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Ciudad de México a 24 de febrero de 2023 
Oficio No. DGCJCI.511.59.1841.2023 
Asunto: Finley Resources Inc., MWS Management 
Inc., y Prize Permanent Holdings, LLC c. los Estados 
Unidos Mexicanos (Caso CIADI No. ARB/21/25) – 
Exhibición de documentos ordenados por el Tribunal 

Andrew Melsheimer 
Andrew B. Derman 
Holland & Knight LLP 
P r e s e n t e. 

De conformidad con la Resolución Procesal No. 4 del Tribunal del 3 de febrero de 2023, se 
adjunta a esta comunicación el listado de documentos exhibidos por la Demandada en 
cumplimiento a las decisiones del Tribunal.  

A mayor contexto, desde julio de 2022 el equipo de defensa de los Estados Unidos 
Mexicanos (México o Demandada) ha solicitado el apoyo de Petróleos Mexicanos (Pemex) 
con la finalidad de obtener los documentos requeridos por las Demandantes y ordenados 
por el Tribunal. A lo largo de prácticamente siete meses, el equipo de defensa de México 
intercambió comunicaciones y ha estado en constante comunicación con personal de 
Pemex con la finalidad de obtener los documentos ordenados por el Tribunal.  

En ese sentido, se realizaron búsquedas exhaustivas al interior de Pemex para dar 
cumplimiento a las órdenes del Tribunal, las cuales se realizaron en distintas áreas de la 
empresa, incluida la Subdirección de Perforación y Mantenimiento de Pozos; la 
Subdirección Técnica de Exploración y Producción; la Subdirección de Producción Región 
Norte, la Subdirección de Mantenimiento, Logística e Infraestructura Complementaria; la 
Coordinación Ejecutiva de la Dirección General de Pemex Exploración y Producción (PEP); 
la Subdirección de Capital Humano; la Subdirección de Tecnologías de la Información; la 
Gerencia de Seguros y Fianzas; Gerencia Jurídica Contenciosa Administrativa, entre otras.  

Las Demandantes podrán recordar que su solicitud de producción de documentos fue 
presentada junto con su Memorial de Demanda, por lo que es importante señalar que 
diversos anexos documentales presentados tanto por las Demandantes junto a dicho 
memorial, como por la Demandada junto al Memorial de Contestación, dan respuesta a las 
solicitudes ordenadas por el Tribunal. 

La Demandada presenta a continuación una explicación detallada –por cada Solicitud 
ordenada por el Tribunal– sobre las búsquedas de documentos encaminadas a dar 
cumplimiento a las órdenes del Tribunal. Con base en lo anterior, la Demandada ha 
cumplido las órdenes del Tribunal. 

1. Solicitud No. 1: Los documentos relacionados con la Solicitud 1 fueron buscados de
forma exhaustiva en Pemex, particularmente en la Coordinación Ejecutiva de la Dirección
General de PEP, la Subdirección de Perforación y Mantenimiento de Pozos y la Subdirección
de Producción Región Norte de PEP. El 2 de diciembre de 2022 la Demandada exhibió los
documentos 1.1 a 1.7 relacionados con la Solicitud 1.
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Adicionalmente, la Demandada exhibe los documentos 1.8 a 1.16 relacionados con la 
Solicitud 1 localizados al interior de Pemex, mismos que se describen en el listado de 
documentos adjunto. De conformidad con el principio de buena fe que rige este arbitraje 
de inversión, la Demandada exhibe un documento fechado al 30 de diciembre de 2011, a 
pesar de que no encuadra en la temporalidad de la Solicitud 1 (i.e., enero de 2012 hasta 
febrero de 2015). 
 
Respecto a las Solicitudes 1.B y 1.D, el anexo documental C-0068 (Oficio del 3 de octubre de 
2013) que da respuesta a dicha solicitud ya consta en el expediente del arbitraje. De igual 
forma, en cuanto a la Solicitud 1.C, los anexos documentales R-0058 y R-0059 (Convenios 1 
y 2 del Contrato 803) que dan respuesta a la solicitud por contener las justificaciones para 
la celebración de los convenios modificatorios de ampliación del plazo, ya han sido 
presentados como pruebas por la Demandada. Finalmente, en cuanto a la Solicitud 1.E el 
anexo documental R-0015 (Finiquito del Contrato 803 del 10 de febrero de 2015) que da 
respuesta a dicha solicitud ya consta en el expediente del arbitraje. 
 
2. Solicitud No. 2: Los documentos relacionados con la Solicitud 2 fueron buscados de 
forma exhaustiva en Pemex, particularmente en la Coordinación Ejecutiva de la Dirección 
General de PEP, la Subdirección Técnica de Exploración y Producción, la Subdirección de 
Producción Región Norte y la Subdirección de Mantenimiento, Logística e Infraestructura 
Complementaria de PEP. El 2 de diciembre de 2022 la Demandada exhibió los documentos 
2.1 a 2.6 relacionados con la Solicitud 2. 
 
Adicionalmente, la Demandada exhibe los documentos 2.7 a 2.18 relacionados con la 
Solicitud 2 localizados al interior de Pemex, mismos que se describen en el listado de 
documentos adjunto. De conformidad con el principio de buena fe que rige este arbitraje 
de inversión, la Demandada exhibe un documento fechado al 10 de junio de 2015, a pesar 
de que no encuadra en la temporalidad de la Solicitud 2 (i.e., principios de 2013 hasta abril 
de 2015). 
 
Respecto a la Solicitud 2.B, los anexos documentales C-0076 (Oficio de PEP (Residencia de 
Contrato) No. 227-21000-21600-2010-2013 de 12 de julio de 2013) y C-0077 (Orden de Trabajo 
No. 004/B3804/2013), mismos que contienen documentos que dan respuesta a la solicitud 
referida, ya constan en el expediente del arbitraje. En cuanto a la Solicitud 2.C, el anexo 
documental R-0087 (Comunicación interna de PEP del 2 de septiembre de 2013 bajo el 
Contrato 804) que da respuesta a la solicitud ya ha sido presentado como prueba por la 
Demandada. Por lo que respecta a la Solicitud 2.D, el anexo documental R-0077 (Convenio 
No. 2 del Contrato 804 del 28 de febrero de 2014) que da respuesta a la solicitud por 
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contener las justificaciones para la celebración del convenio modificatorio de ampliación 
del plazo, ya ha sido presentado como prueba por la Demandada. De igual forma, respecto 
a la Solicitud 2.E, el anexo documental C-0068 (Oficio del 3 de octubre de 2013) que da 
respuesta a dicha solicitud ya consta en el expediente del arbitraje. Por cuanto hace a la 
Solicitud 2.F, no se cuentan con documentos adicionales al anexo documental C-0033 
(Contrato 804) que den respuesta a dicha solicitud. Finalmente, respecto a la solicitud 2.G, 
el anexo documental R-0016 (Finiquito del Contrato 804 del 10 de abril de 2015) que da 
respuesta a la solicitud, ya consta en el expediente del arbitraje. 
 
3. Solicitud No. 3: Los documentos relacionados con la Solicitud 3 fueron buscados de 
forma exhaustiva en Pemex, particularmente en la Coordinación Ejecutiva de la Dirección 
General de PEP, la Subdirección Técnica de Exploración y Producción y la Subdirección de 
Producción Región Norte de PEP. 
 
La Demandada exhibe los documentos 3.1 a 3.29 relacionados con la Solicitud 3 localizados 
al interior de Pemex, mismos que se describen en el listado de documentos adjunto. 
 
Respecto a las solicitudes 3.B, 3.D y 3.G, los anexos documentales C-0091 (Oficio del 13 de 
noviembre de 2014), R-0026 (Oficio de PEP del 24 de julio de 2015) y R-0038 (Oficio del 31 de 
diciembre de 2015 de PEP), los cuales dan respuesta a las solicitudes referidas, ya han sido 
presentados por las partes. En cuanto a la Solicitud 3.C, los anexos documentales C-0104 
(Oficio sobre el inicio del procedimiento de rescisión administrativa del Contrato 821 del 28 
de agosto de 2017), R-0041 (Orden de Trabajo 028-2016) y R-0042 (Resolución de rescisión 
administrativa del Contrato 821 del 28 de agosto de 2017) que dan respuesta a la solicitud, 
ya forman parte del expediente del arbitraje. Finalmente, por cuanto hace a la Solicitud 3.H, 
no se cuentan con documentos adicionales a los anexos documentales R-0003 y C-0034 
(Contrato 821) que den respuesta a dicha solicitud. 
 
4. Solicitud No. 5: Los documentos relacionados con la Solicitud 5 fueron buscados de 
forma exhaustiva en Pemex, particularmente en la Coordinación Ejecutiva de la Dirección 
General de PEP, la Subdirección de Perforación y Mantenimiento de Pozos, la Subdirección 
Técnica de Exploración y Producción, la Subdirección de Producción Región Norte y la 
Subdirección de Mantenimiento, Logística e Infraestructura Complementaria de PEP. 
 
La Demandada exhibe los documentos 5.1 a 5.3 relacionados con la Solicitud 5 localizados 
al interior de Pemex, mismos que se describen en el listado de documentos adjunto. 
 
5. Solicitud No. 6: La Demandada exhibe los documentos 6.1 a 6.3 relacionados con la 
Solicitud 6, mismos que se describen en el listado de documentos adjunto. Sin embargo, la 
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Demandada hace notar que los documentos solicitados por las Demandantes son públicos 
y pueden ser consultados en el siguiente link: 
https://www.pemex.com/ri/finanzas/Paginas/estados-financieros-dictaminados.aspx 
 
6. Solicitud No. 7: Los documentos relacionados con la Solicitud 7 fueron buscados de 
forma exhaustiva en Pemex, particularmente en la Coordinación Ejecutiva de la Dirección 
General de PEP, la Subdirección Técnica de Exploración y Producción y la Subdirección de 
Producción Región Norte de PEP. 
 
La Demandada exhibe los documentos 7.1 a 7.2 relacionados con la Solicitud 7 localizados 
al interior de Pemex, mismos que se describen en el listado de documentos adjunto. 
 
Cabe mencionar que los anexos documentales C-0091 (Oficio del 13 de noviembre de 2014), 
R-0026 (Oficio de PEP del 24 de julio de 2015) y R-0038 (Oficio del 31 de diciembre de 2015 
de PEP), los cuales dan respuesta a la solicitud referida, ya han sido presentados por las 
partes en el presente arbitraje. 
 
7. Solicitud No. 9: Los documentos relacionados con la Solicitud 9 fueron buscados de 
forma exhaustiva en Pemex, particularmente en la Coordinación Ejecutiva de la Dirección 
General de PEP, la Subdirección Técnica de Exploración y Producción y la Subdirección de 
Producción Región Norte de PEP. 
 
La Demandada exhibe los documentos 9.1 a 9.15 relacionados con la Solicitud 9 localizados 
al interior de Pemex, mismos que se describen en el listado de documentos adjunto. 
 
Respecto las solicitudes 9.F, 9.G, 9.I y 9.L se realizaron búsquedas exhaustivas al interior de 
Pemex, sin embargo, no se localizaron documentos relacionados con las solicitudes 
referidas. 
 
En cuanto a la solicitud 9.H, el anexo documental C-0101 (Resolución No. 
CNH.UTEXP.038/2017), mismo que da respuesta a la solicitud referida, ya ha sido presentado 
por las Demandantes en el presente arbitraje. Por otra parte, respecto a las solicitudes 9.J y 
9.K, si bien se realizaron búsquedas exhaustivas al interior de Pemex, no se localizaron 
documentos relacionados con dichas solicitudes dentro del periodo determinado para las 
mismas (i.e. desde aproximadamente abril de 2016 hasta aproximadamente noviembre de 
2016). 
 
8. Solicitud No. 10: Los documentos relacionados con la Solicitud 10 fueron buscados 
de forma exhaustiva en Pemex, particularmente en la Coordinación Ejecutiva de la 
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Dirección General de PEP, la Subdirección Técnica de Exploración y Producción y la 
Subdirección de Producción Región Norte de PEP. 
 
Sin embargo, no se localizaron documentos relacionados con las solicitudes referidas. 
 
9. Solicitud No. 11: Los documentos relacionados con la Solicitud 11 fueron buscados de 
forma exhaustiva en Pemex, particularmente en la Coordinación Ejecutiva de la Dirección 
General de PEP, la Subdirección Técnica de Exploración y Producción y la Subdirección de 
Producción Región Norte de PEP, así como la Gerencia de Seguros y Fianzas.  
 
La Demandada exhibe los documentos 11.1 a 11.54 relacionados con la Solicitud 11 localizados 
al interior de Pemex, mismos que se describen en el listado de documentos adjunto.  
 
Respecto a las solicitudes 11 A y 11.E, los anexos documentales C-0104 (Oficio sobre el inicio 
de procedimiento de rescisión administrativa del 31 de julio de 2017), R-0013 (Notificaciones 
del 16 y 17 de agosto de 2017 sobre la posibilidad de Drake-Finley de presentar alegatos en 
el procedimiento de rescisión del Contrato 821), R-0014 (Notificaciones del 28 y 29 de agosto 
de 2017 sobre la rescisión administrativa del Contrato 821) y R-0042 (Resolución de rescisión 
administrativa del Contrato 821 del 28 de agosto de 2017), los cuales dan respuesta a las 
solicitudes referidas, ya han sido presentados por las partes en este arbitraje. 
 
10. Solicitud No. 15: Los documentos relacionados con la Solicitud 15 fueron buscados 
de forma exhaustiva en Pemex, particularmente en la Coordinación Ejecutiva de la 
Dirección General de PEP, la Subdirección de Perforación y Mantenimiento de Pozos y la 
Subdirección de Producción Región Norte de PEP.  
 
La Demandada exhibe los documentos 15.1 a 15.13 relacionados con la Solicitud 15 localizados 
al interior de Pemex, mismos que se describen en el listado de documentos adjunto. 
 
Respecto a la solicitud 15 A, se observa que el anexo documental R-0098 (Contrato 809) ya 
consta en el expediente del arbitraje. Por lo que hace a las solicitudes 15.B, 15.C y 15.D, los 
anexos documentales C-0062 (Oficio sobre el inicio de procedimiento de rescisión 
administrativa del 31 de julio de 2017), R-0099 (Acta de Finiquito del Contrato 809.), R-0100 
(Acta Circunstanciada del Contrato 809 del 27 de septiembre de 2013) y R-0101 
(Comunicación de PEP del 10 de diciembre de 2013 bajo el Contrato 809), los cuales dan 
respuesta a las solicitudes referidas, ya han sido presentados por las partes en este arbitraje. 
 
Por cuanto hace a la solicitud 15.F, si bien los documentos han sido buscados de forma 
exhaustiva, no se localizaron documentos relacionados con la solicitud correspondiente. 
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11. Solicitud No. 16: Los documentos relacionados con la Solicitud 16 fueron buscados 
de forma exhaustiva en Pemex, particularmente en la Coordinación Ejecutiva de la 
Dirección General de PEP, la Subdirección de Perforación y Mantenimiento de Pozos, 
Subdirección Técnica de Exploración y Producción y la Subdirección de Producción Región 
Norte de PEP. 
 
Sin embargo, no se localizaron documentos relacionados con las solicitudes referidas. 

 
Atentamente, 

 
 
 
 
 
 
 

Alan Bonfiglio Ríos 
Director General de Consultoría Jurídica de 

Comercio Internacional 
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