From: Alejandro Solis Sisniega <alex.solis.sisniega@gmail.com>

To: LOK

Sent: 3/24/2017 12:26:40 PM

Subject: Fwd: PROA’s contrato 421004821

Attachments: Baja Cédula 2928.pdf; Baja Cédula 2929.pdf; Baja Cédula 2934.pdf; Baja Cédula 2935.pdf; Baja Cédula

2936.pdf; Baja Cédula 4641.pdf; Baja Cédula 4642.pdf; Baja Cédula 4643.pdf

Para tu conocimiento...

—————————— Mensaje reenviado ----------

De: "Garcia Ramirez Lizbeth Anahi" <pexlagarciar0Q1@pemex.com>

Fecha: 24 mar. 2017 11:19 AM

Asunto: PROA’s contrato 421004821

Para: "rlopez@dm.og.com" <rlopez(@dm.og.com>, "msolis@drake.com.mx" <msolis@drake.com.mx>,
"alex.solis.sisniega@gmail.com" <alex.solis.sisniega@gmail.com>

Cc: "Chavez Lopez Sergio Alfredo" <sergio.alfredo.chavez@pemex.com>, "Armeaga Ortiz Brenda Iliana"
<brenda.iliana.armeaga@pemex.com>, "Gomez Herrera Luis" <luis.gomez@pemex.com>, "Vazquez Collado Alberto
Isaac" <pexaivazquezc0l@pemex.com>

Estimado Raul Flores Gallegos, Representante Legal de contrato N° 421004821, por instrucciones del Lic. Héctor Garcia
Garcia, Titular de la oficina Regional PACMA Zona Norte, adjunto oficios de baja de PROA’s correspondiente a las cédulas
2934,2936, 2928, 2929, 2934, 2935, 4641, 4643 y 4642.

Quedo a sus ordenes para cualquier duda o aclaracion.

Saludos.

Lizbeth Anahi Garcia Ramirez

Programa de Apoyo a la Comunidad y Medio Ambiente (PACMA)
Tel: (782) 82- 610 00, ext. (821) 3 20 34

Edificio Administrativo Region Norte S/N Planta Baja, Col. Herradura

Interior del Campo Pemex, C.P. 93370, Poza Rica, Veracruz.

Este mensaje es para uso exclusivo de la persona o entidad al cual esta dirigido y contiene informacién privilegiada que no podra ser revelada, en
términos de la legislacién aplicable. Si el lector de este mensaje no es la persona a quien esta dirigido, se le notifica que queda estrictamente
prohibida la distribucién o reproduccion de dicho texto. Si ha recibido este mensaje por error, agradeceremos nos lo haga saber de inmediato.
Petroleos Mexicanos no se hace responsable de dafios ocasionados por algun virus transmitido por este o cualquier otro correo electronico.

This message is for the exclusive use of the individual or entity to which it is addressed contains information that is privileged confidential and exempt
from disclosure under applicable law. If the reader of this message is not intended recipient, you are hereby notified that distribution or copying of this
communication is strictly prohibited. If you have received this communication by mistake, please notify us immediately. Petréleos Mexicanos is not
liable for any damage caused by viruses that may be transmitted by this or any other e-mail.
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£ PEMEX

*Afio dal Cenlenario de la Pramidgacian de la Consfitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos”

Paza Rica de Hgo., Ver. a 14 de marzo del 2007

Gerencia de Responsabilidad y Desarrollo Social
Coordinacion Operativo del PACMA
Oficina Regional PACMA Morte

GRDS-PACMA-NORTE-116-2017

Raul Lopez Gallegos
Representante Legal
Mario Alejandro Solis Sisniega

Enlace PACMA
Finley Resources,Inc. / Drake-Mesa, S. de R.L. de C.V/ Drake-Finley, S. de R.L. De C.V. (Propuesta Conjunta)

Asunto: Baja de PROA con cédula 2928 al Confrato No. 421004821

Con fundamento en el Programa de Apoyo a la Comunidad y Medio Ambiente (PACMA) de PEMEX, en relacion a la clausula
CUADRAGESIMA OCTAVA del Contrato No. 421004821, adjudicado a esta empresa y de acuerdo a lo indicado en el numeral X del
Anexo PACMA que sefiala:

X. MODIFICACIONES A LOS PROA's

En caso de que la Oficing PACMA considere necesaria la modificacion de un programa, obra y/o accion, por causas relacionadas con la
operacion o el desarrollo del mismo, debera nolificario por escrto al Provedor o Contratista, reconociéndole los gastos acreditables

gjecufados a la fecha de su modificacion y/o Suspencion. Con base en of remanente correspondiente, fa Oficina Regional PACMA
podra ajustar el PROA original o asignar un nuevo al Provedor o Conlratista a efecto de dar cumplimiento al monto a que se refiere el

punfa |1 de esfe documento...

En base a lo antes expuesto y derivado del incumplimiento reiterado de los Indicadores Clave de Desemperio (ICD's) en el inicio de las
cedulas de los PROA’s, hago de su conocimiento la baja del PROA denominado “Construccion de Comedor Comunitario (Sedesol)” con
nimero de cédula 2928, asignada el pasado 23 de Diciembre del 2014, mediante oficio N® GRDS-PACMA-NORTE-166-2014,

Cabe hacer mencion que la aportacion de la cédula 2928 no sera reconocida, y de acuerdo al numeral V1.2 del Anexo PACMA, la
diferencia se recuperara en el finiquito del contrato.

Sin ofro parij acho la ocasion para enviarte un cordial saludo.

ﬂ-{;f Garcia

de la (ficina Regional PACMA Norte

Ceop Sengio Allredo Chavez Lopez.- Coordinador Operative del PACMA
Ing. Luis Gomez Hemera. - Residente del Contrato No 421004821
ng. David Angel Pérez Ortiz. -Supervisar del Conlrato No. 421004811

P-02690E-00077490
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=) FEMEX

“Afa dal Cenlenarks de la Promulgacion da la Conslibucian Palitca de los Eslados Unidos Meaxicanas”

Poza Rica de Hgo,, Ver, a 14 de marm del 2017

Gerencia de Responsabilidad y Desarrollo Social
Coordinacion Operaliva del PACMA
Oficina Regional PACKMA Nerle

GRDS-PACMA-NORTE-117-2017

Ratl Lépez Gallegos
Representante Legal
Mario Alejandro Solis Sisniega

Enlace PACMA
Finley Resources,Inc. / Drake-Mesa, S. de R.L. de C.V/ Drake-Finley, S. de R.L. De C.V. (Propuesta Conjunta)

Asunto: Baja de PROA con cedula 2929 al Contrato No. 421004821

Con fundamento en el Programa de Apoyo a la Comunidad y Medio Ambiente (PACMA) de PEMEX, en relacion a la clausula
CUADRAGESIMA OCTAVA del Contrato No. 421004821, adjudicado a esta empresa y de acuerdo a lo indicado en el numeral X del
Anexo PACMA que sefala;

X. MODIFICACIONES A LOS PROA's

En caso de que la Oficina PACMA considere necesaria la modificacion de un programa, obra yio accion, por causas relacionadas con ia
operacion o el desarrollo del mismo, deberéd nofificarlo por escrito al Provedor o Confratista, reconociéndole los gastos acredilables
ejecutados a la fecha de su modificacion y/o Suspencion. Con base en el remanente correspondiente, la Oficina Regional PACMA
podré ajustar &l PROA original o asignar un nuevo al Provedor o Contratista a efecto de dar cumplimiento af monto & que se refiere el

punto 1.1 de este documento. ..

En base a lo antes expuesto y derivado del incumplimiento reiterado de los Indicadores Clave de Desempefio (ICD's) en el inicio de las
cedulas de los PROA's, hago de su conocimiento la baja del PROA denominado “Construccidn de Comedor Comunitanio (Sedesal)” con
numero de cédula 2929, asignada el pasado 23 de Diciembre del 2014, mediante oficio N* GRDS-PACMA-NORTE-199-2014.

Cabe hacer mencion que la aportacion de la cédula 2929 no sera reconocida, y de acuerdo al numeral V1.2 del Anexo PACMA, la
diferencia se recuperara en el finiquito del contrato.

Sin otro particular, aprevesto la ocasion para enviarte un cordial saludo.

Titulapeéla-Bfffina Regional PACMA Norte

Cep Semio Allvedo Chavez Lopez.- Coordinadar Operativo del PACKA
Ing.-Luls Gormez Hermera, - Residente del Conlrato No 421004821
Ing.-David Angel Pérez Ortiz. -Supervsor ded Contrato Mo, 421004821
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“Afig del Centenario de la Promulgacitn de la Conslitucidn Polilica de los Estados Unidos Mexicanos

Poza Rica di Hgo., Ver, a 07 da marzo dal 2017

Gerencia de Responsabilidad y Desarrollo Social
Coordinacidn Operativa del PACMA,
Oficina Regional PACMA Norte

GRDS-PACMA-NORTE-84-BIS-2017

Raul Lopez Gallegos
Representante Legal
Mario Alejandro Solis Sisniega

Enlace PACMA
Finley Resources,Inc. / Drake-Mesa, S. de R.L. de C.V/ Drake-Finley, S. de R.L. De C.V. (Propuesta Conjunta)

Asunto: Baja de PROA con cédula 2934 al Contrato No. 421004821

Con fundaitienm en el Programa de Apoyo a la Comunidad y Medio Ambiente (PACMA) de PEMEX, en relacion a la clausula
CUADRAGESIMA OCTAVA del Contrato No. 421004821, adjudicado a esta empresa y de acuerdo a lo indicado en el numeral X del
Anexo PACMA que sefiala;

X. MODIFICACIONES A LOS PROA's

En caso de que la Oficina PACMA considere necesaria la modificacion de un programa, obra /o accin, por causas relacionadas con la
operacion o ef desarrollo del mismo, debera nofificarlo por escnto af Provedor o Contratisla, reconociéndole los gastos acreditables
gjecutados a la fecha de su modificacion y/o Suspencion. Con base en el remanente correspondiente, la Oficina Regional PACMA
podré ajustar el PROA original o asignar un nuevo al Provedor o Contralista a efecto de dar cumplimiento al monto a que se refiere el

punto |1 de este documento...

En base a lo antes expuesto y derivado del incumplimiento reiterado de los Indicadores Clave de Desemperio (ICD's) en el inicio de las
cedulas de los PROA's, hago de su conocimiento la baja del PROA denominado "Construccion de Comedor Comunitaio” con nimero
de cedula 2934, asignada el pasado 23 de Diciembre del 2014, mediante oficio N® GRDS-PACMA-NORTE-159-2014,

Cabe hacer mencidn que la aportacion de la cédula 2934 no sera reconocida, y de acuerdo al numeral V1.2 del Anexo PACMA, la

diferencia se recuperara en el finiquito del contrato.
Sin otro particydr, aprovecho la ocasion para enviarte un cordial saludo.

ATENTEMENTE/

IAg. Luis Gamez Herera, - Resigente del Contrato Mo 421004821
Iryg. Diavid Anged Pérez Oz -Supervisor ded Condrabo No, 421004821

P-02690E-00077492
C-0124, Email from Pemex to Finley and Drake-Mesa (March 24, 2017)



2 PEMEX

“Afio del Cantenario de la Promugadon da la Constiucitn Pofiica de los Estados Unidos Masicancs”

Foza Rica de Hgo., Yir, a 14 de marzo del 2017

Gerencia de Responsabillidad y Desarrollo Social
Coordinacion Operarfiva del PAGMA
CHicina Regional PACMA Norle

GRDS-PACMA-NORTE-115-2017

Raul Lopez Gallegos

Representante Legal

Mario Alejandro Solis Sisniega

Enlace PACMA

Finley Resources,Inc. / Drake-Mesa, S. de R.L. de C.V/ Drake-Finley, S.deR.L. De C.V. (Propuesta Conjunta)

Asunto; Baja de PROA con cédula 2935 al Contrato No. 421004821

Con fundamento en el Programa de Apoyo a la Comunidad y Medio Ambiente (PACMA) de PEMEX, en relacion a la clausula
CUADRAGESIMA OCTAVA del Contrato No. 421004821, adjudicado a esta empresa y de acuerdo a lo indicado en el numeral X del
Anexo PACMA que sefiala:

X. MODIFICACIONES A LOS PROA's

En caso de que la Oficina PACMA considere necesaria la modificacion de un programa, obra y/o accion, por causas relacionadas con la
operacion o el desarrollo del mismo, debera nofificarlo por escrito al Provedor o Coniratista, reconociéndole los gaslos acreditables
gjecutados a la fecha de su modificacion yo Suspencion. Con base en el remanente correspondiente, la Oficina Regional PACMA
podra ajustar el PROA original 0 asignar un nuevo al Provedor o Contratista a efeclo de dar cumplimiento al monto a que se refiere el
punto |1 de este documento...

En base a lo antes expuesto y derivado del incumplimiento reiterado de los Indicadores Clave de Desempefio (ICD's) en el inicio de las
cedulas de los PROA's, hago de su conocimiento la baja del PROA denominado *Construccion de Comedor Comunitario (Sedesol)” con
nimero de cédula 2935, asignada el pasado 23 de Diciembre del 2014, mediante oficio N” GRDS-PACMA-NORTE-167-2014.

Cabe hacer mencion que la aportacion de la cédula 2935 no sera reconocida, y de acuerdo al numeral V1.2 del Anexo PACMA, la
diferencia se recuperara en el finiquito del contrato.

Sin otro particu ayecho la ocasion para enviarte un cordial saludo.

CLp Semio Alireda Chavez Logez - Coordinador Opeeativo del FACMA
Ing. Luss Gomez Hemera, - Residente del Contrato No aooas
Ing, David Angel Pérez Ortiz. -Supervisor del Conralo No. 421004821

P-02690E-00077493
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= “Afin dal Cantenano de la Promuilgacion de la Consfucitn Polifica de los Estados Unidos Meaxicanos”

Poza Rica de Hoo., Ver, a 14 de marzo del 2017

Gerencia de Responsabilidad y Desarrollo Social
Coordinacion Operativa del PACMA
Oficina Regional PACMA Norte

GRDS-PACMA-NORTE-118-2017

Raul Lopez Gallegos
Representante Legal
Mario Alejandro Solis Sisniega

Enlace PACMA
Finley Resources,Inc. / Drake-Mesa, S. de R.L. de C.V/ Drake-Finley, S. de R.L. De C.V. (Propuesta Conjunta)

Asunto: Baja de PROA con cédula 2936 al Contrato No. 421004821

Con fundamento en el Programa de Apoyo a la Comunidad y Medio Ambiente (PACMA) de PEMEX, en relacion a la clausula
CUADRAGESIMA OCTAVA del Contrato No. 421004821, adjudicado a esta empresa y de acuerdo a lo indicado en el numeral X del
Anexo PACMA que sefala:

X. MODIFICACIONES A LOS PROA's

En caso de que la Oficina PACMA considere necesania la modificacion de un programa, obra wo accion, por causas relacionadas con la
operacion o el desarrollo del mismo, debera notificarlo por escrifo al Provedor o Conlrafista, reconociéndole los gastos acreditables
efecutados a la fecha de su modificacion y/o Suspencion. Con base en el remanente correspondiente, la Oficina Regional PACMA
podré ajustar ef PROA original o asignar un nuevo al Provedor o Contratista a efecio de dar cumplimiento al monto a que se refiare el

punto 1.1 de este documento. .,

En base a lo antes expuesto y derivado del incumplimiento reiterado de los Indicadores Clave de Desemperio (ICD's) en el inicio de las
cedulas de los PROA’s, hago de su conocimiento la baja del PROA denominado "Construccion de Comedor Comunitario (Sedesal)” con
nimero de cédula 2936, asignada el pasado 23 de Diciembre del 2014, mediante oficio N° GRDS-PACMA-NORTE-168-2014.

Cabe hacer mencion que la aportacion de la cédula 2936 no sera reconocida, y de acuerdo al numeral V1.2 del Anexo PACMA, la

Lic. Héc rcia Garcia
Tittdargle ¥ Oficina Regional PACMA Norte

Cop Semio Alfredo Chavez Lopez. - Coordinador Operatvo del PACKMA
Ing. Luks Gomez Hemera. - Residente del Condrata No 421004821
Ing, David Angel Pérez Oriz. -Supervisor dal Contralo No. 421004621

P-02690E-00077494
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*Aiia del Cenenario de la Promulgacien da la Constiucion Politica de las Estados Unidos Mexicanos™

Puora Rica de Hga., Ver, a 08 de marza dal 2017

Gerencia de Responsabilidad y Desarrollo Social
Coordinacion Operativo del PACMA
Oficina Regional PACMA Norte

GRDS-PACMA-NORTE-86-2017

Raul Lépez Gallegos

Representante Legal

Mario Alejandro Solis Sisniega

Enlace PACMA

Finley Resources,Inc. / Drake-Mesa, S. de R.L. de C.V/ Drake-Finley, S. de R.L. De C.V. (Propuesta Conjunta)

Asunto: Baja de PROA con cédula 4641 al Conirato No. 421004821

Con fundamento en el Programa de Apoyo a la Comunidad y Medio Ambiente (PACMA) de PEMEX, en relacion a la clausula
CUADRAGESIMA OCTAVA del Contrato No. 421004821, adjudicado a esta empresa y de acuerdo a lo indicado en el numeral X del
Anexo PACMA que sefiala:

X. MODIFICACIONES A LOS PROA's

En caso de que la Oficina PACMA considere necesaria la modificacian de un programa, obra ywo accion, por causas relacionadas con la
operacion o el desarrollo del mismo, debera notificarlo por escrito al Provedor o Conirafista, reconociéndole los gastos acredilables
gjecutados a la fecha de su modificacion y/o Suspencion. Con base en el remanente comespondiente, fa Oficina Regional PACMA
podré ajustar el PROA original o asignar un nuevo al Provedor o Contratista a efecio de dar cumplimiento al monfo a que se refiere el

punto I.1 de este documento. ..

En base a lo antes expuesto y derivado del incumplimiento reiterado de los Indicadores Clave de Desempenio (ICD's) en el inicio de las
cedulas de los PROA's, hago de su conocimiento la baja del PROA denominado "Rehabilitacion de Espacios Culturales (bibliolecas,
auditorios, casas de cultura)” con nimero de cédula 4641, asignada el pasado 23 de Diciembre del 2014, mediante oficio N* GRDS-
PACMA-NORTE-162-2014.

Cabe hacer mencion que la aportacian de la cédula 4641 no sera reconocida, y de acuerdo al numeral V1.2 del Anexo PACMA, la
diferencia se recuperara en el finiquito del contrato.

Sin otro papfular, aprovecho la ocasion para enviarte un cordial saludo.
ATE

Segio Allredo Chivez Lapez - Coordinador Operativo del PACMA
Ing Luis Gomez Hemera. - Residenie del Cantrata No 421004321
Irg. David Angel Pérez Oz -Supervisar del Confralo Mo. 421004821

Cep

P-02690E-00077495
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£ PEMEX

‘Ao del Cenlenano de la Pramulgacion de la ConsMucion Pollica de las Estades Unidos Mexicanos”

Poza Rica de Hyo., Ver, a 14 de marzo del 2017

Gerencia de Responsabilidad y Desarrollo Social
Coordinacion Operativa de PACMA
Oficina Regional PACMA Norte

GRDS-PACMA-NORTE-114-2017

Raul Lépez Gallegos
Representante Legal
Mario Alejandro Solis Sisniega

Enlace PACMA
Finley Resources,Inc. / Drake-Mesa, S. de R.L. de C.V/ Drake-Finley, S. de R.L. De C.V. (Propuesta Conjunta)

Asunto: Baja de PROA con cédula 4642 al Contrato No. 421004821

Con fundamento en el Programa de Apoyo a la Comunidad y Medio Ambiente (PACMA) de PEMEX, en relacién a la clausula
CUADRAGESIMA OCTAVA del Contrato No. 421004821, adjudicado a esta empresa y de acuerdo a lo indicado en el numeral X del
Anexo PACMA que sefala;

X. MODIFICACIONES A LOS PROA's

En caso de que la Oficina PACMA considere necesaria la modificacion de un programa, abra yo accion, por causas relacionadas con la
operacion o el desarrolio del mismo, debera nolificarto por escrito al Provedor o Contratista, reconociéndole los gastos acreditables
efeculados a la fecha de su modificacion y/o Suspencion. Con base en el remanente correspondiente, la Oficina Regional PACMA
podra ajustar el PROA oniginal o asignar un nuevo al Provedor o Contratista a efecto de dar cumplimiento al monto a que se refiere ef

punto [.1 de este documento...

En base a lo antes expuesto y derivado del incumplimiento reiterado de los Indicadores Clave de Desempefio (ICD's) en el inicio de las
cedulas de los PROA’s, hago de su conocimiento |a baja del PROA denominado “Construccion de 1350 m2 de concreto Hidraulico en la
calle Adolfo Lopez Mateos™ con nimero de cédula 4642, asignada el pasado 23 de Diciembre del 2014, mediante oficio N® GRDS-
PACMA-NORTE-137-2014.

Cabe mencionar que en estricto apego al numeral V1.3 del Anexo PACMA, al ser una obra inconclusa se considera como si no hubiese
cumplido el PROA al 100%, y de acuerdo al numeral VI.2 del Anexo PACMA, la diferencia se recuperara en el finiquito del cantrato,

Sin ofro particul rovecho la ocasion para enviarte un cordial saludo.

icina Regional PACMA Norte

gio Alfredo Chaver Lapez. - Coordinadar Operalive del PACIMA
. Luis Gomez Harrara. - Residanda dal Contrato Mo 421004821
Ing. David Angal Pérez Orliz. -Supendsor ded Confrata Mo, 421004521
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£ PEMEX

-

*Afin dal Centenario da la Prosmulgacian de la Consttucitn Politica de los Estadas Unidos Maxicanos™

Poza Rica da Hgo., Ver, a 08 de marzo del 2017

Gerencia de Responsabilidad y Desarrallo Social
Coordinaciin Operafivo del PACIMA
Oficina Regional PACMA Norle

GRDS-PACMA-NORTE-88-2017

Raul Lopez Gallegos
Representante Legal
Maric Alejandro Solis Sisniega

Enlace PACMA
Finley Resources,Inc. / Drake-Mesa, S. de R.L. de C.V/ Drake-Finley, S. de R.L. De C.V. (Propuesta Conjunta)

Asunto: Baja de PROA con cédula 4643 al Contrato No. 421004821

Con fundamento en el Programa de Apoyo a la Comunidad y Medio Ambiente (PACMA) de PEMEX, en relacion a la clausula
CUADRAGESIMA OCTAVA del Contrato No. 421004821, adjudicado a esta empresa y de acuerdo a lo indicado en el numeral X del
Anexo PACMA que sefala:

X. MODIFICACIONES A LOS PROA's

En caso de que la Oficina PACMA considere necesaria la modificacion de un programa, obra /o accion, por causas relacionadas con la
operacion o el desarrollo def mismo, deberd nofificarlo por escrifo al Provedor o Contfratista, reconociéndole los gaslos acreditables
ejecutados a la fecha de su modificacion yflo Suspencion. Con base en el remanenfe corespondiente, la Oficina Regional PACMA
podra ajustar el PROA original o asignar un nuevo al Provedor o Conlratista a efecto de dar cumplimiento al monlo a que se refiere el

punto 1.1 de este documento...

En base a lo antes expuesto y derivado del incumplimiento reiterado de los Indicadores Clave de Desempefio (ICD's) en el inicio de las
cedulas de los PROA’s, hago de su conocimiento la baja del PROA denominado ‘Rehabilitacion de Escuelas® con nimero de ceédula
4643, asignada el pasado 23 de Diciembre del 2014, mediante oficio N* GRDS-PACMA-MORTE-116-2014.

Cabe hacer mencion que la aportacion de la cédula 4643 no sera reconocida, y de acuerdo al numeral V1.2 del Anexo PACMA, la
diferencia se recuperara en el finiquito del contrato.

gkho la ocasion para enviarte un cordial saludo,

Lic. Hes
Titular.dé

C.ep. Sergin Allreds Chavez Lopez. - Coordinador Operalivo dal PACKMA
Ing. Luls Gomez Hemera. - Residents ded Confrato Mo 421004821
Ing. David Angel Pénez Oriz. -Supendsar del Conlrats Mo, 421004821

P-02690E-00077497
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