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COL.. CAZONES, POZA RICA, VERACRUZ, C.P. 93340.

ATENCION: C. RAUL LOPEZ GALLEGOS

APODERADO LEGAL Y/O QUIEN(ES) LEGALMENTE
REPRESENTE(N) LOS DERECHOS DE LAS EMPRESAS
DRAKE-FINLEY, S. DE R.L. DE C.V.

FINLEY RESOURCES, INC.

DRAKE-MESA, S. DER.L. DE C.V.

ASUNTO: SE COMUNICA EL INICIO DEL PROCEDIMIENTO DE RESCISION ADMINISTRATIVA DEL CONTRATO ABIERTO DE
OBRA A PRECIOS UNITARIOS NUMERO 421004821, CELEBRADO ENTRE PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION Y LAS
EMPRESAS DRAKE-FINLEY, S. DER.L. DE C.V,, FINLEY RESOURCES, INC., Y DRAKE-MESA, S. DE R.L. DEC.V.

Ei que suscribe, Ing. Rodrigo Herndndez Gémez, en mi carécter de Subdirector de Servicics a la Explotacion de la Empresa
Productiva Subsidiaria Pemex Exploracion y Produccion, lo que acredito con el Acuerdo CAEPS-PEP-043/2016 que se adjunta
copia certificada, emitido por el Consejo de Administracion de Pemex Exploracion y Produccion, de Sesién 12 Ordinaria de fecha 12
de diciembre de 2016, en el que se nombro al suscrito, come Subdirector de Servicios a la Explotacion, asi como en lo contenido en
el oficio PEP-DG-427-2017 de fecha 26 .de junio de 2017, mediante el cual se me designé para llevar a cabo el procedimiento de
rescision administrativa del Contrato 421004821 (ANEXO 1), y en mi caracter de Representante de la Empresa Productiva del
Estado Subsidiaria de Petréteos Mexicanos, denominada Pemex Exploracidn y Produccion {en adelante PEP), lo que se acredita de
conformidad con lo dispuesto en 1) el articulo 47 del Reglamento de la Ley de Petrdleos Mexicanos, publicado en el Diario Oficial de
. la Federacion el 4 de septiembre de 2009, vigente al momento de celebrarse el Contrato niimero 421004821 (en lo subsecuente el
CONTRATO) y en consecuencia aplicable al CONTRATO por la fecha de su formalizacidn; 2) los articulos, 1, 42, fracciones |,
XXVill y L, 46 fracciones IX, 122 , 123 del Estatuto Organico de Pemex Exploracion y Produccion publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 05 de enero de 2017; y 3) parrafo ultimo de la Clausula 33.- “RECONOCIMIENTO CONTRACTUAL" del CONTRATO,
facultades que no me han sido revocadas, madificadas o limitadas en forma alguna a la fecha de la firma del presente documento,
por lo que cuento con las facultades para comunicar en representacion de Pemex Exploracién y Produccion el Inicio del
Procedimiento de Rescision Administrativa del CONTRATO, cuyo objeto consiste en “Trabajos integrales de perforacion y
terminacidén de pozos terrestres en las Regiones Norte y Sur de Pemex Exploracion y Produccion” Paquete 5, celebrado entre
Pemex Exploracion y Produccion, y las empresas DRAKE-FINLEY, S, DE R.L. DE C.V., FINLEY RESOURCES, INC., y DRAKE-
MESA, S. DE R.L. DE C.V. (Participacién conjunta) (en adelante la CONTRATISTA).

Lo anterior con fundamento en el: a} primer parrafo del articulo Décimo Tercero Transitorio de la Ley de Petrdleos Mexicanos,
publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 11 de agosto de 2014, b) articulo 53 fraccion XV de la Ley de Petroleos Mexicanos,
publicada en el Diario Oficial de la Federacion el dia 28 de noviembre de 2008, vigente al momento de celebrarse el CONTRATO y
en consecuencia aplicable al CONTRATO por |a fecha de su formalizacion; c} articulo 64 del Reglamento de la Ley de Petrdleos
Mexicanos, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 4 de septiembre de 2009, vigente al momento de celebrarse el
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CONTRATO y en consecuencia aplicable al CONTRATO por la fecha de su formalizacidn; d) articulo 70 incisos a) y j), de las
Disposiciones administrativas de contratacion en materia de adquisiciones, arrendamientos, obras y servicios de las actividades
sustantivas de caracter productivo de Petrdleos Mexicanos y Organismos Subsidiarios, vigentes a la fecha de celebracion del
CONTRATO:; y e) conforme a lo dispuesto en la clausula 15 "RESCISION DEL CONTRATO" numeral 15.1 supuestos b) y s) y el
numeral VI1.3 del Anexo PACMA del CONTRATO.

Si bien, el CONTRATO fue celebrado por el Organismo Plblico descentralizado Pemex-Exploracion y Produccion, el Inicio del
Procedimiento de Rescision Administrativa del CONTRATO, lo comunica la Empresa Productiva Subsidiaria Pemex Exploracion y
Produccion, debido a que en el inter de la ejecucion del CONTRATO, ésta (ltima se cred subrogandose en los derechos y
obligaciones del Organismo Publico Descentralizado Pemex Exploracién y Produccion, subsidiario de Petroleos Mexicanos.

FPemex Exploracion y Produccion, es una empresa productiva del Estado subsidiaria de Petroleos Mexicanos, constituida por el
Consejo de Administracion de Petroleos Mexicanos, en ejercicio de las atribuciones que le confiere la fraccion | del articulo 62 de la
Ley de Petrdleos Mexicanos publicada el 11 de agosto de 2014, en el Diario Oficial de la Federacion, mediante el “Acuerdo de
Creacion de la Empresa Productiva del Estado Subsidiaria de Petrbleos Mexicanos, denominada Pemex Exploracion y Produccion®
(en lo sucesivo el “Acuerdo de Creacién®), aprobado en sesién extraordinaria 888 celebrada el dia 27 de marzo de 2015, mediante
acuerdo No, CA-016/2015 publicado el dia 28 de abril de 2015, en el Diario Oficial de la Federacion, y que para todos los efectos
legales y administrativos a que haya lugar, entré en vigor a partir del dia 1° de junio de 2015, de conformidad con lo dispuesto en el
acuerdo Primero de la “DECLARATORIA de entrada en vigor del Acuerdo de creacion de la Empresa Productiva del Estado
Subsidiaria de Pefrdleos Mexicanos, denominada Pemex Exploracion y Produccion, que emite el Consejo de Administracion de
Petrdleos Mexicanos, de conformidad con los articulos 13 fraccion XXIX de la Ley de Petrdleos Mexicanos, publicada el 11 de
agosto de 2014, y el transiforio primero del propio acuerdo de creacion de la Empresa Productiva del Estado Subsidiaria de
Petroleos Mexicanos, denominada Pemex Exploracion y Produccion, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de abril de
2015", publicada en el Diario Oficial de |a Federacion el 29 de mayo de 2015.

A partir de la entrada en vigor del Acuerdo de Creacion, el Organismo Puablico Descentralizado Pemex-Exploracién y Produccién,
subsidiario de Petrdleos Mexicanos, dejo de funcionar y operar al amparo del “Decrefo gue tiene por objeto establecer la estructura,
el funcionamiento y el conirol de los Organismos Subsidianios de Petrdleos Mexicanos”, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el dia 21 de marzo de 2012, tal como lo dispone el articulo Transitorio Octavo, inciso A, fraccion VIl de la Ley de
Petrdleos Mexicanos, publicada el dia 11 de agosto de 2014, en el Diario Oficial de la Federacion.

De conformidad con los articulos Transitorios Octavo, inciso A, fraccion VI de la Ley de Petroleos Mexicanos, publicada el dia 11 de
agosto de 2014, en el Diario Oficial de la Federacion y Cuarto del Acuerdo de Creacidn, la Empresa Productiva del Estado
subsidiaria de Petréleos Mexicanos, denominada Pemex Exploracion y Produccion, se subrogd en los derechos y obligaciones del
Organismo Publico Descentralizado Pemex-Exploracion y Produccion, subsidiario de Petréleos Mexicanos. Dicha subrogacion inicio
sus efectos a la entrada en vigor del Acuerdo de Creacion, es decir, el dia 1° de junic de 2015. En ejercicio de la referida
subrogacion de derechos y obligaciones, la empresa productiva del Estado subsidiaria de Petroleos Mexicanos, denominada Pemex
Exploracion y Produccion, se encuentra facultada para Iniciar el Procedimiento de Rescision Administrativa del CONTRATO, lo que
se comunica a traves del presente oficio.

En términos de lo dispuesto en los articulos 59, 60, 70 de la Ley de Petroleos Mexicanos publicada el dia 11 de agosto de 2014, en
el Diario Oficial de la Federacion, 1, 2, 3, fraccion X| del Acuerdo de Creacién modificado mediante el instrumento denominado
“ADECUACION al Acuerdo de Creacién de la Empresa Productiva del Estado Subsidiaria de Petréleos Mexicanos,
denominada Pemex Exploracion y Produccion, publicado el 28 de abril de 2015" publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el dia 12 de mayo de 2016; y 1, 2, 3, 4 fraccion XXV, y 5 del Estatuto Organico de Pemex Exploracién y Produccion,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 5 de enero de 2017, la empresa productiva del Estado subsidiaria de Petroleos
Mexicanos, denominada Pemex Exploracion y Produccion, cuenta con personalidad juridica y patrimonio propios, sujeta a la
conduccion central, direccion estratégica y coordinacion de Petrdleos Mexicanos, que tiene como finalidad generar valor econdmico

_[/ C-0104, Letter from Pemex to Finley and Drake-Mesa (July 31, 2017) = .



REMEX

EIFIDRJ(IEH ¥ PRODUCCION © “Afo del Cantenario de la Promulgacion de la Consfitucidn Politica de los Estados Uinidos Mexicanos”

PEP-DG-55E-679-2017

y rentabilidad para el Estado Mexicano, y por objeto exclusivo la exploracion y extraccion del petrdleo y de los carburos de
hidrageno sélidos, liquidos o gaseosos, en el temitorio nacional, en la zona economica exclusiva del pais y en el extranjero.

Por lo anterior y con fundamento en los articulos 70 incisos a) y j), y 73 fraccion |, de las Disposiciones administrativas de
contratacion en materia de adquisiciones, arrendamientos, obras y servicios de las actividades sustantivas de caracter productivo de
Petrdleos Mexicanos y Organismos Subsidiarios, y en el punto 15.2 “Procedimiento de Rescision Administrativa” de |a Clausula
15 “RESCISION DEL CONTRATO" del CONTRATO, por medio del presente se le comunica la determinacion de la rescision
administrativa del CONTRATO por los incumplimientos imputables a su representada.

Con base en el “Dictamen de Justificacion de Inicio de Rescision Administrativa del contrato nimero 421004821", de fecha 3 de
Julio de 2017, emitido por la Residencia de Obra, como representante tecnico de PEP, responsable directo de la supervision,
vigilancia, control y revision de la ejecucion de los frabajos del CONTRATO, perteneciente a la Gerencia de Servicios de
Intervenciones a Pozos, adscrita a la Subdireccion de Servicios a la Explotacion de la Direccidn General de PEMEX Exploracion y
Produccion, el cual Jushﬁcn el inicio de la rescision mencionada, del cual se desprenden los antecedentes, hechos e incumplimientos
contractuales, que a lo largo del presente oficio se expresan; por lo que se funda y motiva el inicio del procedimiento de referencia
con base en los siguientes.

ANTECEDENTES

1. Con fecha 28 de febrero de 2014, "PEP" y el “CONTRATISTA" formalizaron el Contrato No. 421004821, el cual se adjudico
como resultado del procedimiento de la Licitacion Plblica Intemnacional TLC 18575088-542-13 cuyo objeto se describe en la
clausula 2 “OBJETO DEL CONTRATO" en los siguientes términos: “Trabajos integrales de perforacién y terminacion de
pozos terrestres en las Regiones Norte y Sur de PEP Paquete 5°, por un periodo de ejecucion de 1402 (mil cuatrocientos
dos dias naturales), contados a partir del 1° de marzo de 2014, y con fecha de terminacion el 31 de diciembre de 2017,
conforme con el numeral 4.1 *Periodo de Ejecucion del Contrato” previsto en la Clausula 4 “PERIODO DE EJECUCION DEL
CONTRATO Y PLAZO DE EJECUCION DE LAS ORDENES DE TRABAJO", y con un presupuesto minimo homologado a
ddlares, autorizado para su ejecucion de $168'911,201.10 (Ciento sesenta y ocho millones novecientos once mil doscientos un
dolares 10/100 USD) sin incluir el IVA, y con un presupuesto maximo homologado a délares, autorizado de $418°303,621.55
(Cuatrocientos dieciocho millones trescientos tres mil seiscientos veintiun dolares 55/100 USD) sin incluir el IVA, de acuerdo a
la clausula 5 “IMPORTE MINIMO Y MAXIMO DEL CONTRATO" (ANEXO 2).

2. Como parte del CONTRATO en la clausula 31 "ANEXOS Y APENDICES DEL CONTRATO" las Partes convinieron que la
ejecucion de los Trabajos motivo del CONTRATO se realizara conforme a los alcances y especificaciones del CONTRATO
establecidos en los Anexos que en legajo adjunto se acompafiaron el acuerdo de voluntades, formando parte integrante del
mismo los que a continuacion se enlistan:

ANEXO DESCRIPCION
"OT-1" Alcance, planos, Croquis y/o diagramas y su relacion.

‘DT-2" Especificaciones generales y particulares.
‘DT-3" Normas.
"DT-6" Relacion de MEITEﬁaIes y Equipo que como minimo proporcionara el CONTRATISTA.
"OT-7" Relacion de Materiales y Equipo que proporcionara PEP.
‘DE-2" Catalogo de precios unitarios.
__ 'DE-¥ Catalogo de Precio Unitarios por Pozos de Referencia.
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ANEXO DESCRIPCION
"A-E” Obligaciones en Materia de Responsabilidad Social.
‘G Documentacion Requenida por las Fuentes de Financiamiento.
"G-1" Cédula sobre el Pais de Origen de los Bienes ylo Servicios.
"GIN" Grado de Integracion Nacional.
“‘PACMA’ Programa de Apoyo a la Comunidad y Medio Ambiente.
‘OT-10° Convenio de propuesta conjunta e instrumentos legales referidos en el articulo 53 b) de las DAC.
Obligaciones de Seguridad, Salud en el Trabajo y Proteccién Ambiental de los proveedores o
‘SSPA" contratistas que realizan actividades en instalaciones de Petroleos Mexicanos y Organismos
Subsidianos.
"BEO" Bitacora Electronica de Obra.

Asimismo, acompafia y forma parte integrante del CONTRATO el Apendice que a continuacion se indica, fimado de
conformidad por quienes suscribieron el CONTRATO.

APENDICE

DESCRIPCION

1

Definiciones aplicables al Contrato

Las Partes convinieron en considerar como Anexos y Apéndices del CONTRATO, los que se pactaran en el futuro entre ellas,
de acuerdo con las estipulaciones del mismo.

El CONTRATISTA manifestd en la declaracion 2.4 del CONTRATO, que su domicilio para los efectos del mismo seria el

ubicado en Durango No. 602, Colonia Minerva, Cadigo Postal 89120, Tampico, Tamaulipas, sin que a la presente fecha haya
notificado a PEP cambio de domicilio convencional.

CONTRATISTA han realizado las siguientes modificaciones al CONTRATO:

Conforme a lo pactado en la clausula 13 del CONTRATO denominada "MODIFICACIONES AL CONTRATO", PEP y el

» En fecha 2 de febrero de 2016, PEP y el CONTRATISTA celebraron el Convenio mediante el cual se formalizaron las
Modificaciones a las Condiciones de Pago y Facturacion y se convino |a Cesion de Derechos de Cobro al CONTRATO (ANEXO

3).

# En fecha 7 de mayo de 2014, PEP y el CONTRATISTA formalizaron la Memoranda de Entendimiento No. 1, mediante la
cual ambas partes acordaron reconocer que DRAKE-FINLEY, 8. DE R.L. DE C.V., seria la encargada de presentar
estimaciones, presentar las facturas de todos y cada uno de los pagos derivados del CONTRATO, cobrar los trabajos
realizados al amparo del mismo, asi como de realizar todos y cada uno de los actos de administracion y representacion comin.

(ANEXO 4).

e En fecha 12 de junio de 2014, PEP y el CONTRATISTA formalizaron la Memoranda de Entendimiento No. 2 al
CONTRATO, mediante la cual acordaron incluir el Formato 4 validado del Anexo *SSPA" Primera Version, “Obligaciones de

1/
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Seguridad, Salud en el Trabajo y Proteccion Ambiental de los Proveedores o Contratistas que realizan actividades en
instalaciones de Petroleos Mexicanos y Organismos Subsidiarios”, emitida en junio de 2011, como parte integral del
CONTRATO. Asimismo, PEP y el CONTRATISTA aceptaron como parte de los documentos tecnico administrativos del
CONTRATO, el Dictamen de Inclusion del Anexo "AE" GMAAEC-DICT-356/2013, asi como el Formato Unico de aplicacion del
Anexo “AE" emitido mediante oficio PEP-SPRN-GMAAEC-AQ-AE-356/2013, por el Grupe Multidisciplinario de Administracion
de Asuntos Externos y Comunicacion Region Norte. (ANEXO 5).

e Con fecha 5 de diciembre de 2014, PEP y el CONTRATISTA formalizaron la Memoranda de Entendimiento MNo. 3 al
CONTRATO, con la cual ambas partes acordaron ejecutar los trabajos objeto del CONTRATO, en el Activo de Produccidn Poza
Rica-Altamira. (ANEXO 6).

» En fecha 23 de enero de 2015, PEP y el CONTRATISTA formalizaron la Memoranda de Entendimiento No. 4 al
CONTRATO, mediante la cual ambas partes acordaron ejecutar los trabajos objeto del CONTRATO, en el Activo de
Exploracidn Tampico Misantla Golfo. (ANEXO 7).

» Con fecha 8 de abril de 2015, PEP y el CONTRATISTA formalizaron la Memoranda de Entendimiento No. & al
CONTRATO, mediante la cual ambas partes acordaron la ejecucion de los trabajos objeto del CONTRATO, en los campos que
conforman al Activo de Produccion Poza Rica-Altamira y al Activo Integral Burgos. (ANEXO 8).

5 PEP y el CONTRATISTA, acordaron que formaria parte integrante del CONTRATO el Apéndice 1 "DEFINICIONES
APLICABLES AL CONTRATOQ", en el cual se definié el concepto Orden de Trabajo de la siguiente forma;

APENDICE 1 "DEFINICIONES APLICABLES AL CONTRATO"

"Orden de Trabajo" significa el documento mediante el cual la Residencia de Obra, previa solicitud interna de trabajo del drea

operativa, de conformidad con Ias_necesidades técnicas del pozo de gue se frate y las condiciones prevalecientes en el
momento en que sean requeridos los Trabajos, emite al CONTRATISTA una instruccion para proceder a la ejecucion de los

Trabajos en determinado pozo, especificando su alcance y plazo de ejecucion.” (Enfasis propio).

6. Del mismo modo, PEP y el CONTRATISTA pactaron en la Clausula 44 "ORDENES DE TRABAJQ' del CONTRATO que los
trabajos objeto del mismo se llevarian a cabo mediante Ordenes de Trabajo, tal y como se transcribe a continuacion de forma
medular:

“CLAUSULA 44 ORDENES DE TRABAJO
PEP gjercer4 el Contrato a través de "Ordenes de Trabajo”, mismas que deberdn contener la referencia al Contrato.

Las Ordenes de Trabajo que se expidan, en conjunto, no deberan rebasar el Importe Maximo del Contrato. Si en algin
momento las Ordenes de Trabajo rebasan el Monfo Maximo del Contrato, el CONTRATISTA no deberé realizar la
gjecucion de los Trabajos que amparen dichas Ordenes de Trabajo, comunicéndolo de inmediato por escrito al Residente
de Obra para los efectos correspondiente.

El CONTRATISTA solo recibird Ordenes de Trabajo cuando éstas puedan ser ejecutadas dentro del Periodo de
Ejecucion del Contrato oniginalmente pactado o modificado mediante el Convenio respectivo...”

7. Asimismo, es importante sefalar que en el Anexo "DT-2: Especificaciones Generales y Particulares’, Seccidn |
“Especificaciones Generales”, numeral |V "Alcances de los Trabajos y Obligaciones del Contratista”, en sus incisos A)
“Trapajos de Perforacion” se indicd que el CONTRATISTA debe realizar todas las obras para llevar a cabo los Trabajos
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Integrales de perforacion de los pozos; asi mismo en el inciso B) “Trabajos de Terminacion. Alcance de las actividades
globales para la terminacion del pozo® se precist que una vez concluidos los Trabajos de perforacion, el CONTRATISTA
debera realizar, a su sola costa, los Trabajos de Terminacion de los pozos.

De conformidad con lo anterior PEP emitid 28 Ordenes de Trabajo de Perforacion y 104 Ordenes de Trabajo de Terminacion,
mismas que se encuentran detalladas a continuacion:

No. de drdenes de perforacion Mo. De Ordenes de Mo. De drdenes de No. De Ordenes de perforacion no
emitidas perforacion ejecutadas perforacidn canceladas atendidas
28 26 M n
No. de drdenes de terminacion No. De drdenes No. De drdenes No. De Ordenes
emitidas de terminacidn ejecutadas de terminacién canceladas de terminacidn no atendidas
104 104 0o ao

8. Las partes pactaron en su clausula 19 "COMUNICACIONES ENTRE LAS PARTES lo siguiente:

‘Las Partes se obligan a comunicarse por escrito toda informacion que se genere con motivo de la ejecucion del Contrato,
incluido el cambio de domicilio convencional que se designa en el Apartado de Declaraciones del Contrato, por cada una

de las Partes.

Cuando el Contrato establezca la entrega o emision de aprobaciones, autonizaciones vigentes, certificados,
consenfimientos, decisiones, comunicaciones y/o requernimientos, éstas deberan ser.

{a) Entregadas personalmente (contra acuse de recibo) a los representantes técnicos de la otra Parte; o bien,

{(b) Enviadas por correo registrado o certificado o por mensajeria especializada al domicilio de sus representaciones
técnicas que las Parfes designan en esta Clausula.

Para los efectos de los incisos anteriores, salvo que en el Contrato se estipule la entrega por parfe del CONTRATISTA de
documentacion yo informacidn en domicilios y/o areas distintas de PEP, las partes sefialan los siguientes domicilios:

For parte de PEP:

Domiciio de la Residencia:

Residencia de confratos Aceite Terciario del Golfo, de la Gerencia de
Servicios a Proyectos Region Norte.

Calle 2 de Enero #309 C.P. 93230, Colonia Cazones.

Poza Rica de Hgo, Veracruz.

Por parte del CONTRATISTA:

Domicilio de la Superintendencia de Construccion:
Calle Sabino No. 604, esquina con Calle Mango
Col. Chapultepec

Poza Rica, Ver.

CP 93240

g/ C-0104, Letter from Pemex to Finley and Drake-Mesa (July 31, 2017) .-



2 pEMEX

EXPLORACION ¥ PRODUCCION ® “Afo del Cenfenario de fa Promulgacidn de fa Constilucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos™

10.

.

12.

PEP-DG-SSE-679-2017

Las comunicaciones de indole legal deberan ser eniregadas en forma personal al representante legal dsl
CONTRATISTA, o bien, ser enviadas por cualquisr otro medio de mensajeria que asegure su recepcion, al domicilio
sefialado en el numeral 2.4 del apartado de declaraciones del Contrato.

Las comunicaciones y en general cualguier fipo de correspondencia escrita que las Parles se crucen con motivo del
Contrafo, surtiran efectos a partir del Dia Habil siguiente de la fecha de su recepcion corespondiente por la Parfe
destinataria, salvo que la ley que requle el acto objeto de la comunicacion en cuestion disponga otra cosa.”

Mediante escrito No. Drake-Finley-421004821-015-2015 de fecha 6 de febrero de 2015 recibido en la misma fecha por la
Residencia de Contratos Aceite Terciario del Golfo de la entonces Gerencia de Servicios a Proyectos Region Norte, el
CONTRATISTA a través del Superintendente de Construccion del CONTRATO en la Region Norte, notifice al Residente del
CONTRATO el cambio del domicilio de la Superintendencia de Construccion del CONTRATISTA, de conformidad con la
‘CLAUSULA 19 COMUNICACIONES ENTRE PARTES" del CONTRATO, informando que la citada Superintendencia se
ubicaria en Calle 2, No. 213, Colonia Cazones, Poza Rica, Veracruz, C.P. 93340. (ANEXO 9).

Por escrito Mo. Drake-Finley-421004821-164-2015 de fecha 18 de diciembre de 2015, el Representante Legal del
CONTRATISTA, comunicd al Residente del Contrato 421004821, de la Residencia de Contratos Aceite Terciario del Golfo, la
designacion del nueve Superintendente de Construccion (C. José Miguel Hermandez Navigal), por lo que mediante oficio PEP-
DDP-SSE-GSIAP-CSIAPZN-RCATG-1795-2015 de fecha 18 de diciembre de 2015, PEP informd al CONTRATISTA la
aceptacion de la propuesta. (ANEXO 10).

De conformidad con lo pactado en la CLAUSULA 31 del CONTRATO, denominada “ANEXOS Y APENDICES DEL
CONTRATO" PEP y el CONTRATISTA, acordaron que forman parte integrante del mismo, los Anexos ahi detallados, los
cuales contienen los alcances y especificaciones para la ejecucion de los Trabajos.

Asi mismo de conformidad con lo pactado en la CLAUSULA 48 del CONTRATO denominada "APOYO A LA COMUNIDAD Y
MEDIO AMBIENTE" el CONTRATISTA se obligd a cumplir los criterios y reglas de operacion establecidos en el Anexo PACMA
el cual forma parte integrante del CONTRATO, asi como con todas las obligaciones sefialadas en el mismo.

Para mayor entendimiento nos permitimos sefialar en qué consiste el "APOYO A LA COMUNIDAD Y MEDIO AMBIENTE", su
objetivo, alcance y las obligaciones del CONTRATISTA para desarrollarlo; lo anterior con fundamento en el Anexo PACMA
(ANEXO 11).

“OBJETIVO Y ALCANCE
Este Anexo establece las obligaciones de Apoyo a la Comunidad y Medio Ambiente que debe cumplir el Proveedor o

Contratista de conformidad con la clausula denominada "APOYO A LA COMUNIDAD Y MEDIO AMBIENTE" del contrato,
con el proposito contribuir a impulsar el desarrollo humano, generando capacidades productivas, atendiendo rezagos
sociales y forjando un desarrollo comunitario sustentable de largo plazo, en la comunidades que se encuentran dentro de
las &reas de influsncia de Pemex-Exploracion y Produccion (PEP), conforme al Programa de Apoyo a la Comunidad y
Medio Ambiente (PACMA).

I. OBLIGACIONES DEL PROVEEDOR O CONTRATISTA

1.1 El Proveedor o Contratista se obliga a ejecutar los Programas, Obras y/o Acciones (PROA's) de apoyo a la comunidad
y medio ambiente que al efecto le designe PEP en los términos de este Anexo y que en su conjunto’ deberan de ser
equivalentes a un valor minimo del 2.0% (dos por ciento) del monto total del contrato correspondiente, sin incluir ef IVA.

1.2 El Proveedor o Contratista, se obliga a que en todo momento se apegue a las normas mexicanas vigentes.
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1.3 El Proveedor o Contratista, en ningun momento podra manifestar, expresar o promocionar, cualquier actividad
relacionada con el presente anexo a nombre propio o de algdn fercero distinto a PEP o PEMEX, para cualquier fin distinto
al establecido en el mismo,

1.4 El Proveedor o Contratista se obliga a cumplir todas y cada una de las obligaciones que se deriven de la ejecucion del
presente Anexo.”

Conforme al apartado || denominado “ENTREGA DE LOS PROA'S AL PROVEEDOR O CONTRATISTA", del Anexo PACMA
del CONTRATO, la Oficina Regional PACMA Zona Norte entregd al CONTRATISTA mediante oficio la asignacion de los
PROA’s que a continuacion se enlistan, y que éste incumplio. (ANEXO 12).

oro0 0 seuaon ¢ [ T8 o [18, 0| SECE TF  FOTO0L
ASIGNACION | ASIGNADO | CONTRATISTA
GRDS-PACMA-NORTE-159-2014 |  23-dic-14 2934 Drake-Finley-421004821-010-812-2015
| GRDS-PACMA-NORTE-137-2014 |  23-dlic-14 4642 Drake-Finley-421004821-010-B13-2015
GRDS-PACMA-NORTE-162-2014 |  23-dic-14 4641 Drake-Finley-421004821-010-B07-2015
GRDS-PACMA-NORTE-116-2014 |  23-dic-14 4643 Drake-Finley-421004821-010-B09-2015
GRDS-PACMA-NORTE-167-2014 | ~ 23-dic-14 2935 Drake-Finley-421004821-010-B05-2015
GRDS-PACMA-NORTE-166-2014 | ~ 23-dic-14 2928 Drake-Finley-421004821-010-803-2015
GRDS-PACMA-NORTE-199-2014 |  23-dic-14 2929 Drake-Finley-421004821-010-B04-2015
GRDS-PACMA-NORTE-168-2014 | ~ 23-dic-14 2936 Drake-Finley-421004821-010-B06-2015

“Il. ENTREGA DE LOS PROA'S AL PROVEEDOR O CONTRATISTA

I.1 Los PROA's son los Programas, Obras y/o Acciones que afienden las necesidades de las comunidades, detectadas
con base en el diagndstico, y que estan representados por una Cédula que contiene: el origen de la solicitud o necesidad,
la ubicacion geografica donde se realizara, la poblacion o comunidad beneficiada, las metas generales y especificas a
alcanzar, los indicadores de alcance y cobertura, los indicadores cualitativos denvados de la accion, las etapas o fases de
ejecucion, la identificacion de estudios o proyectos necesarios, las especificaciones técnicas aplicables (en caso de obra),
el presupuesto autorizado y cronograma general.

I.2 Los PROA's se elaboraran a través de un tercero, que en lo sucesivo se le denominara “El Promotor” (que en este
momento es el Institufo Nacional de Administracion Publica “INAP), y que en la prestacion de servicios que le realice a
PEP estarén incluidas las actividades y responsabilidades que en seguida se enuncian (no limitativas). Elaborara el
diagnostico de las necesidades, elaborara los Programas, Obras y/o Acciones, determinara el presupuesto de cada
PROA, en nombre de PEP informard de manera amplia y precisa a la comunidad beneficiada (previo inicio de los
PROA’s), apoyara a la Oficina Regional del PACMA en el seguimiento de la ejecucion y cumplimiento de la ejecucion y
cumplimiento de fos PROA’S (se podra coordinar con las organizaciones sociales y/o gubemamentales, nacionales e
interacionales para estos efectos), levantara el Acta de Verificacion del cumplimienfo del PROA y se enfregara a la
Oficina Regional del PACMA, entre otras cosas que establezca PEP.

1.3 La Oficina Regional del PACMA debera entregar al Proveedor o Contratista los PROA's dentro un plazo no mayor a
(30) treinta dias naturales, contados a parfir de la fecha de firma del presente contrato.
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11.4 El Proveedor o Contratista de PEP, contara con un plazo de 30 (treinta} dias naturales para presentar su conformidad
u observaciones al o los PROA’s asignado(s), validando el alcance, presupuesto, especificaciones técnicas en el caso de
obras, programa general de ejecucion y cronograma general de actividades.

I1.5 En caso de que ef Proveedor o Contratista manifieste su inconformidad u observaciones al (los) PROA’s asignado(s),
debera hacerio por escrito dentro def plazo de los 30 dias naturales mencionados en el pérrafo anterior debera manifestar
las razones motivadas y fundadas que permitan resolver a la Oficina Regional del PACMA, sobre dichos
pronunciamientos, quien resolvera lo conducente en un plazo no mayor de 15 dias naturafes postetiores a st recepcion.

1.6 En caso de que el Proveedor o Contratista no manifieste su inconformidad u observaciones a los PROA’s asignados,
dentro del plazo de fos 30 dias naturales sefialados en el numeral 11.5, se entendera que oforga su anuencia af PROA
asignado en todos sus téminos. Lo anterior sin petjuicio de la aplicacién del ICD correspondiente, referido en ef punto Vil
del presente anexo.”

Ahora, en el punto VIl del Anexo PACMA del CONTRATO denominado “INDICADORES CLAVE DE DESEMPENO O ICD"
numerales VIL.2 y VII. 3 las partes acordaron lo siguiente:

“Vi1.2 Los ajustes por incumplimiento de los ICD de los PROA’s, se calcularan conforme a lo siguiente:

. Porcentaje
Concepto Indicador de Ajuste
Entrega de la conformidad o
desacuerdo de los PROA'S 0.7%
asignados
Oportunidad Inicio de los PROA's asignados,
en un plazo no mayor de 90 0 W
dias naturales posteriores a su e
autorizacion definitiva.
Avance fisico Avance fisico del PROA 0.7%
(mensual) conforme al programa. A

VIL3 El incumplimiento reiterado (seis ICD's) seré una causal adicional de la clausula de rescision establecida.”

Ademas, en el punto VIII. "TERMINACION ANTICIPADA O RESCISION ADMINISTRATIVA DEL CONTRATO" del anexo
PACMA, se establecidé que en caso de Rescision Administrativa del CONTRATO, por cuanto a los PROA's, se aplicara la
siguiente disposicién que a continuacion se cita:

(o) '

“En ef caso de que un Proveedor o Contratista dejara obras inconclusas, se considerara como si no hubiese cumplido los
PROA's al 100%, recuperandose el fotal del monto de esos PROA's...”

HECHOS

l. Con fecha 18 de noviembre de 2016, mediante Oficio No. PEP-DG-SPCNC-APATG-COIaP-077-2016 (ANEXO 13) la
Coordinacion Operativa de Intervenciones a Pozos (COlaP) del Activo de Produccién Aceite Terciario del Golfo, hizo llegar a la
Residencia de Contratos Aceite Terciario del Golfo, la Solicitud Interna en el sistema SAP 8001019955, a través de la cual requiri6 la
Perforacion del Pozo Tipo Direccional de 1400 A 2000MVBMR con Geometria de 10 3/4", 7 5/8" y 5 1/2" Angulo 45° D-650M 2000M
para el Pozo Coapechaca 1240, ademéas de los soportes técnicos correspondientes, por lo que el Supervisor del CONTRATO,
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genero el pedido nomero 4303558543, Orden de Trabajo de Perforacion nimero 028-2016, y fue enviada via correo electronico
institucional a la cuenta jhemandez@drake com.mx del superintendente de construccion asi como a la cuenta rlopez@bisell.com.mx
del Apoderado legal del CONTRATISTA (ANEXO 14) el dia 29 de noviembre de 2016, donde se le solicitd al apoderado legal del
CONTRATISTA lo que a continuacién se cita:

*...por este medio nos permitimos remitir por esta via la siguienfe documentacion en formato digital para el inicio de la
Perforacion del Pozo Coapechaca 1240, por lo mismo solicitamos se presenten de manera fisica en esta Residencia

de Contratos a recibir los originales y firmar la respectiva orden de trabajo. (Enfasis ahadido)

* Orden de trabajo de Perforacion para el pozo Coapechaca 1240
* Solicifud Intema en sistema SAP 8001019955

* Cedula de Control Presupuestal

* Movimiento de equipos de Perforacion

* Pedido en SAP 4303558543

* Base de Usuario autorizada

Asi mismo por este medio se les solicita realizar el recorrido el dia de mafiana 30 de noviembre a las 14:00 horas,
para verificar que el camino acceso a la macropera se encuenira en optfimas condiciones para el ingreso del

Equipo”. (Enfasis afiadido)

Il Asi mismo, es importante sefialar que el envio del correo electronico oficial de fecha 29 de noviembre de 2016, mediante el
cual se comunicod al CONTRATISTA la Orden de Trabajo de Perforacion No. 028-2016 quedo asentada en la Nota de Bitacora 478
de fecha 29 de noviembre de 2016, medio de comunicacion entre las partes donde se registran asuntos importantes, como es el de
la Orden de Trabajo de Perforacion que se cita, por lo que se obligan a su puntual seguimiento, sujetandose para tales efectos, a las
reglas, mecanismos y procedimientos establecidos en el Anexo BEO del CONTRATO.

Es importante sefialar que la CLAUSULA 24 “SISTEMA DE CONTROL PARA EL SEGUIMIENTO DEL CONTRATO", las Partes
convinieron lo siguiente:

*... que la Bitacora el sistema de control para el seguimiento del contrato y medio de comunicacion entre las partes donde
se reqistraran los asuntos y eventos importantes que se presenten durante la ejecucion de los Trabajos por lo que se
obligan a su puntual sequimignto, sujetandose, para tal efecto, a las reglas, mecanismos y procedimientos establecidos
en ef Anexo "BEQ".

Asimismo, el Anexo BEO del CONTRATO (ANEXO 15), Seccion 4%, hoja 39 se establecio:
“Creacion de la Nota 2 Especificaciones y Validaciones de la Bitacora
Para vafidar la bifacora debe seleccionar ef conirafo en fa opeion "Ver Contrato”. Después seleccionar del menti que estd
del lado izquierdo la opcion “Formatos”
ééccﬁ:nes que contempla la plantilla que crea la nota de especificaciones y validaciones de la bitacora.

;il‘;. Seccion de Plazo.- Es el tiempo que establece el Residente de comun acuerdo con el contrafista para poder firmar
notas...”

En congruencia con lo anterior, en la Nota 2 de |a Bitacora electronica se establecio:

“Plazo maximo para la firma de notas. 90 dias.
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Las partes acuerdan que se tendran por aceptadas las notas una vez vencido ese plazo. Asimismo, se establece que por
ninguna causa se deberan de modificar las notas ya finadas, de ser el caso, se deberd abrir una nota aclaratoria” {...)

De acuerdo a lo establecido en la Seccion 4ta de la hoja 39 del Anexo “BEQ" del CONTRATO, los 90 dias para que sea firmada la
Nota de Bitacora 478 comié del 30 de noviembre de 2016 al 27 de febrero de 2017, sin que el CONTRATISTA la haya firmado, de
tal forma que se tiene por aceptada la misma en términos de lo establecido en la Nota 2 de la Bitacora electronica. (ANEXO 16).

Il Aunado a lo anterior, a fin de hacer entrega al CONTRATISTA de la documentacion descrita en el hecho anterior, en
cumplimiento a la CLAUSULA 19 “COMUNICACIONES ENTRE LAS PARTES" y el comunicado Drake-Finley-421004821-015-2015
de fecha 6 de febrero de 2015, el dia 1° de diciembre de 2016, PEP en compaifia del Lic. Basilio Obando Celaya, Titular de la
Motaria Numero Catorce, de la Ciudad de Cazones de Herrera, Veracruz, se presentd en el ditimo domicilio informado de la
Superintendencia de Construccion del CONTRATISTA cerciorandose que fuera el domicilio correcto, procediendo a llamar a la
puerta, respondiendo al llamado una persona del sexo masculino quien dijo llamarse Julian Gémez Gonzalez y ser vigilante del
CONTRATISTA y no quiso identificarse por no estar autorizado para ello, asimismo, indicd que ese es el domicilio del
CONTRATISTA, requiriéndosele a dicha persona la presencia de los Sres. Raul Lopez Gallegos y José Miguel Hernandez Navigal a
lo que informé que en ese momento el representante legal y el Superintendente no se encontraban presentes en el referido
domicilio, por lo que se procedio a dejar Aviso de Espera para el dia 2 de diciembre de 2016 a las 10:00 horas, para que el
representante legal Raul Lopez Gallegos y Superintendente de Construccion José Miguel Hemandez Navigal atendieran dicha
notificacion, informandole al C. Julian Gémez Gonzalez que de no encontrandose el dia siguiente las personas citadas, la
notificacion se llevaria a cabo con la persona que estuviera presente.

El dia 2 de diciembre de 2016, y en cumplimiento al aviso de espera, PEP en compaiiia del Lic. Basilio Obando Celaya, Titular de |a
Notaria Nimero Catorce, de la Ciudad de Cazones de Herrera, Veracruz, se presentd a las 10:00 horas, en el domicilio de la
Superintendencia de Construccion del CONTRATISTA cerciorandose que fuera el domicilio correcto, procediendo a llamar a la
puerta, respondiendo al llamado una persona del sexo masculino quien dijo llamarse Julian Gomez Gonzalez, quien dijo ser vigilante
del CONTRATISTA y no quiso identificarse por no estar autorizado para ello, asimismo, indicd que ese era el domicilio del
CONTRATISTA, a quien se le requirio la presencia de los Sres. Rall Lopez Gallegos y José Miguel Hernandez Navigal a lo que
informé que en ese momento el representante legal y el Superintendente no se encontraban presentes en el referido domicilio, no
atendiendo el aviso de espera para esa hora y fecha, razén por la cual se procedié a realizar al CONTRATISTA la notificacion de la
Orden de Trabajo de Perforacion No. 028-2016 y sus anexos a través del C. JULIAN GOMEZ GONZALEZ.

Lo anterior como consta en el Instrumento Notarial nimero 3279 de fecha 2 de diciembre de 2018, expedido por el Lic. Basilio
Obando Celaya, Notario Pdblico Namero Catorce (14) de la Ciudad de Cazones de Herrera, Veracruz. (ANEXO 17).

v No obstante las notificaciones hechas en los términos descritos previamente, el CONTRATISTA no se presentd de manera
fisica en |la Residencia de Confratos a recibir los originales de la Orden de Trabajo de Perforacion No. 028-2016 y sus anexos para
el inicio de la perforacion del Pozo Coapechaca 1240, ni se presento a realizar el recomido el dia 30 de noviembre de 2016 a las
14:00 horas para verificar que el camino de acceso a la Macropera se encontrara en dptimas condiciones, aun cuando estas
ordenes fueron dadas por escrito por PEP, y se encuentran asentadas en la Nota de Bitacora 478 de fecha 29 de noviembre de
2016. (ANEXO 18).

V. Siendo |as 05:16 pm del dia 1° de diciembre de 2016, PEP a través de la Residencia del CONTRATO solicitd nuevamente
mediante correo electronico institucional al CONTRATISTA a la direccion electronica [hernandez@drake.com.mx vy
rlopez@bisell.com.mx, lo que a continuacién se transcribe:

antecedentes del cual no contamos con respuesta aun, anexamos copia por este medio del oficio No. PEP-DGSSE-

*Ingenieros Ing. Raul Lopez Gallegos y José Miguel Hemandez Navigal muy buenas fardes, en complemento al correo de
/ GSIAP-CSIAPZN-RCATG-0829-2016, de fecha hoy 01 de diciembre del 2016 y mediante el cual les solicitamos de la
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manera mas atenta el pasar por el original y sus anexos correspondientes a estas Residencia de Contratos ATG, para el
inicio de la Perforacion del Pozo Coapechaca 1240, (Sic)

Lo anterior quedo registrado en la nota de bitdcora nimero 480 de fecha 01 de diciembre de 2016. (ANEXO 19).

Wl Pese a lo anterior, el CONTRATISTA no acatd la orden del Residente en el sentido de atender la convocatoria antes
indicada, para que los ingenieros Rall Lopez Gallegos y José Miguel Hernandez Mavigal pasaran por el original y sus anexos
correspondientes para la ejecucion de la Orden de Trabajo de Perforacion 028-2016, omitiende el CONTRATISTA la solicitud dada.

Con lo anterior, ademas el CONTRATISTA no cumplit con las buenas practicas de la industria petrolera, que venia realizando hasta
antes de estos incumplimientos, ya que el Anexo "DT-2" del CONTRATO (ANEXO 20), establece en el numeral Ill, denominado
"DEFINICIONES", lo siguiente:

“lll. DEFINICIONES.
DEFINICIONES, ENCABEZADOS Y REFERENCIAS

‘Buenas practicas de la industria petrolera” con respecto a cualquier aclividad relacionada con este Confrafo aquellas
practicas, métodos, técnicas y estandares, tal y como los mismos puedan ser modificados eventualmente por los avances
tecnolbgicos y/o disposiciones aplicables, que son generalmente aceptados por la industria del petroleo en jurisdicciones
que tengan regimenes regulatorios formalmente establecidos que rijan las actividades de un numero significativo de
operadores petroleros activos, para el caso de areas que fengan caracteristicas de suelo y subsuelo similares a las del
Area de Trabajo y, en la medida en que no se contrapongan con las Disposiciones Aplicables, serian utilizados por una
Persona:

a) Que busque de buena fe desemperiar sus obligaciones confractuales: y
b) Que utilice el grado de cuidado, destreza y prudencia que seria esperado de una Persona habil y experimentada en
dicha actividad."

Para ser mas precisos, la documentacion que se acompaid a dicha Orden de Trabajo de Perforacion que se le comunico al
CONTRATISTA a través de Nota de Bitacora 478 y a través del fedatario publico, como consta en el texto del instrumento notarial
3279, es la siguiente:

a) El movimiento de equipos de perforacion, impreso el 8 de noviembre de 2016, mismo que se compone de dos hojas Utiles por
un solo lado;

b) Original de Solicitud Interna de Trabajo en Sistema USM 8001019955, nimero APATG-CPE-60261-NOV-2016, de fecha 18 de
noviembre de 2016, compuesto de una hoja util por un solo lado, firmada por el Ingeniero de Disefio del Activo de Produccion
Aceite Terciario del Golfo;

c) Impresion de la Cédula de Control Presupuestal, nimero APATG-CPE-80261-NOV-2018, nimera de orden DIP-6909-11-16 de
fecha 17 de noviembre de 2016, compuesta de una hoja (il por un solo lado;

d) Copia del oficio nimero PEP-DG-SPCNC-APATG-CEO-0155-2016, de fecha 07 de noviembre de 2016, compuesto de ocho

hojas utiles por un solo lado, destinado al E.D. de la Coordinacion Operativa de Intervencion a Pozos del Activo de Produccion
Aceite Terciario del Golfo, y firmado por el Encargado de Despacho, que se refiere a la base de usuario autorizada;
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e) Original de la hoja uno y demas en fotocopias, de orden de trabajo/servicios numero SAP4303558543 de fecha 25 de
noviembre de 2016, compuesta de cuatro hojas Utiles por un solo lado, firmado por el supervisor del CONTRATO, y

f) Copia de Minuta de Recorrido a Macropera Coapechaca 1460, Activo de Produccion Aceite Terciario del Golfo, Coordinacion
Operativa de Intervenciones a Pozos, compuesta de siete hojas Utiles por un solo lado, de fecha 25 de noviembre de 2016.

Después de la notificacion de la referida Orden de. Trabajo de Perforacion 028-2016, notificacion que PEP hiciera de conformidad
con las Clausula 19 *“COMUNICACIONES DE LAS PARTES® y 24 “SISTEMA DE CONTROL PARA EL SEGUIMIENTO DEL
CONTRATO" como quedd asentado en los parrafos anteriores el CONTRATISTA, tenia la obligacion de entregar a PEP, cuando
menos ocho (8) dias antes de la perforacion de cada uno de los pozos, el programa detallado de los trabajos integrales, debia
presentar al personal para la aprobacion de PEP, asimismo tenia la obligacion de perforar el pozo objeto del contrato en la
localizacion que PEP le indict, obligacion que tampoco cumplio.

Entre ofras obligaciones que marca el anexo DT-2 del CONTRATO, que debia cumplir el CONTRATISTA y no cumplid, son las de
proporcionar equipes de perforacion fripulados por el contratista, incluyendo la operacion de todos los equipos periferices y el
mantenimiento de los mismos, movilizar y desmovilizar los equipos, materiales y refacciones del CONTRATISTA, necesarios para
prestar los trabajos integrales, todo esto, en el sitio de la obra, lo anterior de conformidad con lo sefialado en el Anexo DT-2,
numeral IV A) que sefala lo siguiente:

DT-2 *ESPECIFICACIONES GENERALES Y PARTICULARES
De acuerdo con el numeral IV A) “TRABAJOS DE PERFORACION" de la Seccién | ESPECIFICACIONES GENERALES
A.- TRABAJOS DE PERFORACION.

“El CONTRATISTA debe realizar todas las Obras para llevar a cabo los trabajos integrales de perforacion de los pozos,
todo ello de acuerdo a los estandares y mejores practicas de la Industria Petrolera, asi como con las especificaciones del
Contrato. PEP le entregara al confratista las bases de usuario o informacion bésica del pozo cuando menos quince (15)
dias antes del inicio de la perforacion del pozo y el Contratista elaborara y presentara al personal representante de PEP,
para su aprobacion, el programa detallado de los frabajos integrales de perforacion cuando menos ocho (8) dias antes del
inicio de la perforacion de cada uno de los pozos.”

)

Las obligaciones del contratista de conformidad con el presente capitulo, incluirdn de manera enunciativa y no limitativa,
lo siguiente:

|.- Perforar los pozos de desarrollo objeto del presente contrato en las localizaciones que PEP le indigue.

Il.- Proporcionar equipos de perforacion tripulados por el contratista, incluyendo la operacion de todos los equipos
periféricos y el mantenimiento de los mismos...

Ill.- Movilizar y desmovilizar los equipos, matenales y refacciones del confratista, necesarios para prestar los trabajos
integrales, todo esto, en el sitio de la obra.”

Pero es el caso de que el CONTRATISTA, no entregd a PEP el programa detallado de los trabajos integrales de perforacion cuando

menos ocho (8) dias antes del inicio de la perforacion del pozo COAPECHACA 1240, ni presentd el personal para la aprobacion de
PEP, ni suministrd los materiales requeridos para realizar los trabajos ordenados.
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En ese mismo orden de ideas, el CONTRATISTA, tenia la obligacion de presentarse el dia 17 de diciembre de 2016, fecha del inicio
de la perforacion del Pozo COAPECHACA 1240, para realizar el acto de lista de verificacion, lo anterior en cumplimiento a lo
pactado en el Anexo “DT-2" que sefiala lo siguiente:

14 LISTA DE VERIFICACION DEL EQUIPO DE PERFORACION DEL CONTRATISTA

“PEP al inicio de los trabajos, aplicara una lista de verificacion a los equipos que el contrafista proporcione para efectuar
los trabajos de perforacion de pozos, la cual se describe de manera enunciativa y no limitativa a continuacion:...”

Por lo anterior y en cumplimiento a lo previsto en el anexo “DT-2", y la Orden de Trabajo de Perforacion 028-2016, misma que fue
comunicada a través de la Nota de Bitacora nimero 478, y de manera personal como quedd asentado en el instrumento notarial
3279, en cumplimiento a los pactado en el CONTRATO en sus Clausulas 19 "COMUNICACIONES DE LAS PARTES" 24
*SISTEMA DE CONTROL PARA EL SEGUIMIENTO DEL CONTRATQ" el CONTRATISTA, tuvo conocimiento del soporte técnico
para el inicio de la perforacion del Pozo Coapechaca 1240, por lo que PEP, programd el check list de Prearranque correspondiente,
en la localizacion y hora asignada para el inicio de la Perforacion del Pozo COAPECHACA 1240, por lo que el dia 17 de diciembre
de 2016, personal de la Residencia de Contratos Aceite Terciario del Golfo, personal de la Coordinacion Operativa de
Intervenciones a Pozos del Activo de Produccion Aceite Terciario del Golfo y la Subgerencia de Servicios Juridicos Region Noreste
Poza Rica, asistieron al acto de la Lista de Verificacion de Prearrangue del Equipo de Perforacion PMX-805 para el inicio de la
perforacion; sin embargo, no se llevo a cabo ya que el CONTRATISTA, no hizo acto de presencia, ademas omitio presentar el
equipo de perforacion, y al personal que lo tripularia, por lo que se levantd la minuta de fecha 17 de diciembre 2016, en la cual se
dejo asentado que después de haber esperado 40 minutos, el CONTRATISTA no se hizo presente, asimismo dicho hecho quedo
registrado en |a nota de bitacora nimero 482. (ANEXO 21).

il Mediante Instrumento Piblico No. 3344, de fecha 4 de enero del 2017 (ANEXO 22), emitido por el Licenciado Basilio
Obando Celaya, notario piblico nimero catorce (14) de la Ciudad de Cazones, de Herrera Veracruz, se hizo constar la ratificacion
de contenido y firmas de la minuta sefialada en el parrafo anterior, lo cual fue registrado en la nota de bitacora nimero 483.
(ANEXO 23).

Wil Mediante oficio No. PEP-DG-SSE-0208-2017 de fecha 22 de febrero de 2017 (ANEXO 24), la Subdireccion de Servicios a
la Explotacion, emite oficio dirigido al apoderado legal del CONTRATISTA el cambio de Administradora del Proyecto, asi como el
cambio de Area Administrativa que funge como Area Responsable de la Administracion y Supervision de la Ejecucion del
CONTRATO. Cabe destacar que PEP se constituy6 en el domicilio contractual del CONTRATISTA sefialado en la declaracion 2.4
del CONTRATO, es decir en Durango Nimero 602, Colonia Minerva, C.P. 83120, Tampico Tamaulipas, para comunicar el oficio
sefialado en este apartado de conformidad con lo previsto en la clausula 19 "COMUNICACIONES ENTRE LAS PARTES® en la que
las partes se obligan a comunicarse por escrito toda la informacion que se genere con motivo de la ejecucion del CONTRATO,
estableciendo que las comunicaciones de indole legal deben entregarse de forma personal al representante legal del
CONTRATISTA o bien ser enviadas por cualquier otro medio de mensajeria que asegure su recepcion en el domicilio sefialado en
la declaracion 2 4 del apartado de declaraciones del CONTRATO.

IX. En cumplimiento a lo anterior el 28 de marzo de 2017, el representante legal de PEP en compafiia del Lic. Leonardo
Corona Alvarez, Notario Pablico Nimero ciento trece (113}, con ejercicio en el Segundo Distrito Judicial en el Estado de Tamaulipas
que compete los Municipios de Tampico, Ciudad Madero y Altamira se presentaron en el domicilio contractual del CONTRATISTA
cerciorandose que fuera el domicilio correcto, procedieron a llamar a la puerta sin tener respuesta, por lo que consecuentemente
dejaron citatorio al representante legal del CONTRATISTA Sr. Rail Lopez Gallegos, pegado en la pared del citado domicilio, en la
que sefialaban que regresarian el dia 29 de marzo a las diez horas, a dejar el oficio PEP-DG-SSE-0208-2017 de fecha 22 de
febrero de 2017.
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El dia 29 de marzo de 2017, el representante legal de PEP en compaiiia del Lic. Leonardo Corona Alvarez, Notario Publico Nimero
ciento trece (113), con ejercicio en el Segundo Distrito Judicial en el Estado de Tamaulipas que compete los Municipios de Tampico,
Ciudad Madero y Altamira, y en cumplimiento al citatorio descrito en el parrafo inmediato anterior, se constituyeron en el domicilio
contractual del CONTRATISTA, procedieron a llamar a la puerta y fueron atendidos por una persona de sexo femenino de
aproximadamente 60 afos de edad, tez morena, cabello corto chino quien dijo llamarse Blanca Estela Meza Contreras, a quien se le
requirio la presencia del Sr. Rall Lopez Gallegos, Apoderado Legal del CONTRATISTA, a lo que manifestd que en ese domicilio no
se encuentra la empresa que se pretende notificar y que ella es quien vive en ese domicilio. Lo que se hizo constar en el
Instrumento Notarial nimero 13,576 de fecha 28 de marzo de 2017 (ANEXO 25), expedido por el C. Licenciado Leonardo Corona
Alvarez Notario Plblico Numero ciento trece (113), con ejercicio en el Segundo Distrito Judicial en el Estado de Tamaulipas que
compete los Municipios de Tampico, Ciudad Madero y Altamira.

Asimismo, es importante sefialar que el oficio objeto de la nofificacion sefialado en el punto anterior, quedd asentado en la Nota de
Bitacora 484 de fecha 23 de febrero de 2017, (ANEXO 26) que resulta ser el medio de comunicacion entre las partes donde se
registran asuntos importantes, como es en este caso el cambio de Administradora del Proyecto, asi como el cambio de Area
Administrativa que funge como Area Responsable de la Administracion y Supervision de la Ejecucion del CONTRATO, por lo que se
obligan a su puntual seguimiento, sujetandose para tales efectos a las reglas, mecanismos y procedimientos establecidos en el
Anexo BEO del CONTRATO.

INCUMPLIMIENTOS

PRIMER CAUSAL DE RESCISION.

En la clausula 15 "RESCISION DEL CONTRATO" numeral 15.1 “Rescision Administrativa” se establecio que PEP podria en
cualquier momento rescindir el CONTRATQ sin necesidad de declaracion judicial o arbitral, mediante el procedimiento establecido
en dicha clausula, en caso de que el CONTRATISTA se ubicara entre otros, en el siguiente supuesto:

“...b) Si el CONTRATISTA no ejecuta los Trabajos de conformidad con lo estipulado en el Confrato o sin mofivo
justificado no acata las drdenes por escrito dadas por el Residente de Obra;”

Se configura lo anterior ya que como se acredita, pese a las diversas solicitudes e instrucciones dadas por el Residente, el
CONTRATISTA NO acaté las ordenes dadas por escrito por el Residente, respecto a que pasara a firmar la Orden de
Trabajo de Perforacion 028-2016 y recoger el original y anexos de la Orden de Trabajo de Perforacion 028-2016 y sus
soportes técnicos para el inicio de la perforacion del Pozo Coapechaca 1240, y no cumplio con asistir el dia 30 de noviembre
de 2016 a las 14:00 horas, para realizar el recorrido de verificacion, como quedd acreditado y fundamentado en el presente oficio de
inicio de rescision en el apartado de HECHOS, por lo cual se configura el incumplimiento del inciso b) de la clausula 15 “RESCISION
DEL CONTRATO" del CONTRATO.

En ese tenor, es menester decir que, a la fecha del presente oficio de inicio de Rescision Administrativa del CONTRATO, los
requerimientos e instrucciones descritas en el apartado de HECHOS en sus numerales | al |X no han sido respondidos, ni atendidos,
siendo que se agotaron todos los medios de comunicacion convenidos en el CONTRATO que nos ocupa, como quedd asentado y
acreditado en el apartado de HECHOS,

SEGUNDA CAUSAL DE RESCISION:

Sin perjuicio de lo anterior, en la Clausula 15 *RESCISION DEL CONTRATO" se establecio también que PEP podria en cualquier
momento rescindir el CONTRATO sin necesidad de declaracion judicial o arbitral, mediante el procedimiento establecido en dicha
clausula en caso de que el CONTRATISTA se ubicara entre otros, en el siguiente supuesto:

j / C-0104, Letter from Pemex to Finley and Drake-Mesa (July 31, 2017) - -



% PEMEX

EXPLORACION Y PRODUCCION © *Afio del Cenfenario de la Promulgacion de la Constifucion Pelitica de los Estados Unidos Mexicanos”

PEP-DG-SSE-679-2017

“s) En caso de que el CONTRATISTA incumpla con sus obligaciones en los términos establecidos en el Contrato.”

Esto es asi, en razon de que el CONTRATISTA, incumplic por causas imputables a él, a lo previsto en el CONTRATO y sus anexos,
por lo que este incumplimiento se encuentra dividido en dos incisos A) y B) de la siguiente manera:

A)- EL CONTRATISTA NO CUMPLIO POR CAUSAS IMPUTABLES A EL CON LAS CLAUSULAS 2.- OBJETO DEL
CONTRATO, 19 “COMUNICACIONES ENTRE LAS PARTES" Y ANEXOS DT-2 “ESPECIFICACIONES GENERALES Y

PARTICULARES" Y ANEXO DT-6: "RELACION DE MATERIALES Y EQUIPO QUE COMO MINIMO PROPORCIONARA EL

CONTRATISTA"

Esto es asi en razon de que, al celebrar el CONTRATO el CONTRATISTA se obligd entre otras cosas, a lo que estipulan las
disposiciones contractuales siguientes; sin embarge, no dio cumplimiento a ellas por las razones que se indican a continuacion:

CLAUSULA 2.- OBJETO DEL CONTRATO: “PEP encomienda y el CONTRATISTA se obliga a ejecutar, de conformidad con el
Contrato, los "Trabajos integrales de perforacion y terminacion de pozos ferrestres en las Regiones Norte y Sur de PEP",
Paquete 5.”

El CONTRATISTA no dio cumplimiento a la obligacion antes citada al no ejecutar la orden de trabajo 028-2016 de tal forma que no
concluyo con los "Trabajos integrales de perforacion y terminacion de pozos terrestres en las Regiones Norte y Sur de PEP" a que
se obligo contractualmente.

El CONTRATISTA incumplié con las obligaciones del ANEXO DT-2 del CONTRATO, por las razones expuestas en el apartado de
HECHOS, del presente oficio, ya que a pesar de que en la Orden de Trabajo de Perforacion 028-2016 y sus anexos se |e indicé con
claridad la localizacion y fecha en que debia presentarse asi como todas las actividades que debia realizar al respecto, no elabord y
presentd al personal representante de PEP el programa detallado de los trabajos de perforacion ni cuando menos ocho dias antes
del inicio de la perforacién, no presento el equipo ni en algin otro momento para hacer la verificacion de equipo; asimismo tenia la
obligacion de perforar el pozo objeto del contrato en la localizacion que PEP le indico, obligacion que tampoco cumplio.

Entre ofras obligaciones que marca el anexo DT-2 del CONTRATO, que debia cumplir el CONTRATISTA y no cumplio, son las de
proporcionar equipos de perforacion tripulados por el CONTRATISTA, incluyendo la operacion de todos los equipos periféricos y el
mantenimiento de los mismos, movilizar y desmovilizar los equipos, materiales y refacciones del CONTRATISTA, necesarios para
prestar los trabajos integrales, todo esto, en el sitio de la obra, lo anterior de conformidad con lo sefialado en el Anexo *DT-2°,
numeral IV A) del CONTRATO que seiiala |o siguiente:

DT-2 "ESPECIFICACIONES GENERALES Y PARTICULARES"

De acuerdo con el numeral IV A) “TRABAJOS DE PERFORACION" de la Seccion | ESPECIFICACIONES GENERALES, una vez
que PEP entregara al CONTRATISTA las bases de usuario o informacion basica del pozo cuando menos quince dias antes del
inicio de la perforacion lo que se efectud mediante la notificacion de la Orden de Trabajo de Perforacion 028-2016 y sus anexos,
este deberia cumplir con las siguientes obligaciones:

A.- TRABAJOS DE PERFORACION.

“El CONTRATISTA debe realizar todas las Obras para llevar a cabo los trabajos integrales de perforacion de los pozos,
fodo ello de acuerdo a los estandares y mejores practicas de la Industria Petrolera, asi como con las especificaciones del
Contrato. PEP le enfregara al contratista las bases de usuario o informacion basica del pozo cuando menos quince (15)
dias antes del inicio de la perforacion del pozo y el Contratista elaborara v presentara al personal representante de PEP,
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ara su aprobacion, el programa detallado de los trabajos integrales de perforacion cuando menos ocho (8) dias antes del
inicio de la perforacion de cada uno de los pozos.”

(.)

Las obligaciones del conlratista de conformidad con el presente capitulo, incluiran de manera enunciativa y no limitativa,
lo siguiente:

|.- Perforar los pozos de desarrollo objefo del presente conirato en las localizaciones que PEF le indigue.

Il.- Proporcionar equipos de perforacion fripulados por el contrafista, incluyendo la operacion de todos los equipos
periféricos y el mantenimiento de los mismas...

Il.- Movilizar y desmovilizar los equipos, matenales y refacciones del conlratista, necesarios para prestar los trabajos
integrales, todo esto, en el sitio de la obra.”

()
14 LISTA DE VERIFICACION DEL EQUIPO DE PERFORACION DEL CONTRATISTA

“PEF al inicio de los frabajos, aplicara una lista de verificacion a los equipos gue el contratista proporcione para efscluar
los trabajos de perforacion de pozos, la cual se describe de manera enunciativa y no limitativa a continuacion....”

EI CONTRATISTA, incumplia con lo previsto en el ANEXO DT-6: “Relacion de Materiales y Equipo que como minimo proporcicnara
el CONTRATISTA" (ANEXO 27). En este anexo el CONTRATISTA enlistd los materiales y equipos con los que realizaria los
trabajos objeto de las drdenes de trabajo y en particular para este caso, aguello con los que debia contar y proporcionar para la
ejecucion de la Orden de Trabajo de Perforacion 028/2016 sin que los haya proporcionado puesto que no se presentd con los
equipos y materiales comrespondientes en la ubicacion indicada en la citada orden (Pozo Coapechaca 1240) el dia 17 Diciembre de
2018.

De las disposiciones contractuales antes transcritas y de acuerdo a lo narrado a lo largo del presente oficio y que se tiene por aqui
reproducido como si a la letra se insertare ademas de lo contenido en las documentales que se anexan, es claro que el
CONTRATISTA incurrid en la causal de rescision prevista en el inciso s) de la clausula 15 del CONTRATO.

El CONTRATISTA, incumplié con lo previsto en la Clausula 19 “COMUNICACIONES ENTRE LAS PARTES" lo anterior es asi en
razon de como ya se sefiald en el apartado de HECHOS, PEP intentd notificar al CONTRATISTA, en su domicilio convencional que
designo en el Apartado de Declaraciones del CONTRATO, por lo que se constituyd en referido domicilio el representante de PEP en
compaiia del Lic. Leonardo Corona Alvarez, Notario Publico Numero ciento trece (113), con ejercicio en el Segundo Distrito Judicial
en el Estado de Tamaulipas que compete los Municipios de Tampico, Ciudad Madero y Altamira y cormoboraron que el domicilio del
CONTRATISTA ya no era ese, como quedo asentado en el testimonio notanial 13,576 de fecha 28 de marzo de 2017, por lo anterior
es claro que el CONTRATISTA incumplid con la Clausula 19 que obliga a las partes acomunicarse por escrito toda informacion que
se genere con motivo de la ejecucion del CONTRATO, incluido el cambio de domicilio convencional que se designa en el Apartado
de Declaraciones.

CLAUSULA 19 *COMUNICACIONES ENTRE LAS PARTES"
‘Las Partes se obligan a comunicarse por eschfo foda informacion que se genere con motivo de fa ejecucion del

Contrato, incluido el cambio de domicilio convencional que se designa en el Apartado de Declaraciones del Contrato, por
cada una de las Partes.

f / C-0104, Letter from Pemex to Finley and Drake-Mesa (July 31, 2017) ... -



2 pEMEX

EXPLORACION Y PRODUCCION © *Afio del Centenario de la Promulgacion de 2 Constiucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos®

PEP-DG-SSE-679-2017

Cuando el Contrato establezca la enfrega o emision de aprobaciones, autorizaciones vigentes, certificados,
consentimientos, decisiones, comunicaciones y/o requerimientos, éstas deberan ser;

(a) Entregadas personalmente (contra acuse de recibo) a los representantes técnicos de la otra Parte; o bign,

(b) Enviadas por correo registrado o certificado o por mensajeria especializada al domicilio de sus representaciones
técnicas que las Partes designan en esta Clausula.

Para los efectos de los incisos anteriores, salvo que en el Contrafo se estipule la entrega por parte del CONTRATISTA de
documentacion y/o informacién en domicilios yo areas distintas de PEP, las partes sefialan los siguientes domicilios:

Por parte de PEP:
Domicilio de la Residencia:
Residencia de contratos Aceite Terciario del Golfo, de la Gerencia de
Servicios a Proyectos Region Norte,
Calle 2 de Enero#309 C.P. 93230, Colonia Cazones.
Poza Rica de Hgo, Veracruz.

Por parte del CONTRATISTA:
Domicilio de la Superintendencia de Construccion:
Calle Sabino No. 604, esquina con Calle Mango
Col. Chapultepec
Poza Rica, Ver.
CP 93240

Las comunicaciones de indole legal deberan ser entregadas en forma personal al representanfe legal del
CONTRATISTA, o bien, ser enviadas por cualquier otro medio de mensajeria que asequre su recepcion, al domicilio
sefialado en el numeral 2.4 del apartado de declaraciones del Contrato.

Las comunicaciones y en general cualquier tipo de comespondencia escrita que las Partes se crucen con motivo del
Contfrato, surfirdn efectos a partir del Dia Habil siguiente de la fecha de su recepcion correspondiente por la Parte
destinataria, salvo que la ley que regule el acto objeto de la comunicacion en cuestion disponga olra cosa.”

B).- POR CAUSAS IMPUTABLES AL CONTRATISTA, ESTE NO CUMPLIO CON LO PREVISTO EN LA CLAUSULA 48 “APOYO
A LA COMUNIDAD Y MEDIO AMBIENTE” Y EL ANEXO PACMA DEL CONTRATO

Como se menciond en el punto 12 del apartado de antecedentes el CONTRATISTA se obligd a cumplir los criterios y reglas de
operacion establecidos en el Anexo PACMA del CONTRATO ademas de fodos y cada uno de los compromisos previstos en el
mismo, de conformidad con la CLAUSULA 48 del CONTRATO, denominada "APOYO A LA COMUNIDAD Y MEDIO AMBIENTE"; no
obstante el CONTRATISTA, por causas imputables a &l mismo, incumplio al no gjecutar los Programas, Obras ylo Acciones
PROA's) de a a la comunidad y medio ambiente, de conformidad con lo previsto en la CLAUSULA 48 del CONTRATO,
denominada "APOYO A LA COMUNIDAD Y MEDIO AMBIENTE y al anexo PACMA y que estaban contenidas en las Cédulas
nimeros 2934, 4641, 4642, 4643, 2935, 2936, 2928 y 2929 referidas en el Anexo 12 del presente, cuyo estatus actual se detalla a
continuacién:
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OFICIO DE OFICIOS DE HOMERE DEL
No. PROA ASIGNACION DE ACEPTACION DE | INCUMPLIMIENTOS DE ICD | “INDICADOR®
ASIGNADD PROA A LA ASIGNACION DE | IMPUTABLES AL | ESTABLECIDO EN EL
(CEDULA) CONTRATISTA PROA POR  EL | CONTRATISTA PUNTO VI1.2 DEL ANEXD
CONTRATISTA PACMA
CEDULAS CORRESPONDIENTES A TRABAJDS INICIADOS SIN CONCLUIR
Drake-Finley- Avance fisico del PROA
2034 %ﬁ%f :cmmms 421004821-010-B12- | conforme &l programa,
2015 (Deduccian del 0.7%) Avance fisico del PROA
Drake-Finley- Avance fisico  del PROA | conforme al programa.
4642 %R}.D_Esar :' AT 421004821-010-B13- conforme &l programa,
2 2015 (Deduccian del 0.7%)
CEDULAS CORRESPOMDIENTES 4 TRABAJOS SIN INICIAR
Inicioc de s FPROA's
' asignados, en un plazo no
i GROS-PACMANORTE. | Drkelfer. | mayor de 90 dias naturaies
162-2014 2015 posteriores a su autorizacion
definitiva.  (Deduccién  del
0.7%)
Inicic de los  PROA's
= asignados, en un plazo no
o GRDS-PACMA-NORTE- | reh Pk, o | mayor de 90 dias naturales
116-2014 2015 posteriores a su autorizacidn
definitiva.  (Deduccion  del
0.7%)
Inicic de los PROA's | .. ;
Drake-Finlay- asignados, en un plazo no lar::;ﬁadnge enm:n p:;?ngﬁ;
GRDS-PACMA-NORTE- / mayor de 90 dias naturales L
24935 421004821-010-B05- i R mayor de 80 dias naturales
167-2014 2015 posteriores a su aulorizacién posteriores a su aulorizacion
definitiva.  [Deduccién  del g
definitiva,
0.7%)
Inicio de los  PROA's
asignados, en un plazo no
- GRDS-PACMA-NORTE- ﬂfﬁﬂgﬁmm} mayor de 90 dias naturales
166-2014 2015 posteriores a su auforizacion
definiiva.  (Deduccidon  del
0.7%)
Inicic de los PROA's
2 asignados, en un plazo no
_— GROSPACMANORTE. | Sra@LRler. oy | mayor de 90 dias naturaes
199-2014 2015 posteriores @ su aulorizacidn
definiiva.  (Deduccidn  del
0.7%)
Inicioc de Ilos PROA's
' asignados, en un plazo no
Drake-Finley-
GROS-PACMA-NORTE- mayor de 90 dias naturales
- 168-2014 sy 200808 posteriores @ su_autorizacion
definitiva.  (Deduccion  del
0.7%)

En cumplimiento a lo previsto en el anexo PACMA del CONTRATO, en el apartado |l denominado "ENTREGA DE LOS PROA’S AL
PROVEEDOR O CONTRATISTA", la Oficina Regional PACMA Zona Norte entregd al CONTRATISTA mediante oficios GRDS-
PACMA-NORTE-159-2014, GRDS-PACMA-NORTE-137-2014, GRDS-PACMA-NORTE-162-2014, GRDS-PACMA-NORTE-116-
2014, GRDS-PACMA-NORTE-167-2014, GRDS-PACMA-NORTE-166-2014, GRDS-PACMA-NORTE-199-2014 y GRDS-PACMA-
NORTE-168-2014 la asignacion de los PROA's, mismos que fueron aceptados por el CONTRATISTA, mediante los oficios Drake-
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Finley-421004821-010-B06-2015, Drake-Finley-421004821-010-B04-2015, Drake-Finley-421004821-010-B03-2015, Drake-Finley-
421004821-010-B05-2015,  Drake-Finley-421004821-010-B09-2015,  Drake-Finley-421004821-010-B07-2015,  Drake-Finley-
421004821-010-B12-2015 y Drake-Finley-421004821-010-B13-2015, lo anterior como se describe en la tabla que precede y en
cumplimiento al anexo PACMA del CONTRATO en el apartado || denominado "ENTREGA DE LOS PROA’'S AL PROVEEDOR O
CONTRATISTA"

Es importante mencionar, que mediante oficios GRDS-PACMA-NORTE-216-2016, GRDS-PACMA-NORTE-343-2016, GRDS-
PACMA-NORTE-395-2016, GRDS-PACMA-NORTE-432-2016, GRDS-PACMA-NORTE-024-2017, GRDS-PACMA-MORTE-80-
2017, GRDS-PACMA-NORTE-82-2017 y GRDS-PACMA-NORTE-83-2017, el Titular de la Oficina Regional PACMA Norte comunico
a la Residencia de Contratos Aceite Terciario del Golfo los incumplimientos reiterados de los Indicadores Clave de Desempefio
(ICD's) en el inicio y avance fisico de las cédulas de PROA's antes detalladas (ANEXO 28).

De acuerdo con lo establecido en el punto V del anexo PACMA del CONTRATO, el seguimiento de los PROA's seria de la siguiente
forma:

V. SEGUIMIENTO DE LOS PROA's

El Proveedor o Contratista nofificarda a la Oficina Regional del PACMA el avance en la gjecucion de los PROA's
asignados mediante reporfes mensuales. La aceptacion de los reportes estard sujeta a la verificacion del avance y la
calidad por parfe de PEP con apoyo de "El Promotor'. Dichos reporfes seran presentados a fraves del mecanismo
propuesto por PEP, y notificado por el Titular de la Oficina Regional del PACMA.”

Respecto a los PROA's asignados al CONTRATISTA se advierte que existieron mas de seis incumplimientos reiterados a los ICD's
de cédulas correspondientes a trabajos iniciados sin concluir, tal como se detalla a continuacion:

a) Cédula 2934: Correspondiente a la construccién del Comedor comunitario en la localidad Las Bajadas Veracruz, por un
monto de $650,000.00 (Seiscientos cincuenta mil pesos 001100 M.N.) con fecha de inicio 22 de Julio de 2015 y de término
al 28 de Diciembre de 2015 conforme al “Formato de Acta de Verificacion de Inicio” (ANEXO 29).

INCUMPLIMIENTQ 1.- Reporte del periodo comprendido de 22 de Julio al 30 de Agosto de 2015 emitido por el PROMOTOR", en el
cual se indicd que la obra presentaba un avance del 35.54%, teniendo como resultado *Producto NO Conforme”, haciéndose la
siguiente observacion: “Ya que se le hicieron las observaciones al contratista, de colocar el letrero de la obra de lona de vinil alusiva
al Programa PACMA de acuerdo a las especificaciones, ya que no se encontraba en la obra." (ANEXO 30).

INCUMPLIMIENTO 2.- Reporte del periodo comprendido del 31 de Agosto al 06 de Octubre de 2015 emitido por “el PROMOTOR",
en el cual se indict que la obra presentaba un avance del 52.59%, teniendo como resultado “Producto NO Conforme”, haciéndose |a
siguiente observacion: “faltando las partidas de Estructura, Canceleria de aluminio, Instalaciones de mobiliario sanitario, Instalacion
eléctrica, limpieza en general, con la precision adicional de: “No existe lona alusiva al Programa PACMA en el lugar. No cumpliendo
con esfo las especificaciones técnicas del programa.” (ANEXO 31).

INCUMPLIMIENTO 3.- Reporte del periode comprendido del 06 de Octubre al 23 de Noviembre de 2015 emitido por “el
PROMOTOR", en el cual se indicd que la obra presentaba un avance del 52.59%, teniendo como resultado “Producto NO
Conforme”, con la precisién “La EE no cumplid con lo solicitado en cuanto a la colocacion de la lona de vinil de acuerdo a las
especificaciones constructivas de este Proa”; haciéndose la siguiente observacion: “La obra presenta el mismo avance general del
52.59%, a la fecha no hubo avance, ademas la obra presenta pequerias griefas, las cuales se puede suponer son por el
desprendimiento del aplanado, ya que el comedor se encuentra afectado por agentes de infemperismo. Se deberd colocar la
estructura metalica cuanto antes, para evitar mas dafio al comedor. Asi como los trabajos, para garantizar la calidad del comedor.”
(ANEXO 32).
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INCUMPLIMIENTO 4.- Reporte del periodo comprendido del 23 de Moviembre al 15 de Diciembre de 2015 emitido por “el
PROMOTOR", en el cual se indico que la obra presentaba un avance del 52.59%, teniendo como resultade “Producto NO
Conforme”, haciéndose la siguiente observacion: "La obra presenta el mismo avance general del 52.59%, a la fecha no hubo
avance, ademds la obra sigue presentando pequefias grietas, las cuales se puede suponer son por el desprendimiento del
aplanado, ya que el comedor se encuentra afectado por agentes de intemperismo. Se debera colocar la estructura mefalica cuanto
antes, para evitar méas dafo al comedor. Asi como los trabajos, para garantizar la calidad del comedor.” con la precision “No existe
lona alusiva af Programa PACMA en el lugar. No cumpliendo con esto las especificaciones técnicas del programa.” (ANEXO 33).

INCUMPLIMIENTO 5.- Reporte del periodo comprendido del 06 de diciembre de 2015 al 15 de Enero de 2016 emitido por “el
PROMOTOR", en el cual se indicd que la obra presentaba un avance del 52.59%, teniendo como resultado “Producto NO
Conforme”, con la precision “No existe lona alusiva al Programa PACMA en el lugar. No cumpliendo con esto las especificaciones
técnicas del programa.”; haciéndose la siguiente observacion: “La obra presenta el mismo avance general del 52.59%, a la fecha
sigue sin continuar. Es importante hacer hincapié en que la construccion puede mermar su calidad, debido a que sigue somelido a
efectos de intemperismo." (ANEXO 34).

INCUMPLIMIENTO 6.- Reporte del periodo comprendido del 15 de Enero al 12 de Mayo de 2016 emitido por “el PROMOTOR", en el
cual se indico que la obra presentaba un avance del 52.59%, teniendo como resultado “Producto NO Conforme”, con la precision
“No existe lona alusiva al Programa PACMA en el lugar. No cumpliendo con esto las especificaciones técnicas del programa.”,
haciéndose la siguiente observacion: “La obra presenta el mismo avance general del 52.59%, a la fecha sigue sin continuar. Es
importante hacer hinca pié en que la construccion puede mermar su calidad, debido a que sigue somefido a efectos de

intemperismo.” (ANEXO 35).

INCUMPLIMIENTO 7.- Reporte del periodo comprendido del 12 de Mayo al 19 de Septiembre de 2016 emitido por "el PROMOTOR',
en el cual se indico que la obra presentaba un avance del 90%, teniendo como resultado "Producto NO Conforme”, con la precision
“No exisle lona alusiva al Programa PACMA en el lugar. No cumpliendo con esto las especificaciones técnicas del programa.”;
haciéndose la siguiente observacion:

“La obra presenta un avance general del 90%. La construccion presenta algunas observaciones que se deberan cormegir:
* Se Je observo a la empresa que deben conectarse al drenaje municipal
* L a calidad de la pintura es de buena calidad
= Es importante mencionar que la construccion quedo al 90% y no se ha ferminado, la gente de la comunidad se esta
quejando, ya que este comedor presenta un atraso en los fiempos de la construccion. Es un tema que se tiene que tratar
ya que puedo genera un conflicto social.
Los trabajos son de buena calidad, sin embargo no han colocado la lona alusiva al programa PACMA como marca la
especificacion técnica.” (ANEXO 36).

INCUMPLIMIENTO 8.- Reporte del periodo comprendido del 19 de Septiembre al 20 de Octubre de 2016 emitido por “el
PROMOTOR", en el cual se indicd que la obra presentaba un avance del 90%, teniendo como resultado *Producto NO Conforme”,
con la precision “No existe lona alusiva al Programa PACMA en el lugar. No cumpliendo con esto las especificaciones técnicas del
programa.”; haciéndose la siguiente observacion:

"La obra se encuentra defenida, no existe avance. La obra ya rebasd el tempo de ejecucidn, esto para los fines que

cormespondan.
La obra presenta un avance general del 90%. La consiruccion presenta algunas observaciones que se deberan corregir:

* Se le observo a la empresa que deben conectarse al drenaje municipal
* La calidad de la pintura es de buena calidad
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+ Es imporiante mencionar que la construccion quedd al 90% y no se ha terminado, la gente de la comunidad se ests
quefando, ya que este comedor presenta un atraso en los tiempos de la construccion. Es un fema que se tiene que tratar
ya que puedo genera un conflicto social.

Los trabajos son de buena calidad, sin embargo no han colocado la lona alusiva al programa PACMA como marca la
especificacion técnica.” (ANEXO 37).

INCUMPLIMIENTO 9.- Reporte del periodo comprendido del 20 de Octubre al 21 de Noviembre de 2016 emitido por “el
PROMOTOR", en el cual se indico que la obra presentaba un avance del 90%, teniendo como resultado “Producto NO Conforme”,
con |a precision “No existe lona alusiva al Programa PACMA en el lugar. No cumpliendo con esto las especificaciones técnicas del
programa.”; haciendose la siguiente observacion:

‘La obra se encuentra detenida, no existe avance. La obra ya rebaso el tiempo de gjecucion, esto para los fines que
correspondan.
La obra presenta un avance general del 90%. La construccion presenta algunas observaciones que se deberan corregir:

» Se le observo a la empresa que deben conectarse al drenaje municipal

» L a calidad de la pintura es de buena calidad

» Es importante mencionar que la construccion quedd al 90% y no se ha terminado, la gente de la comunidad se esta
guejando, ya que este comedor presenta un afraso en los tiempos de la construccion. Es un tema que se tiene que fratar
ya que puedo genera un conflicto social.
Los trabajos son de buena calidad, sin embargo no han colocado la lona alusiva al programa PACMA como marca la
especificacion técnica.” (ANEXO 38).

INCUMPLIMIENTO 10.- Reporte del periodo comprendido del 20 de Octubre al 21 de Diciembre de 2016 emitido por ‘el
PROMOTOR", en el cual se indico que la obra presentaba un avance del 90%, teniendo como resultado “Preducto NO Conforme”,
con la precision “No existe lona alusiva al Programa PACMA en el lugar. No cumpliendo con esto las especificaciones técnicas del
programa.”; haciéndose la siguiente observacion:

“La obra se encuenira defenida, no existe avance. La obra ya rebasd el tiempo de ejecucion, esio para los fines que

corespondan.

La obra presenta un avance general def 90%. La construccion presenta algunas observaciones que se deberan corregir:

+ Se le observd a la empresa que deben conectarse al drenaje municipal

* La calidad de la pintura es de buena calidad

+ Es importante mencionar que la construccion quedo al 90% y no se ha terminado, la gente de la comunidad se esta
guejando, ya que este comedor presenta un atraso en los tiempos de la construccion. Es un tema que se tiene que frafar

ya que puedo genera un conflicto social.

Los trabajos son de buena calidad, sin embargo no han colocado la lona alusiva al programa PACMA como marca la
especificacion técnica." (ANEXO 39).

INCUMPLIMIENTO 11.- Reporte del periodo comprendido del 21 de Diciembre 2016 al 22 de Enero de 2017 emitido por “el
PROMOTOR', en el cual se indicd que la obra presentaba un avance del 90%, teniendo como resultado "Producto NO Conforme”,
con la precision “No existe lona alusiva al Programa PACMA en el lugar. No cumpliendo con esto las especificaciones técnicas del

programa.”; haciéndose la siguiente observacion:

“La obra se encuentra detenida, no exisfe avance. La obra ya rebasd el tiempo de ejecucion, esto para los fines que

correspondan.
La obra presenta un avance general del 90%. La construccion presenta algunas observaciones que se deberan corregir:

* Se le observo a la empresa que deben conectarse al drenaje municipal
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+ La calidad de fa pintura es de buena calidad

« Es importante mencionar que la construccion quedd al 90% y no se ha terminado, fa gente de fa comunidad se esta
quejando, ya que este comedor presenta un atraso en los tiempos de fa construccion. Es un tema que se tiene que traftar
ya que puedo genera un confficto social.

Los trabajos son de buena calidad, sin embargo no han colocado fa lona alusiva al programa PACMA como marca la
especificacion técnica.” (ANEXO 40).

Como se indico al inicio de este inciso, la fecha limite para conclusion de los trabajos al 100% era el 28 de Diciembre de 2015, sin
embargo el Contratista no la concluyé y por las acciones y omisiones que se detallaron en parrafos anteriores, se fiene que para la
cédula 2934 el CONTRATISTA incurrio en mas de seis incumplimientos reiterados a los ICD's.

b) Cédula 4642 correspondiente a Construccion se 1350 m2 de concrefo hidraulico en la calle Adolfo Lopez Mateos en la
localidad Meguetla de Castillo de Teayo por un monto de $1,500,000.00 (Un millon quinientos mil pesos 00/100 M.N.) con
fecha de inicio 9 de Julio de 2015 y fecha limite de cumplimiento 24 de Julio de 2015 de acuerdo con el “Formato de Acta
de Verificacion de Inicio”: (ANEXO 41).

INCUMPLIMIENTO 1.- Reporte del periodo comprendido del 9 de Julio al 27 de Julio de 2015 emitido por “el PROMOTOR", en el
cual se indicd como resultado “Producto NO Conforme”, con Ia precision “Se recomienda a la empresa obligada DRAKE-FINLEY, S.
DE R.L. DE C.V. cumplir con fa colocacién de fa lona de identidad del programa, ya que incurre en una posible penalizacion por
parte del programa PACMA.” (ANEXO 42).

INCUMPLIMIENTO 2.- Reporte del periodo comprendido del 14 de Julio al 27 de Agosto de 2015 emitido por “el PROMOTOR", en el
cual se indich como resultado “Producto NO Conforme”, con la precision “Se recomienda a la empresa obligada DRAKE-FINLEY, S.
DE R.L. DE C.V. cumplir con la colocacion de fa lona de identidad del programa, ya que incurre en una posible penalizacion por
parte del programa PACMA.” (ANEXO 43).

INCUMPLIMIENTO 3.- Reporte del periodo comprendido del 28 de Agosto al 30 de Septiembre de 2015 emitido por ‘el
PROMOTOR”, en el cual se indico que la obra presentaba un avance del 43.09%, teniendo como resultado “Producto NO
Conforme”, con la precision “La EE no cumplié con lo solicitado en cuanto a la colocacion de la lona de vinil de acuerdo a las
especificaciones constructivas de este Proa." (ANEXO 44).

INCUMPLIMIENTO 4.- Reporte del periodo comprendido del 7 de Octubre al de 6 de Noviembre de 2015 emitido por el
PROMOTOR”, en el cual se indicé que la obra presentaba un avance del 71.68%, teniendo como resultado “Producto NO
Conforme”, con la precision “Se recomienda a fa empresa obligada DRAKE-FINLEY, 8. DE R.L. DE C.V. cumplir con a colocacion
de la lona de identidad def programa, ya que incurre en una posible penalizacion por parte def programa PACMA.” (ANEXO 45).

INCUMPLIMIENTO 5.- Reporte del periodo comprendido del 6 de Noviembre al de 17 de Noviembre de 2015 emitido por “el
PROMOTOR”, en el cual se indicd que la obra presentaba un avance del 84.77%, teniendo como resultado *Producto NO
Conforme”, con la precision “Se recomienda a fa empresa obligada DRAKE-FINLEY, S. DE R.L. DE C.V. cumplir con la colocacion
de la lona de identidad def programa, ya que incurre en una posible penalizacion por parte def programa PACMA." (ANEXO 46).

INCUMPLIMIENTO 6.- Reporte del periodo comprendido del 17 de Noviembre al de 18 de Diciembre de 2015 emitido por “el
PROMOTOR", en el cual se indico que la obra presentaba un avance del 96.19%, teniendo como resultado *Producto NO
Conforme”, con la precision “Se recomienda a la empresa obligada DRAKE-FINLEY, S. DE R.L. DE C.V. cumplir con la colocacion
de la lona de identidad del programa, ya que incurre en una posible penalizacion por parte del programa PACMA." (ANEXO 47).

INCUMPLIMIENTO 7.- Reporte del periodo comprendido del 18 de Diciembre de 2015 al de 18 de Diciembre de 2016 emitido por
"a] PROMOTOR", en el cual se indicd que la obra presentaba un avance del 97.49%, teniendo como resultado "Producto NO
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Conforme”, con la precision “Se recomienda a la empresa obligada DRAKE-FINLEY, 5. DE R.L. DE C.V. cumplir con la colocacion
de la lona de identidad del programa, ya que incurre en una posible penalizacion por parte del programa PACMA." (ANEXO 48).

INCUMPLIMIENTO 8.- Reporte del periodo comprendido del 18 de Febrero al de 18 de Julio de 2016 emitido por el PROMOTOR',
en el cual se indicd que la obra presentaba un avance del 97.49%, teniendo como resultado “Producto NO Conforme”, con la
precision “Se recomienda a la empresa obligada DRAKE-FINLEY, 5. DE R.L. DE C.V. cumplir con la colocacion de la lona de
identidad del programa, ya que incurre en una posible penalizacion por parte del programa PACMA." (ANEXO 49).

INCUMPLIMIENTO 9.- Reporte del periodo comprendido del 18 de Julio al de 26 de Diciembre de 2016 emitido por el
PROMOTOR", en el cual se indicd que la obra presentaba un avance del 97.49%, teniendo como resultado “Producto NO
Conforme”, con la precision *Se recomienda a la empresa obligada DRAKE-FINLEY, 8. DE R.L. DE C.V. cumplir con la colocacitn
de la lona de identidad del programa, ya que incurre en una posible penalizacion por parte del programa PACMA.” (ANEXO 50).

Como se indico al inicio de este inciso, la fecha limite para conclusion de los trabajos al 100% era el 24 de Julio de 2015; sin
embargo el CONTRATISTA no los concluyd y por las acciones y omisiones gue se detallaron en parrafos anteriores, se tiene que
para la cédula 4642 el CONTRATISTA incurrid en mas de seis incumplimientos reiterados a los ICD's en especifico al ICD o
"indicador” denominado “Avance fisico del PROA conforme al programa.”

Por lo anterior, y en apego al numeral V1.3 del Anexo PACMA, asi como al Dictamen Técnico de fecha 22 de febrero de 2017
emitido por la Oficina Regional del PACMA-PROMOTOR (ANEXQ 51), y toda vez que las obras contenidas en las Cédulas 4642 y
2934 del PROA, no se concluyeron al 100%, no se reconocen como obras concluidas, por tanto la CONTRATISTA incumplio con las
referidas cédulas, incurriendo ademas por cada Cédula, en mas de 6 incumplimientos reiterados a los ICD's.

Aunado a lo anterior, es importante sefialar que adicionalmente a los incumplimientos que se han enumerado previamente, |a
CONTRATISTA continud incumpliendo de forma reiterada el indicador “Avance fisico del PROA conforme al programa” por lo
menos hasta la emision del Dictamen Técnico de fecha 22 de febrero de 2017 ya que para entonces aun no se habian concluido al
100% los trabajos correspondientes a las cédulas 4642 y 2934 no obstante haberse superado sus fechas limite de ejecucion.

Por lo que hace a los PROA’'s 4641, 4643, 2935, 2928, 2929, 2936, de cédulas correspondientes a trabajos sin iniciar por el
CONTRATISTA, razon por la cual se ubican en el indicador comespondiente a “Inicio de los PROA's asignados, en un plazo no
mayor de 90 dias naturales posteriores a su autorizacion definifiva.”.

FECHA COMPROMISD |
DE INICIO DE LOS
DESCRIPCIGON- MONTO FECHA DE FECHA DE PROW'S ASIGNADOS, EN
CEDULAPROA | UBICACIONDELA | MN.MILESDE “Sﬁmﬂf‘f"mm ACEPTACKONDEL | preaied NOMALOR
DBRA PESOS CONTRATISTA
CONTRATISTA POSTERIORES A 5U
AUTORIZACION

DEFINITIVA.
Comedar

228 Comunitario- 800 23-Dic-14 23-Ene-15 27-Abr-15

Tantoyuca, Veracruz

Comedaor

it Comunitario- 5600 23-Dic-14 23-Ene-15 27-Abr-15

Tantoyuca, Veracruz

Comedar

7535 Comunitario-¥alapa, 5650 23-Dic-14 23-Ene-15 27-Abr-15
| Veracruz
Comedar

238 Comunitario-Xalapa, SE50 23-Dic-14 23-Ene-15 27-Abr-15
Veracruz
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| E:Sﬂf gt?l?ullj'aﬁles Aceptacion tacila de
4641 (Biblioteca, Auditorioy | $3,500 23-Dic-14 g L 27-Abe-15
Casa de Cultura)- F‘ACHA :
Mequetla, Veracruz anexo -
Rehabilitacitn de
Escuela Secundaria
4643 Rafael Ramirez $1,500 23-Dic-14 23-Ene-15 27 Abr-15
Castaneda- Mequetla,
Veracruz

*..IL6 En caso de que & provesdor o Confratista no maniieste su inconformidad v ohsenvaciones & los PROA s asignados, dentro del plazo de os 30 dias nafurales
sefialados en e numeral 1.5, 58 entenderd que olorga su anvencla & PROA asignado en fodos sus Merminos, Lo anferior sin pequicio de la apiicacion del ICD
comagpondisnta, rafenido an el punto VIl del presenie ansxo.”

Al respecto, el punto XII del Anexo PACMA del Contrato, denominade “REPORTES', sefala:
[..]

» “Reporte de inicio del PROA asignado. El Proveedor o Contratista dispondra de hasta 90 dias naturales posteniores
a la autorizacion del PROA por parte de la Oficina Regional, para presentar este reporte de manera oficial a dicha
Oficina, mismo que emitira por unica ocasion, indicando en &, el inicio def PROA que le fue asignado. De no eniregar
dicho reporte en la fecha que resulte del plazo sefialado se hard acreedor a una penalizacion del 0.7% (ICD
Oportunidad) en la estimacion del mes que coresponda. En caso de que el Proveedor o Contratista no haya presentado
estimacion, sera aplicable en la primera estimacion que ostente.” (SIC)

Referente a las cédulas 2935, 2928, 2929, 4641, 4643 y 2936 y como se advierte de lo anterior |a aplicacion del “ICD oportunidad”,
solo es dable en una ocasion para cada Cédula PROA ya que su elemento de valoracion es la oportunidad en el inicio de los
trabajos, el cual evidentemente es un evento Unico (inicio de los trabajos en la fecha establecida en el programa de obra entregado
al CONTRATISTA como anexo a la asignacion de la Cédula).

Con base en lo anterior, es evidente que el CONTRATISTA incumplio de manera reiterada mas de seis ICD’s, por tanto, se
actualiza su incumplimiento a las obligaciones contraidas en la clausula 48 del CONTRATO, y en consecuencia, se actualiza la
causal de rescision establecida en el inciso s) del numeral 15.1 de la Clausula 15, en relacion con lo especifico al numeral VI1.3 del
Anexo PACMA y la Clausula 48 de dicho CONTRATO.

Para robustecer lo anterior, es menester indicar que en el dictamen de fecha 22 de febrero de 2017 emitido por el Jefe de la Oficina
Regional del PACMA- PROMOTOR, se observa el estatus general de las cédulas, dictamen que a continuacion se transcribe:

*Anélisis
El estatus general de las cédulas es el siguiente;
Mo. Cédula : m"'-m' '""ﬁ. _'H_ "H Monto Municipio Localidad Status Avance
Elaboracion de  Proyecio :
f 2502 Ejecutio de  Alumbrado | * $120,000.00 J”“E;fﬂ”"”” Nopalapan | Entregada 100%
Fibiico Saiar
2 Consfruccion de  Comedor Monte
Elaboracidn de proyectos
3 2501 giecutivos  do  alumbrado $120,000.00 Tihuatian Chontla Enfragads 100%
publico solar
Construccion de  Comedor i S
4 2634 Comunitario (SEDESOL) § 650,000.00 Veracruz Las bajadas | Em Ejecucion 20%
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Construccidn de 1350 m2 de Castillo de

5 4642 concrefo Hidréulico en la 31,500,000.00 Toa Mequatla En Efecucitn 95%
calle Adolfo Lépez Mateos yo
Construccion  de  Comedor ;

] 2935 Comunitario (SEDESOL) & 550,000.00 Xalapa Xalapa Asignada (1%
Construccion  de Comedor Monte :

7 2928 s o (SEDESOL) £ 60000000 Tanloyuca Py Asignada 0%
Construccidn e Comedar i

A 2929 Comunitario (SEDESOL) £ 60000000 Tantoyuca Temalate Asignada 0%
Rehabilfacion de Espacios Castillo de

4 4641 Culluirales {hibliatacas, £3,500,000.00 Tos Mequetia Asignada
auditorios, casas da cultura) il
Rehatilifacidn  oe  Escuels Castillo de

10 4843 Secundaria Rafael Ramirez | 3150000000 Tas Mequetia Asignada 0%

| Castafieda ¥

Comedar Comunitaria

11 2936 (SEDESOL) $550,000.00 Veracruz Xalapa Xalapa 0%

...Cédulas en ejecucion.

La cédula 4642 referente a la construccion de la calle de concreto hidraulico ubicada en la localidad Meguetia, Municipio
de Castillo de Teayo; la construccion se detuvo al 95% de avance, la pavimentacion se encuentra finalizada sin embargo
faltd construir el muro de identidad de PEMEX por lo cual la cédula no se considero finalizada.

Se anexan fotografias (Anexo 1)

Referente a la cédula 2934 relativa a la construccion de un comedor comunitario en la colonia la bajadas, municipio de
Veracruz; la construccion se defuvo al 90% de avance haciendo fafta la colocacion de las puertas, canceleria y rotulos
alusivos al programa PACMA. Asi mismo falfaron detalfes de instalacion eléctrica e hidraulica.

Se anexan fotografias (Anexo 2)

Conclusion

Tomando en cuenta el punto anterior y en estricto apego al numeral VI.3 del Anexo PACMA que sefiala "En caso de que
un proveedor o contratista dejara obras inconclusas, se considerara como si no hubiese cumplido el PROA al
100% recuperandose el monto total del PROA'; las cédulas 4242 y 2934 no se reconoceran al no tener el 100%
requerido por el programa. ..”

Como se advierte de los parrafos que anteceden, respecto a las cedulas 2934 y 4642, el contratista incumplio de manera reiterada
méas de seis veces el Indicador Clave de Desempefio (ICD) denominado “Avance fisico del PROA conforme al programa” y con
relacion a las cédulas 2935, 2928, 2929, 4641, 4643 y 2936 el contratista incumplio de manera reiterada mas de seis veces el
Indicador Clave de Desempefio (ICD) denominado “Inicio de los PROA's asignados, en un plazo no mayor de 90 dias naturales

posteriores a su autorizacion definitiva”.

Ahora bien, es importante referir que Petrdleos Mexicanos siempre ha valorado el aporte al desarrollo social que se realiza en las
comunidades, por ello a través del Programa de Apoyo a la Comunidad y Medio Ambiente (PACMA) promueve el desarrollo
sustentable, a través de acciones de desarrollo economico y social, asi como el fortalecimiento de las relaciones entre Petroleos
Mexicanos, la ciudadania, los Gobiernos de los Estados y los Municipios, empero, ante el abandono e incumplimiento del
CONTRATISTA, fue imposible cumplir con el objetivo del Anexo PACMA del CONTRATO y no solo se provocd un impacto al
CONTRATO, si no a la sociedad, pues la obras que motivan el incumplimiento que se expone, permitiria el beneficio de |a sociedad
vulnerable, la ampliacion de oportunidades productivas, el acceso a la alimentacién y |la mejora en el nivel de ingresos de las

personas.
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INICIO DE PROCEDIMIENTO DE RESCISION ADMINISTRATIVA DEL CONTRATO

En mérito de todo lo expuesto, fundado y motivado a lo largo del presente documento, PEP concluye que se acredita
fehacientemente que el CONTRATISTA incumplié con las obligaciones estipuladas en el Contrato nimero 421004821 y sus anexos,
toda vez que no cumplié con lo pactado en las Clausulas 2 "OBJETO DEL CONTRATO", 19 *COMUNICACIONES ENTRE LAS
PARTES", 31 "ANEXOS Y APENDICES DEL CONTRATO" y 48 "APOYO A LA COMUNIDAD Y MEDIO AMBIENTE" y a los Anexo
DT-2 “ESPECIFICACIONES GENERALES Y PARTICULARES™ ANEXO DT-6: "RELACION DE MATERIALES Y EQUIPO QUE
COMO MINIMO PROPORCIONARA EL CONTRATISTA" y ANEXO PACMA. Razones por las cuales, con relacion a los
incumplimientos que le son imputados en el presente oficio, PEP determina dar inicio al procedimiento de rescision administrativa
del CONTRATO motivando, sustentando y fundamentando los incumplimientos descritos como incumplimiento "Primero”, "Segundo®
del apartado de incumplimientos del presente oficio, mismos que se encuentran previstos como causales de rescision establecidas
en la CLAUSULA 15 del CONTRATO, denominada “RESCISION DEL CONTRATO" incisos b) y s) y el numeral V1.3 del Anexo
FACMA del CONTRATO, con fundamento en lo establecido por los articulos 70 incisos a) y J), y 73 fraccion | de las Disposiciones
Administrativas de Contratacion en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos, Obras y Servicios de las Actividades Sustantivas de
Caracter Productivo de Petrbleos Mexicanos y Organismos Subsidiarios aplicables al CONTRATO.

Asi, con fundamento en la CLAUSULA 15 Contractual “RESCISION DEL CONTRATO" numeral 15.2 Procedimiento de Rescision
Administrativa, el CONTRATISTA dispone de un término de 10 (diez) dias habiles contados a partir de la notificacion del
presente oficio de inicio de rescision administrativa del CONTRATO, para que exponga ante PEP lo que a su derecho
convenga y aporte, en su caso, las pruebas que estime pertinentes. El escrito del CONTRATISTA que contenga la exposicion de lo
que a su derecho convenga y aporte, en su caso, las pruebas que estime pertinentes, debera ser presentado en el siguiente
domicilio: oficinas de la Subdireccion de Servicios a la Explotacion de la Empresa Productiva del Estado Subsidiaria de Petroleos
Mexicanos denominada Pemex Exploracion y Produccion, ubicada en Avenida Marina Nacional N° 329 C3, Colonia Veronica
Anzures, Delegacion Miguel Hidalgo, Ciudad de México, C.P. 11300, edificio torre ejecutiva, piso 28.

La determinacion de PEP de dar o no por rescindido el CONTRATO debera estar fundada y motivada y se notificara al
CONTRATISTA en un plazo no mayor a 10 (diez) dias habiles y siguientes a aquél en que se hubieren recibido los argumentos y
pruebas o que se haya vencido el plazo estipulado al efecto.

De conformidad con lo que sefiala el parrafo tercero de la CLAUSULA 15 del CONTRATO, numeral 15.1, una vez notificado al
CONTRATISTA el oficio de inicio del procedimiento de rescision administrativa del CONTRATO, PEP precautoriamente se
abstendra de cubrr los importes resultantes de trabajos ejecutados aun no liquidados, hasta que se otorgue el Finiquito
correspondiente; asi mismo, el CONTRATISTA procedera a dar cumplimiento a las obligaciones que para este caso se estipulan en
el numeral 15.4.1 de esta Clausula.

Una vez comunicado el inicio del procedimiento de rescision administrativa del CONTRATO, y levantadas las actas circunstanciadas
correspondientes, PEP procedera a tomar inmediata posesion de cada uno de los pozos de que se trate, haciéndose cargo de las
instalaciones respectivas, en terminos de lo previsto en el parrafo cuarto de la Clausula 15, numeral 15.1 del CONTRATO.

De conformidad con lo que sefiala el numeral 15.4.2., de la CLAUSULA 15 del CONTRATO, el CONTRATISTA debera devolver a
PEP, en un plazo de 10 (diez) dias naturales, contados a partir de la fecha de notificacién del oficio de inicio del
procedimiento de rescision administrativa del contrato, toda la documentacion que PEP le hubiere entregado para la ejecucitn
del CONTRATO.

No se omite mencionar que PEMEX Exploracion y Produccion se encuentra al corriente en todas y cada una de las obligaciones
pactadas en el CONTRATO.

£
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En cumplimiento del articulo 3° de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo, se comunica al CONTRATISTA que el
expediente administrativo del presente asunto, podra ser consultado en las oficinas de la Residencia de Contratos Aceite Terciario
del Golfo, ubicadas en: Interior Campo PEMEX, Colonia Herradura, C.P. 93370, Edificio Administrativo Region Norte, Poza Rica, de
Hidalgo Veracruz (a un costado de la Subgerencia de Suministros y Servicios Administrativos de Perforacion y Servicios a
Proyectos, Zona Norte), en dias habiles, en el horario de 8:00 a 14:00 horas y de 16:00 a 18:00 horas, conforme a lo dispuesto en
los articulos 28 y 30 de la citada Ley.

Ing. Rodrigo Herna
Subdirector de Servicios a la Explotacion de la roductiva del Estado,
Subsidiaria de Petréleos Mexicanos denominada Pemex Bxploracion y Produccion

Representante de Pemex Exploracion y

Area Responsable de la Administracion y
Supervision de la Ejecucion del CONTRATO.- Ing. Epitacio Solis Fuentes

Representante Técnico de PEP.- Lic. Luis Gomez Herrera. (Residente de Obra /

Esta hoja forma parte integrante de la notificacion del inicio del procedimiento de rescision administrativa que se expide en dos
tantos en fecha 31 de Julio de 2017, del Contrato Abierto de Obra a precios unitarios nimero 421004821, de fecha 28 de febrero de
2014, formalizado entre PEMEX Exploracion y Produccidn y la CONTRATISTA DRAKE-FINLEY, S. DE R.L. DE C.V., FINLEY
RESOURCES, INC., Y DRAKE-MESA, S.DERL.DEC.V.
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