Principales elementos del
Plan de Negocios de Petroleos Mexicanos

www.permex.com y sus Organismos Subsidiarios

PEMEX Exploracion y Produccion
PEMEX Refinacion

PEMEX Gas y Petroquimica Basica
PEMEX Petroquimica




El presente documento es una version para difusion de los principales elementos del Plan de Negocios de Petrdleos
Mexicanos y sus Organismos Subsidiarios 2013-2017 aprobado por el Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos
el pasado 12 de julio.
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Advertencias respecto a proyecciones a futuro

El presente documento contiene proyecciones a futuro, las cuales forman parte de nuestros informes, reportes anuales, declaraciones,
memoranda de venta y prospectos, publicaciones y otros materiales escritos, asi como de las declaraciones verbales a terceros hechas
por nuestros directores o empleados. Palabras tales como “se estima”, “se espera”, “se considera” y expresiones similares identifican
dichas proyecciones a futuro y reflejan puntos de vista, mas no compromisos, acerca de eventos préximos a celebrarse. Se podrian incluir
proyecciones a futuro que describan, entre otros aspectos: actividades de exploracion y produccion, actividades de importacion y
exportacion, proyecciones de inversion y costos, al igual que compromisos, ingresos y liquidez.

Petréleos Mexicanos (PEMEX), organismo descentralizado del Estado, por requerimiento de ley debe incluir en el Plan de Negocios metas
a cinco afios, sin embargo el ejercicio de planeacidn estratégica se contextualiza en periodos de tiempo mas largos. El suponer a lo largo
del tiempo, conlleva el riesgo de que los resultados esperados puedan diferir materialmente de aquéllos proyectados como producto de
factores fuera de nuestro control. Estos factores pueden incluir, mas no estar limitados a: cambios en los precios internacionales del
crudo y gas natural, efectos causados por nuestra competencia, limitaciones en nuestro acceso a recursos financieros en términos
competitivos, eventos politicos o econdmicos en México, desarrollo de eventos que afecten al sector energético y cambios en la
regulacion. Por ello, se debe tener cautela al utilizar las proyecciones a futuro. En cualquier circunstancia, estas declaraciones se refieren
a su fecha de elaboracion y no se tiene obligacion alguna de actualizar o revisar cualquiera de ellas, ya sea por la existencia de nueva
informacidn, por eventos futuros u otros acontecimientos. Estos riesgos e incertidumbre estan detallados en la version mas reciente de la
Forma 20-F de PEMEX registrada ante la Comision de Valores y Bolsa (Securities and Exchange Commission, SEC, por sus siglas en inglés)
de los Estados Unidos (www.sec.gov) y en el prospecto de PEMEX registrado ante la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) que
se encuentra disponible en el portal de la Bolsa Mexicana de Valores (www.bmv.com.mx).

Con fines de referencia, se han utilizado conversiones cambiarias de pesos a ddélares americanos. Sin embargo, estas conversiones no
implican que las cantidades en pesos se hayan convertido o puedan convertirse a délares americanos al tipo de cambio utilizado.

El presente documento contiene el Plan de Negocios de Petréleos Mexicanos y sus Organismos Subsidiarios, el cual cuenta con los
siguientes elementos principales: un capitulo de contexto donde se presenta una descripcion de PEMEX, el marco normativo para su
construccion y la expresion para la atencidon del mandato. Asimismo se puntualizan la mision, visidn, valores y habilidades clave en
PEMEX; un capitulo de resultados 2011 y diagndstico, en la que se colocan en perspectiva los avances al 2011, se analizan los temas
pendientes de atender y se presenta un diagndstico de las principales variables operativas del organismo; un capitulo en el que se
describen los elementos relevantes del entorno de los mercados nacional e internacional a los que se enfrenta PEMEX; un capitulo de
objetivos y estrategias en el que se describe la justificacion y el alcance asociado a cada una de ellas. En el apartado de Transformacion
Industrial se muestra la estrategia de fertilizantes y en el de Temas Transversales la estrategia para apoyar el desarrollo de proveedores y
contratistas nacionales; un capitulo en el que se presentan tres escenarios. El primer escenario es con el que se calculan las metas de las
estrategias, considera la capacidad financiera actual de Petréleos Mexicanos como Unico limite para el fondeo de las inversiones y el
financiamiento de la nueva Refineria en Tula como parte del presupuesto programable. El segundo escenario se basa en el criterio
presupuestal observado en los ultimos afos de no rebasar el 2 por ciento del PIB en el presupuesto de inversién y considera la inversion
requerida para la construccion de la nueva capacidad de refinacion con recursos extra presupuestales, asi como el estado actual de
subsidios y costos no reconocidos. El tercer escenario no limita la capacidad de financiamiento y considera la inversion requerida para la
construccion de la nueva capacidad de refinacion con recursos extra presupuestales.

Las cifras que se muestran en el documento como variables operativas y financieras, resultados, proyecciones, estrategias y programas
de trabajo provienen del Plan de Negocios.
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Introduccion

En la elaboracion del Plan de Negocios de Petrdleos Mexicanos y sus Organismos Subsidiarios 2013-2017, se realizd un
andlisis de los avances en la ejecucion de las estrategias incorporadas al Plan aprobado por el Consejo de Administracion en
2011 y de los resultados obtenidos a la fecha, se desarrollé un cuidadoso estudio de los cambios en el entorno desde un
conjunto de perspectivas: econdémica, de mercado, tecnoldgica, regulatoria y ambiental, y con base en ello se plantearon
ajustes en el rumbo estratégico planteado para cumplir con el mandato de creacién de valor y sustentabilidad operativa y
financiera en el mediano y largo plazos.

Los objetivos estratégicos definidos en el presente documento estan alineados a los temas prioritarios para encaminar las
acciones de la institucion como son mantener e incrementar los niveles actuales de produccién de hidrocarburos
garantizando una operacion sustentable; incorporar las reservas para asegurar la operacion sostenida de la organizacion;
elevar la eficiencia operativa, administrativa y financiera; satisfacer las necesidades energéticas del pais manteniendo
costos competitivos y fortalecer la responsabilidad social de la organizacion; todo en un marco de creacion de valor y
rendicion de cuentas a la sociedad mexicana.

Por su parte, las estrategias consideran el ambito de competencia y las acciones que debe realizar cada Organismo
Subsidiario de Petréleos Mexicanos, asi como las acciones transversales que permitirdn atender objetivos comunes a toda
la organizacién y orientar el desempefio esperado. Estas se han definido y ajustado como resultado de un anélisis que
considera el diagndstico de la situacion actual de la organizacién, el impacto de los acontecimientos recientes en el entorno
y la posibilidad de aprovechar oportunidades detectadas, la prioridad para la obtencién de resultados y la viabilidad de las
acciones requeridas, asi como la capacidad para ejecutarlas.

Los objetivos y estrategias especificas asociadas a ellos han sido agrupados en cuatro lineas de accion:

Crecimiento, incorporacién y desarrollo de nuevas reservas, desarrollo 6ptimo de los niveles de produccion de
hidrocarburos y petroquimicos y garantia de un suministro mas eficiente y al menor costo de la demanda nacional de
energéticos;

Eficiencia operativa, mejora del desempefio actual de todas las operaciones al optimizar la inversidn, el gasto de operacion
y los recursos humanos para alcanzar un desempefio competitivo en todas las actividades de PEMEX;

Responsabilidad corporativa, traducir en acciones el compromiso de PEMEX con la sociedad y fortalecer la relacién con los
grupos de interés al incorporar criterios para el desarrollo sustentable en las decisiones de negocio; y

Modernizacion de la gestion, adquisicion de las competencias requeridas para operar y enfocar a PEMEX al logro de
resultados, promocidn de la eficiencia de los procesos de negocio, profesionalizacion y desarrollo de los recursos humanos,
aprovechamiento del marco regulatorio para incrementar la autonomia de gestion e implementar una cultura enfocada a
resultados, y evaluacion de oportunidades internacionales para dar soporte a los objetivos de negocio.
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Contexto

Petrdleos Mexicanos es un organismo descentralizado con fines productivos, personalidad juridica y patrimonio propios
que tiene por objeto realizar las actividades que le corresponden en exclusiva al Estado Mexicano en el area estratégica del
petréleo, demas hidrocarburos y la petroquimica basica, de acuerdo con la Ley Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional
en el Ramo del Petréleo y sus reglamentosl.

En este contexto, PEMEX lleva a cabo la exploracién y explotacién de hidrocarburos y demas actividades a que se refiere el
articulo 2° de la Ley de Petréleos Mexicanos, y ejerce —conforme a lo dispuesto en este instrumento juridico— la
conduccidn central y direccidn estratégica de las actividades correspondientes a la industria petrolera estatal.

La Estrategia Nacional de Energia (ENE) incorpora lineamientos de politica energética que son indispensables para
materializar su vision y las metas concretas para el largo plazo. La ENE vigente y el ejercicio de planeacion de 2012
representan la base para definir la orientacion en las actividades de PEMEX y alinean, en una misma vision de largo plazo,
las acciones de los distintos actores del sector.

La Ley de Petroleos Mexicanos establece que en el desempeiio de sus funciones, el Consejo de Administracidn y el Director
General buscardn en todo momento la creacion de valor econémico en beneficio de la sociedad mexicana, un desempefio
sustentado en la responsabilidad ambiental, el control y conduccion de la industria, el fortalecimiento a la soberania y la
seguridad energética, asi como el mejoramiento de la productividad, la adecuada restitucién de reservas de hidrocarburos,
la reduccion progresiva de los impactos ambientales de la produccidn, el impulso de la ingenieria mexicana y el apoyo a la

investigacion y al desarrollo tecnoldgico.

Con base en estos elementos y derivado de una serie de analisis y ejercicios de planeacion estratégica, PEMEX ha definido
Su mision y vision:

Maximizar el valor de los activos petroleros y los hidrocarburos de la nacion, satisfaciendo la demanda nacional de
productos petroliferos con la calidad requerida, de manera segura, confiable, rentable y sustentable

Vision
Ser reconocido por los mexicanos como un organismo socialmente responsable, que permanentemente aumenta el valor

de sus activos y de los hidrocarburos de la nacidn, que es agil, transparente y con alto nivel de innovacion en su estrategia
y sus operaciones

! Articulo 2° de la Ley de Petréleos Mexicanos publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de noviembre de 2008.
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Resultados 2011 y diagnostico

A continuacion se presentan los principales indicadores que muestran los resultados obtenidos en 2011:

Exploracion y Produccion

Reservas de hidrocarburos

Se revierte por
primera vez la
tendencia de las
reservas 3P

El interés puesto en los Ultimos afios en las actividades exploratorias ha permitido frenar la caida en
las reservas. La incorporacién de reservas 3P por actividad exploratoria se mantuvo por arriba de
1,300 millones de barriles de petrdleo crudo equivalente por afo.

3.1. Reservas de hidrocarburos totales” (MMMbpce)

Posibles M Probables Probadas
56 53 .
48 47
11 4 45 a5 a4 3 43 44
13
13 13
l. 14 15 15 45 g5 14 g
o L ”
2P
24
22 20 19 18 17 16 15 14 14 14 14 $1P

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

1/ Reservas registradas al 31 de diciembre del afio anterior de 2001 a 2008 y del 1 de enero de cada afio de 2009 a 2012. A
partir de septiembre de 2009 los reportes de cuantificacion de reservas elaborados por PEMEX deben ser aprobados por la
Comisién Nacional de Hidrocarburos (CNH). Por su parte, la Secretaria de Energia (SENER) debe registrar y dar a conocer las
reservas aprobadas. (Resoluciones de la CNH referentes a reservas: CNH.06.001/10; CNH.E.04.001/10 y CNH.E.03/001/11)

En los ultimos afios PEMEX ha logrado mantener una tendencia creciente en la tasa de restitucidn
de reservas probadas, al pasar de 21 a 101 por ciento en el periodo 2005-2012. La tasa registrada al
1 de enero del 2012 significa que por primera vez la reposicion del inventario de reservas probadas
supera la produccion de hidrocarburos.
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La tasa de
restitucion
integrada para la
reserva probada
alcanzé 101%, la
mayor desde la
adopcion de los
lineamientos de la
SEC

Resultados 2011 y diagndstico

3.2. Tasa de restitucion de reservas probadasll (%)

TACCY: 25%

77 86

72

50
41
21 26

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

1/ Reservas registradas al 31 de diciembre del afio anterior de 2005 a 2008 y del 1 de enero de cada
afio de 2009 a 2012.
2/ TACC: Tasa anual de crecimiento compuesta.

Al 1 de enero de 2012, la relacidn reserva-produccion de petréleo crudo equivalente fue de 32.3
afios para la reserva 3P, 19.3 afios para la reserva 2P y 10.2 afios para la reserva 1P.

Descubrimientos 2011

e Kinbe, localizado en el Golfo de México, con 22 metros de tirante de agua y una estimacion de
230 millones de barriles de crudo equivalente en reservas 3P. El pozo Kinbe-1 inicialmente
produjo 4,800 barriles diarios de crudo de 37° API.

e Pareto, es el principal descubrimiento de la Regién Sur con una produccién inicial de 4,000
barriles diarios de crudo de 43° API.

e Emergente, primer descubrimiento comercial de shale gas; las reservas 3P estimadas son de 81
mil millones de pies cubicos de gas y tres pozos estan en proceso de terminacién (Montafes-1,
Noémada-1y Percutor-1).

¢ Piklis, localizado en el Golfo de México, a una profundidad de 1,945 metros, con una reserva 3P
estimada de 181 millones de barriles de crudo equivalente.

Produccién primaria

Por segundo afio
consecutivo se
mantiene estable la
produccion de crudo

A pEMEX.

De 2010 a 2011 la produccidon de petréleo crudo se mantuvo con una variacion de 1 por ciento, al
pasar de 2,576 a 2,550 miles de barriles diarios. Con ello, la producciéon de crudo se mantuvo
estable por segundo afio consecutivo.

3.3. Produccién de hidrocarburos (Mbpced)

3,948 4,029 4,06

4271 4,297 4,297 4,327 4,259
2 4049 3909 3843 3730

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
= Gas Crudo
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Incremento sostenido
de produccion de gas
hasta 2009 y una
reduccidon en los
ultimos dos afios
asociada a las sefiales
de precio

Resultados 2011 y diagndstico

La produccion de gas fue de 1,180 miles de barriles de petrdleo crudo equivalente diarios, 7 por
ciento menor a la del 2010. La reduccion en el gas se debe principalmente a la disminucién en la
contribucion del Activo Integral Burgos y del Activo Veracruz de la Region Norte, asi como en el
Activo Integral Macuspana de la Regidn Sur por una contraccién en la actividad asociada a la caida
en el precio del gas.

3.4. Produccién primaria de gas, sin nitrégeno (MMpcd)

TACC (2010-2011): -6.7%

TACC (2005-2009): 7.99 T
TACC (2000-2004): -0.6% ,
A» 5915 ©289 6337 5913

5,356

4679 4511 4423 4498 4573 4818 . . . . .

3380 3239 3118 3,119 3010 2054 3,000 3302 3690 398 3860 3709

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

= No asociado Asociado

Contratos Integrales de Exploracion y Produccion

En 2011 se licitaron y adjudicaron los contratos de ejecucion de los servicios para la evaluacion,
desarrollo y produccion de hidrocarburos en tres areas y seis campos de la Regidn Sur, en donde
PEMEX va a participar con 10 por ciento en los servicios a través de un vehiculo de propdsitos
especificos (“VPE”), lo que representa aproximadamente 20 millones de ddlares en los primeros 6
afios de los 3 contratos, a partir del aiio 7 la participacidn en la inversidn va disminuyendo.

3.5. Resultados de la 12 ronda de licitaciones

- Inversiéon minima
Campo Compaiiia

(MMUSS)
Magallanes Petrofac Facilities Mngt. Ltd. 205.5
Santuario Petrofac Facilities Mngt. Ltd. 116.9
Carrizo Dowell Schlumberger 333

Asimismo, para la segunda ronda se encuentran en proceso de licitacion los campos terrestres: San
Andrés, Tierra Blanca, Altamira y Panuco; y en aguas someras: Arenque y Atun, pertenecientes a la
Regidn Norte. En esta ronda PEMEX no va participar con el contratista en la ejecucion de servicios.

Aguas profundas

PEMEX ha descubierto en el Cinturdn Plegado Catemaco un play de gas con recursos prospectivos
en un rango de entre 5y 15 billones de pies cubicos de gas, donde la reserva 2P de gas del campo
Lakach alcanza cantidades de 0.9 billones de pies cubicos de gas; las reservas 3P de los campos
Piklis y Nen contabilizan 0.8 y 0.4 billones de pies cubicos, respectivamente. Asimismo se han
identificado yacimientos de crudo pesado y extrapesado en la porcidn sur de la Provincia Salina del
Istmo.
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De 2006 a 2011 se
han perforado 18
pozos en Aguas
Profundas, de los
cuales 10 han sido
productores

Se obtuvo la primera
produccion de shale
gas con el pozo
Emergente-1 con un
flujo inicial de 2.9
MMpcd

Resultados 2011 y diagndstico

Durante 2011 se realizaron actividades en cinco pozos en aguas profundas de los cuales se
terminaron de perforar 3 pozos.

3.6. Pozos perforados en aguas profundas de 2003 a 2011 (tirante de agua en metros)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Ch;g;ah- Noxal-1 Lakach-1 Lalail-1 Tamil-1 Leek-1 Lakach-2DL Piklis-1
935m 988m 805m 778m 851m 1, 196m 1,945m
512m
Chelem-1 Kabilil-1 Labay-1 Nen-1
810m 740m 1, 700m 1,493m
Campos de Tamha-1 Etbakel-1 Puskon-1
gas 1,121m 681m 600 m
Campos de Holok-1
aceite 1,028m
Improduc- Catamat-1
tivos 1,230m
Shale gas

PEMEX ha iniciado el disefio de una estrategia para evaluar, en primera instancia, el potencial de
shale gas y shale oil para poder plantear posibles escenarios de desarrollo. Actualmente se han
identificado cinco cuencas potenciales ubicadas en zonas del noreste del pais y costas del Golfo de
México:

e Chihuahua

e  Sabinas-Burro-Picachos
e Burgos

e  Tampico-Misantla

e \Veracruz

En 2011 se perford el pozo Emergente-1 en donde se comprobd la continuidad productiva del
shale gas de Eagle Ford en Estados Unidos hacia el Noreste de México, obteniéndose la primera
produccion de shale gas con un flujo inicial de 2.9 millones de pies clbicos por dia de gas seco. Las
reservas 3P incorporadas y certificadas ascienden a 81 mil millones de pies cubicos de gas.
Actualmente se encuentran en proceso de terminacion tres pozos adicionales.

En apoyo a esta estrategia en noviembre de 2011 PEMEX a través del Fondo Sectorial CONACYT-
SENER-Hidrocarburos presentd la demanda especifica “Asimilacion y desarrollo de tecnologia en
diseio, adquisicion, procesado e interpretacion de datos sismicos 3D-3C con enfoque a plays de
shale gas/oil en México”; con el propdsito de identificar las areas de mayor potencial de gas
(Sweet Spots).

Aprovechamiento de gas

En los ultimos afios se ha logrado avanzar de manera significativa en el incremento del
aprovechamiento de gas, principalmente debido a:

e El incremento del gas enviado a plantas por la entrada en operacién de un mddulo de
compresion en Akal-C6 y la segregacion de corrientes en Atasta

e El aumento en la inyeccion de gas amargo al yacimiento resultado de elevar la
confiabilidad operativa de mddulos de compresién

e Ladisminucion de gas extraido de la zona de transicidn
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Resultados 2011 y diagndstico

Lo anterior ha permitido que a partir de 2009 se haya logrado elevar de manera consistente los
niveles de aprovechamiento de gas, al pasar de 88 por ciento en el 2008 a 96 por ciento en el
2011. Sin embargo no se ha alcanzado la meta propuesta por la Comisién Nacional de
Hidrocarburos de 98.3 por ciento de aprovechamiento de gas.

3.7. Aprovechamiento de gas (%)

El aprovechamiento
de gas ha alcanzado
niveles histdricos 95 94

92

96

90
88

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Trasformacion industrial

Produccion de petroliferos

La produccién de destilados en 2011 muestra una baja de 28 mil barriles diarios respecto a 2010
debido principalmente al incremento del indice de paros no programados, a la implantacién de un
programa de mantenimiento mads agresivo que implican periodos de paro mas largos, una
reduccion en la expansion volumétrica de proceso, altos inventarios de productos residuales (que
obligan a reducir la utilizacion) y fallas en los servicios auxiliares en las refinerias de Salina Cruz y
Tula. Esta situacién se vio agravada por el retraso en el arranque de las nuevas plantas del
proyecto de reconfiguracion de la Refineria de Minatitldn. Asimismo se ha registrado un
incremento relativo en el consumo de energia, afectando el indice de intensidad energética y las
metas de desempefio operativo.

3.8. Elaboracion de destilados (Mbd)

TACC (2000-2004): 4.6%

TACC (2005-2011): -2.2%
805 838 820 835 844 843 gy9

716 712 746 718
699

» 451 442 444 436 455
Reduccion en la 378 378 389 437 439 404 388

produccion de
destilados respecto
a 2010

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

m Destilados intermedios Gasolina

1/ La produccion de gasolinas se refiere al proceso de gasolinas a partir del petrdleo crudo, no incluye los
aditivos, alquilados y Metil Terbutil Eter (MTBE) que constituyen la gasolina comercial automotriz (Magna y
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Premium).

Produccion de gas natural

En 2011 la
produccion de gas
disminuye 3.8 %
con respecto al
2010

La produccion de gas natural registré un incremento en el periodo 2000-2010, vinculado

principalmente a una mayor oferta de gas no asociado de PEMEX Exploracion y Produccidn, asi como

por el mejor aprovechamiento e incremento en la capacidad de procesamiento. Sin embargo, en 2011

se reportd una disminucién de 191 millones de pies cubicos diarios respecto al afio previo, por una

menor produccién primaria de gas asociado y no asociado.

3.9. Produccion de gas natural®/ (MMpcd)

TACC (2005-2009):4.0% ~ TACC(2010-2011):-3.8%
TACC (2000-2004): 2.7% . .

> —>

4685 4967 4,920 4,971 5,004 4813
4244 %
3,654 3,629 3,717 3,898 4071 %

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

1/ Incluye produccién de gas seco de plantas y directo de campos, etano inyectado a ductos y
otras corrientes.

Produccién de petroquimicos

En 2011 la produccidn neta de petroquimicos disminuyd 13 por ciento, al pasar de 4,374 a 3,826

miles de toneladas, respecto al afio pasado. Las variaciones por cadena se explican a continuacién:

Cadena de derivados del metano: aumentd la produccidn neta de la cadena en 8 por ciento,
debido a la operacién de la Planta de Metanol Il en el Complejo Petroquimico (CP)
Independencia, la cual reanudd operaciones a finales de noviembre de 2010.

Cadena de derivados del etano: debido a dos eventos fortuitos relacionados con el abasto de
materia prima y sucesos climatoldgicos se vieron afectados principalmente los derivados del
etileno del CP Morelos; como consecuencia, la produccion de la cadena disminuyd 5 por ciento
respecto a 2010. Para el 6xido de etileno en el 2011 se instalé un equipo para incrementar la
capacidad de purificacion de este compuesto en la planta del CP Morelos.

Cadena de aromdticos y derivados: con el fin de mejorar los resultados econdmicos de la
cadena, se optimizé la produccion de los componentes para gasolina, motivo por el cual la
produccion neta disminuyd un 29 por ciento respecto al afio anterior.

Cadena de propileno y derivados: disminuyé la produccion destinada a ventas en 24 por ciento
comparada con la del afio anterior, esto se debid a que a partir del mes de octubre la planta de
acrilonitrilo estuvo fuera de operacién como consecuencia de la caida del mercado internacional
de los derivados de dicho producto. La planta reanudd operaciones en diciembre de 2011.

El decremento en otros productos esta ligado principalmente a la disponibilidad de acido
muridtico y a la disminucidon de la produccién en el sector de aromaticos.
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3.10. Produccién neta de petroquimicos (Mt)

TACC (2000-2005): -4.4% TACC (2006-2011): 5.2%
= Pt 0

4,374
\ 3854 10> 3,894 3,826
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HOtros 1/ M Propileno y derivados @ Aromaticos y derivados

[ Derivados del Etano [ Derivados del Metano

v Incluye gasolina amorfa, gasolina base octano, butanos, pentanos de desisohexanizadora (DiC6) y nafta
pesada, no se considera la produccién neta de petroquimicos de PR.

YA partir de la programacién de 2010, a peticion de PPQ, se formd el grupo de petroliferos y se reagruparon
las corrientes que forman parte de los segmentos de aromaticos (589) y otros petroquimicos (418).

Logistica y comercializacion

Logistica de gas natural y gas licuado del petréleo

La demanda de gas
muestra una
tendencia creciente
con una
infraestructura
limitada

Sistema de transporte de gas natural

Entre 2008 y 2011, la demanda promedio de transporte de gas natural (que abastece PEMEX Gas y
Petroquimica Basica) se incrementd a una tasa anual de crecimiento compuesta de 1.4 por ciento,
incluyendo el Sistema Nacional de Gasoductos (SNG) y el Sistema Naco-Hermosillo (SNH), por lo tanto,
también aumentaron las necesidades de infraestructura de ductos y estaciones de compresion.

En 2011 se trabajé en el proyecto de la estacion de compresidon Emiliano Zapata y libramiento a
Jalapa, con el que se incrementaria la capacidad de transporte de 1,014 a 1,270 millones de pies
cubicos diarios de gas natural en el ducto de 48 pulgadas de didmetro Cempoala-Santa Ana. La
estacion de compresion esta concluida y operando. Con relacion al libramiento Jalapa, se contrato a
una compaiia para concluir su construccién. Una vez que se terminen los trabajos de interconexion,
se estima que el libramiento inicie su operacion a partir de diciembre de 2012.

Transporte y almacenamiento de gas LP

En materia de gas licuado, en 2011 se alcanzé un avance del 51 por ciento en la segunda etapa del
proyecto Poza Rica-Altiplano, que considera la construccién de un ducto de 10 pulgadas y 250
kilbmetros del CPG Poza Rica a la terminal Atotonilco.
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Logistica de petroliferos
Sistema de transporte de petroliferos

El incremento en la utilizacion de medios de transporte de mayor costo como los autotanques,
obedece a que el crecimiento de la demanda aunada a la obligacién de satisfacerla y a la baja
expansion de capacidad han saturado la infraestructura para el transporte de petroliferos.

Actualmente, 40 por ciento de los poliductos se encuentran al limite de capacidad, por lo que es
necesario su descuellamiento y la realizacion de inversiones adicionales en nuevos ductos para
satisfacer la demanda.

Debido al incremento de la demanda y la saturacion de la infraestructura de poliductos, en los ultimos
afios este modo de transporte ha perdido participacion relativa frente a otros medio de transporte
mas costosos.

3.11. Participacion relativa por medio de transporte (%)

62.7 62.0 5.3 57.9
Menor participacion
de transporte por 32'1 33.3
ducto

1.8
6.0 1.0 6.4 13 6.9 6.0 2.8
2008 2009 2010 2011
Ducto W Buque tanque Carro tanque B Autotanque

En relacidn con los principales avances en 2011, sobresalen los siguientes: la conclusién de la primera
etapa del poliducto Tuxpan-México, que permitié elevar de 110 a 120 mil barriles diarios su capacidad
de transporte; la actualizacion de tres estaciones de bombeo y la inauguracion de una estacién de
bombeo; asi como la conclusion de la construccidn y entrada en operacién del ramal Pachuca del
poliducto Cima de Togo-Venta de Carpio.

Exportacion de crudo y ventas internas
En 2011 el precio promedio de la mezcla mexicana de exportacion se ubicé en 101 ddlares por barril.

En ese afio, el volumen de petréleo crudo disponible fue 2,515 miles de barriles por dia, de los cuales
47 por ciento se destind a refinerias y 53 por ciento a exportacion. Las ventas de crudo al exterior
fueron superiores debido a la mayor disponibilidad para exportaciéon derivado de los menores

En 2011 las o L,
exportaciones de requerimientos de crudo de PEMEX Refinacion.

petrdleo crudo i , . . . L
promediaron 1,345  De esta manera, las exportaciones de petréleo crudo promediaron 1,345 miles de barriles diarios: 77

Mbd por ciento crudo Maya, 15 por ciento Olmeca y 7 por ciento Istmo.
Ventas internas de gas natural

En 2011 el volumen de ventas internas de gas natural de PEMEX Gas y Petroquimica Bdsica ascendio a
3,385 millones de pies cubicos diarios, 4 por ciento superior al alcanzado el afio anterior. Dicho
crecimiento se debid principalmente al impulso de la demanda vinculado a la recuperacién econdmica
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Incremento en
ventas internas de
gas natural de 4 %

con respecto a 2010

Durante 2011 las

ventas internas
fueron mayores
1.8% respecto a
2010. Destacan las
mayores ventas de
combustdleo y
diesel
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del pais, a la menor generacion en hidroeléctrica, debido al bajo nivel de las presas durante el segundo
semestre del afo, y a la competitividad de los precios del gas natural respecto a otros combustibles.

Cabe resaltar que durante el 2011 el precio promedio de referencia del gas natural se ubicd en 3.86
ddlares por milléon de Btu, inferior en 0.28 ddlares al registrado en 2010, lo que equivale a una
reduccion de 6.7 por ciento.

El precio promedio de referencia del gas natural al 2011 se ubicé 29 por ciento debajo del promedio en
los ultimos diez afios.

El sector industrial (incluyendo distribuidoras y comercializadores) aumenté su consumo 1 por ciento
respecto a 2010, mientras que el sector eléctrico (incluyendo el sector de autogeneracion) aumentd su
demanda 6 por ciento. Estos incrementos en la demanda, en conjunto con la menor produccién de gas
natural en 2011, provocaron un alza en las importaciones de gas natural, al pasar de 536 millones de
pies cubicos diarios en 2010 a 791 millones de pies cubicos diarios en 2011.

En este contexto, las importaciones de gas natural durante 2011 representaron 23 por ciento de las
ventas internas, 7 puntos porcentuales mas que las del afio anterior.

Petroliferos

De 2005 a 2011 las ventas internas de petroliferos mostraron un crecimiento del 0.6 por ciento. En
2011 el consumo de petroliferos fue de 1,440 miles de barriles diarios, 1.8 por ciento mayor al afio
previo. Los productos que aumentaron su demanda fueron destilados y combustéleo. En este contexto:

e Llas ventas de gasolinas automotrices totalizaron 800 mil barriles diarios, 0.3 por ciento
menores a las realizadas en 2010. EI 50 por ciento fueron importaciones.

e Por su parte, la venta de destilados intermedios mostré un crecimiento de 3 por ciento
respecto a 2010.

e Durante 2011 el combustdleo registré una demanda de 201 mil barriles diarios, 7.8 por ciento
superior al afio anterior. El consumo de la Comisiéon Federal de Electricidad incidié en la
variacion debido a que representd 87 por ciento de la demanda total del combustible.

3.12. Ventas internas de petroliferos (Mbd)

TACC (2000-2004): -0.7% TACC (2005-2011): 0.6%
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Petroquimicos

En 2011 PEMEX Petroquimica comercializé un volumen total de 2,985 miles de toneladas, de las cuales
2,824 fueron al mercado nacional y 161 fueron al mercado de exportacion. A nivel global las ventas
fueron 3 por ciento menor respecto al afio anterior. Las ventas nacionales fueron superiores en 13
toneladas respecto a 2011, mientras que las ventas de exportaciéon fueron menores en 101 mil
toneladas.

Los resultados anteriores se deben principalmente a una reduccidén en las exportaciones de amoniaco
ante el incremento registrado en la demanda nacional y que al operar de manera estable la planta de
estireno a lo largo de 2011, se usd la mayor parte del benceno como autoconsumo, limitando su
disponibilidad al mercado de exportacion.

3.13. Ventas internas de productos petroquimicos (Mt)

TACC (2000-2005): -0.3% %

. 2,684 2,784 2,844 2,824
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Propileno y derivados m Aromaticos y derivados Derivados del etano
Derivados del metano m Otros

Actualmente PEMEX Petroquimica cuenta con disponibilidad y precios de materia prima competitivos a
nivel mundial, lo que le permite tener margenes variables atractivos. Asimismo, ante un mercado en
crecimiento, busca tener una mayor participacion en el sector de petroquimicos a través de
asociaciones estratégicas que permitan integrar las cadenas petroquimicas y darle un giro a los
resultados econémicos en un entorno de competencia abierta.

Temas Transversales

Seguridad, Salud y Proteccion Ambiental

La consolidacion del
SSPA se ha reflejado
en la reduccion de
accidentes personales
en un 48% respecto al
inicio de la
implantacion del
sistema en 2005

A pEMEX.

Como parte de la consolidacién del Sistema PEMEX-SSPA, se han reducido los accidentes personales
en un 48 por ciento respecto al inicio de la implantacion del sistema.

indice de frecuencia de accidentes

En 2011 el indice de frecuencia acumulado se ubicé en 0.54 accidentes por millén de horas-hombre
laboradas, cifra 29 por ciento mayor a la obtenida en 2010.

El indice de frecuencia en PEMEX Exploracion y Produccion por linea de negocio se situé en 0.39
accidentes por millén de horas-hombre laboradas con una reduccién del 9 por ciento respecto a 2010,
por su parte para PEMEX Refinacidon se tuvo un aumento de 21 por ciento al registrar 0.80 accidentes
por millén de horas-hombre laboradas, PEMEX Gas y Petroquimica Basica presentd una reduccién del

C-0075, Pemex Business Plan 2013-2017



En seguridad
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alcanzé indices de
accidentes
comparativos con los
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internacionales

Reduccidn en 22% en
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atmdsfera de 2010 a
2011
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6 por ciento al registrar 0.17 accidentes por milldén de horas-hombre laboradas y PEMEX
Petroquimica, aunque tuvo lesiones menores, registré un incremento de mas del 100 por ciento en el
mismo periodo, registrando 0.68 en 2011.

3.14. indice de frecuencia de accidentes
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Y 0il and Gas Producers (OGP).
indice de gravedad de accidentes

Durante 2011 el indice de gravedad de accidentes tuvo un incremento del 16 por ciento al registrar 29
dias perdidos por millén de horas hombre laboradas respecto a 2010.

PEMEX Exploracién y Produccion registr6 un aumento del 3 por ciento, mientras que PEMEX
Refinacion tuvo un incremento del 8 por ciento, PEMEX Gas y Petroquimica Basica presentd una
variacién favorable del 22 por ciento, mientras que PEMEX Petroquimica, aunque tuvo lesiones
menores, registrdo un aumento del 155 por ciento respecto a 2010.

Proteccion ambiental

Entre 2010 y 2011 se registré una disminuciéon de 22 por ciento en las emisiones totales de
contaminantes a la atmdsfera. Por tipo de emisidn los SOx y COVs han tenido una tendencia a la baja,
con excepcion de las particulas suspendidas totales y NOx, que tuvieron un incremento en 2011,
derivado del repunte en el consumo de combustdleo en el Sistema Nacional de Refinacidn.

3.15. Emisiones a la atmdsfera y uso de agua

2008 2009 2010 2011
Emisiones a la atmésfera (Mt) 1,125 1,006 806 628
Uso de agua cruda (MMm®) 187 178 179 177
Inventario de residuos (Mt) 49.70 42.30 35.86 24.99
Inventario de pasivos ambientales al cierre del afio (Has) 1,269 1,139 1,103 1,063

La industria petrolera genera residuos peligrosos y de manejo especial. Durante 2011 se generaron 88
mil toneladas de residuos peligrosos, de los cuales, PEMEX Refinacién generd el 57 por ciento.
Resaltan los lodos aceitosos y sedimentos de hidrocarburos con un 40 por ciento, las sosas gastadas
con un 35 por ciento y los residuos solidos impregnados con hidrocarburos con un 6 por ciento. Estos
tres tipos de residuos constituyen el 80 por ciento de la generacidn de residuos peligrosos de PEMEX
Refinacion. Al cierre del 2011 el inventario final fue 26 por ciento, menor que el inventario inicial.
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3.16. Balance de residuos peligrosos 2011(Mt)

88 97
_ IE -
Inventario inicial Generacion Disposicion Inventario final

enero 2011 diciembre 2011

Por todo lo anterior, actualmente se trabaja en una estrategia de implantacion mas estricta que
permita llegar a indices de accidentabilidad y gravedad mas bajos con fundamento en la mejora
continua del Sistema PEMEX-SSPA y su aplicacién en las etapas de planeacion, preparacién, ejecucion,
seguimiento y auditoria.

Desarrollo sustentable

En 2011 se redujeron
13.36 MMt de
emisiones de CO,, ,lo
que representa el
cumplimiento del
134.4% del
compromiso
adquirido en el PECC
para 2012

Cambio Climatico

En los ultimos tres afios, las emisiones de gases de efecto invernadero de PEMEX han representado
cerca del 10 por ciento de las emisiones totales del pais, sin embargo, sus metas de reduccién
alcanzan 20 por ciento de la meta nacional en el Programa Especial de Cambio Climatico (PECC).

3.17. Comportamiento de emisiones de CO,

Meta PECC
Emisiones de CO, (MMton)
2009 2010 2011

Emisiones totales 54.82 50.24 45.44 41.46
Reducciones totales vs 2008 (afio base) 4.58 9.38 13.36 9.94
Intensidad de emisiones PEMEX, (t/t) 0.1785 0.1655 0.1491 0.1423

PEP (emisiones CO,/crudo y gas producido) 0.1375 0.1215 0.0966 0.0821

PREF (emisiones CO,/crudo procesado) 0.2356  0.2213 0.2261 0.2367

PGPB (emisiones CO,/hidrocarburo producido) 0.1374 0.1383  0.1415  0.1295

PPQ (emisiones CO,/petroquimicos producidos) 1.0593 1.0447 0.8010 0.8453

En 2011 PEMEX redujo 13.36 millones de toneladas de CO, respecto a 2008, lo que representa el
cumplimiento del 134.4 por ciento del compromiso de reducir 9.94 millones de toneladas en 2012
adquirido en el PECC.

Alineado al PECC, PEMEX lleva a cabo su Plan de Accién Climatica (PAC), con el cual formaliza,
implementa y monitorea ejes y lineas de accién en materia de mitigacion, adaptacion, vulnerabilidad
y temas transversales con el objetivo de maximizar el valor de forma sustentable y minimizar la
vulnerabilidad de las operaciones e instalaciones frente a los efectos del cambio climatico.

Planeacion Sustentable

Durante 2011 PEMEX incorpord variables ambientales y sociales en los Anexos Metodolégicos de
Seleccion de Sitio y Anélisis de Riesgo del Sistema Institucional de Desarrollo de Proyectos (SIDP) con
el fin de internalizarlas desde el proceso de planeacion.
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Responsabilidad Social

Como muestra del compromiso con la transparencia y rendicion de cuentas, el Informe de
Responsabilidad Social de Petréleos Mexicanos (IRS) obtuvo por quinto afio consecutivo la maxima
calificacién otorgada por la Global Reporting Initiative: A+GRI CHECKED, con lo cual PEMEX mantiene
y consolida su posicion de liderazgo en el ambito empresarial nacional y en el sector petrolero
internacional.

Asimismo, con el objetivo de mejorar su desempefio en términos de sustentabilidad y reforzar la
colaboracion con la sociedad civil, PEMEX trabaja, en colaboracidon con el Grupo de Participacion
Ciudadana (GPC), en la definicién de la Agenda Estratégica de Responsabilidad Social conformada por
diez temas prioritarios para la organizacion.

Desempefio comparativo en términos de los componentes de sustentabilidad de la metodologia
Sustainable Asset Management (SAM)

Durante 2011, PEMEX fue evaluado por segundo afio consecutivo con base en la metodologia SAM
respecto a 2010; en esta evaluacién los resultados presentan a PEMEX con una calificacion global de
52 puntos en el contexto de la triple linea base (ambiental 39 con media en el mismo puntaje, social
51 con una media de 45 y econdmica 63 con una media de 57). El promedio del sector esta calificado
con 48 puntos, y el lider obtuvo una calificacion de 77 puntos.

Proyectos de Conservacion de la Biodiversidad y de Restauracion Forestal en Areas de Influencia
Petrolera

PEMEX se ha involucrado desde hace varios afios en el desarrollo de proyectos de conservacion de la
biodiversidad y de restauracion forestal en diversas regiones con influencia petrolera.

Principales aportaciones y logros 2011:

e  PEMEX contribuye junto con otras instancias gubernamentales y de la sociedad civil a la
conservacion de 670 mil hectareas (casi cinco veces el tamafio del Distrito Federal)
e Inversion histérica acumulada al cierre de 2011 de 208 millones de pesos

e Generacion de mas de 103 mil jornales en siete areas naturales protegidas del Golfo de
México a finales de 2011

e  Contribucién para asegurar el abastecimiento de agua en las instalaciones petroleras y para
disminuir el impacto de los fendmenos meteorolégicos extremos en las instalaciones, asi
como para propiciar la captura de carbono

e  Contribucion al mejoramiento de la reputacion de PEMEX y al incremento de la aceptacidn
por parte de las comunidades

Recursos Humanos

A pEMEX.

En materia de recursos humanos y relaciones laborales se han logrado grandes avances mediante el
desarrollo y la implantacidn de cuatro lineas prioritarias. Con lo cual se busca orientar las acciones de
recursos humanos y relaciones laborales para atender los requerimientos estratégicos del negocio y
los derivados de la relacién obrero-patronal. Algunos de los principales logros en estas cuatro lineas
son:

Desarrollo del capital humano

Gestion del talento
e A finales de 2011 entrdé en operacion el sistema informatico que soporta el Directorio de
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- Talento.
Las acciones de RH y

RL se orientan a e Se modificaron los Procedimientos para la Cobertura de Vacantes, para la Evaluacion del
través de cuatro

! - cuatr Desempefio, para el otorgamiento de Becas y de Préstamos Administrativos principalmente.
lineas prioritarias

para atender los e Se inicid el programa de reemplazos de trabajadores que cumplen con las condiciones de
requerimientos jubilacién durante 2012.

estratégicos del

negocio Desarrollo de ejecutivos y mandos medios

e Asistieron 100 funcionarios al programa de formacion de lideres y 107 al programa de
efectividad gerencial, lo cual significa una participacién ligeramente superior al 50 por ciento
del total de funcionarios.

Reclutamiento y seleccion
e Para transparentar los procesos de seleccidon de personal en plazas definitiva de confianza,
durante el 2011 dio inicio la publicacién de 46 vacantes de niveles 39 al 41 en PEMEX
Exploracion y Produccién.

Desarrollo de competencias

e Durante 2011 se impartieron 13,778 eventos de capacitacién, situacién que dio como
resultado que cada trabajador en promedio recibié 60 horas de capacitacién durante el afio,
cifra que contrasta con las 45 horas de capacitacién que reporta la American Society for
Training and Development (ASTD) para las mejores empresas.

Administracion del conocimiento

e Como parte de la estrategia para identificar, ordenar, desarrollar y almacenar el
conocimiento de PEMEX, se disefid el Modelo de Administracion del Conocimiento, el cual
busca la creacién de redes de expertos de todas las dreas y la creacidon de la Universidad
PEMEX para documentar, transferir y crear conocimiento.

Transformar la Cultura Organizacional

e Se actualizé el Codigo de Conducta de PEMEX en funcidon de la vision y valores del Plan de
Negocios 2012-2016 y se disefid la estrategia de comunicacion y difusion.

e Conforme a lo establecido por el Gobierno Federal en el decreto de fecha 6 de marzo de
2012, el 12 de abril de 2012 se constituyd el Comité de Etica de PEMEX para coordinar la
difusion y aplicacion del Cédigo de Conducta.

e Para el proceso de evaluacion del Desempefio Individual, se hizo una reingenieria con el
propdsito de alinear los objetivos individuales con los institucionales, se desarrolld una
herramienta informatica y se aplicd una prueba piloto con el personal de mando.

e Se desarrolld y presentd al Comité de Remuneraciones, previo a la presentacién ante la SHCP
y SFP, la propuesta de regularizaciéon del Tabulador de Mandos Superiores para su
autorizacién y se elabord la propuesta para el Pago de Compensacién Variable basada en el
Desempefio para niveles 44 al 48.

e Se desarrollé el Sistema Institucional de Consecuencias que tiene como propdsito otorgar
beneficios y reconocimientos a los trabajadores que contribuyan en mayor medida con los
resultados del negocio y desincentivar a los que tengan un menor desempefio.

Incrementar la Productividad Laboral

e Se concerto con el Sindicato de Trabajadores Petroleros de la Republica Mexicana (STPRM) el
reacomodo de 1,033 trabajadores de las 2,731 plazas sindicalizadas identificadas como sin
materia de trabajo, lo que representa un avance del 38 por ciento.
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e A partir de 2010, se cuenta con una agenda laboral que incluye, ademas de los asuntos
derivados de compromisos contractuales con el Sindicato, los temas estratégicos del negocio
los cuales se revisan periddicamente con el STPRM.

e  Concluyé el proceso de actualizacién de los Reglamentos de Labores, protocolizando un total
de 784 Reglamentos.

Implantar el Nuevo Modelo de Operacion de Recursos Humanos y Relaciones Laborales (RHyRL)

e Como parte del nuevo modelo de operacién de RH y RL, se reagruparon las ventanillas de
servicios al personal para mejorar el servicio y contar con un solo canal de atencién para los
funcionarios sindicales eliminando asi, criterios variables de aplicacion en la norma.

e Sedisefid la micro estructura de la SRHRL la cual se encuentra en proceso de aplicacion.

e Respecto a la infraestructura de TI, se puso en operacién la Solucién Institucional de Recursos
Humanos y Némina en el Corporativo y en PEMEX Gas y Petroquimica Basica.

e Se disefi6 el programa de trabajo para resolver los problemas de la vinculacion de la ndmina
con el proceso financiero conjuntamente con Deloitte y SAP Alemania.

Programa Estratégico Tecnoldgico

Avances en
alineacion de
esfuerzos de
investigacion,
desarrollo de
tecnologia y
formacion de
recursos
especializados

A pEMEX.

En 2010, PEMEX vy el Instituto Mexicano del Petréleo (IMP) coordinaron la integracion del Programa
Estratégico Tecnoldgico (PET) 2010-2024 de PEMEX y sus Organismos Subsidiarios, con los fines de
identificar las necesidades tecnoldgicas derivadas del Plan de Negocios, y mejorar la alineacion de los
procesos de planeacién de PEMEX y el IMP.

El PET esta estructurado en cuatro secciones:

1. Retosy estrategias del Plan de Negocios con componente tecnolégica
2. Problematicay retos tecnolégicos asociados

3. Necesidades tecnoldgicas para atender las problematicas identificadas
4. Estimacién del impacto

Como resultado de los talleres de integracion del Programa Estratégico Tecnoldgico, se identificaron las
necesidades tecnolégicas de los Organismos Subsidiarios y el mecanismo de atencién de las mismas,
como se muestra en la tabla:

3.18. Necesidades tecnolégicas identificadas y sus mecanismos de atencion

. T ..., . Desarrollo Servicio Total de
Organismos Subsidiarios Adquisicion Asimilaciéon L. an .
Tecnoldgico Tecnoldgico necesidades

Exploracion 0% 36% 61% 3% 59
Explotacién 14% 29% 51% 6% 215
Refinacion 23% 34% 31% 11% 35
Gas y Petroquimica Basica 7% 0% 28% 65% 114

26% 4% 27% 43% 143

Petroquimica
A partir de la aprobacion del PET por el Consejo de Administracién, el 3 de junio de 2011, se ha
desarrollado una estrategia para su ejecucién con base en el Proceso de Administracién de Activos

Tecnolégicos de PEMEX, dicha estrategia consta basicamente de cuatro etapas:

1. Enfoque atemas prioritarios
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2. Identificacidn de alternativas tecnoldgicas
3. Mapeo tecnoldgico y de ruta tecnolégica
4. Elaboracién de bases para proyectos tecnoldgicos

Esta estrategia se dirigid inicialmente a PEP obteniendo los siguientes avances:

e Identificacidon de las alternativas tecnoldgicas para atender las necesidades tecnoldgicas de
cuatro proyectos seleccionados de exploracién y cuatro de explotacion.
e Elaboracion de Mapas Tecnoldgicos y de Ruta para una seleccidn de proyectos prioritarios:
e  Exploracién: Golfo de México B, Area de Perdido, Campeche Oriente y Comalcalco
e Explotacién: Ku-Maloob-Zaap, ATG, Crudo Ligero Marino, Delta del Grijalva
e Elaboracion de un manual y lineamientos para la integracién de los mapas de ruta en PEP para
que los activos apliquen la metodologia en el resto de sus proyectos prioritarios

Con base en la experiencia obtenida en PEP se trabaja actualmente en un esquema semejante para los
temas prioritarios de los OS de transformacién industrial.

Suministros y desarrollo de proveedores

Suministros

La implementacién del modelo de negocios Unico integral de suministros registré un avance de 9 por
ciento en 2011, por debajo de la meta esperada de 19 por ciento. A continuacion se presentan los
principales avances 2011:

Marco Normativo:

e Autorizacidon de modificaciones al Estatuto Organico.

e Actualizacién sobre las modificaciones de las Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios para Petréleos Mexicanos y Organismos Subsidiarios
(POBALINES).

e Integracion de aspectos del negocio sobre las propuestas de mejora al marco normativo de las
Disposiciones Administrativas de Contratacion (DAC).

e Atencion al Programa del Gobierno Federal de Rendicion de Cuentas, Transparencia y Combate a la
Corrupcidn, contando con el detalle del indice de Percepcién de Transparencia 2011.

Proceso de Negocio y Tl:

e Arranque formal de la ejecucion del proyecto Solucidon de Negocio para el Proceso de Suministros
(PTI), en su Fase | - Planeacion y Preparacion del Proyecto.

Bases de Datos Maestros:

e Arranque de adecuaciones al Directorio Institucional de Proveedores y Contratistas (DIPC).
e Arranque de la ejecucion del proyecto Evaluacion Comercial y de Riesgo de Proveedores y
Prestadores de Servicios.
— En fase de pruebas la nueva versién del Sistema de Informacion Empresarial de Suministros
(SIES).
e Formalizacidn, difusion y aprovechamiento del Convenio de Colaboracion PEMEX—EMA-IMP.
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Ahorro anual
estimado en los
10 Contratos
Preparatorios
Nacionales
vigentes y en
operacion en
2011: 167.3 MMS

En 2011, 73% de
las licitaciones de
obra solicitaron
minimos de
contenido
nacional

El 29% del total
de las licitaciones
en 2011,
considera entre
41y 60% de
contenido
nacional
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Suministro Estratégico:

e Qperacion de 10 Contratos Preparatorios Nacionales, de los cuales tres se formalizaron durante 2011.
En concertacion 13 contratos preparatorios.

e Formalizacion del Contrato Marco para suministro de ropa de trabajo.
Inicio el desarrollo del Contrato Marco de Calzado de Proteccién.

e Planeacion y ejecucion de iniciativas vinculadas al rubro de Agregacion de Demanda.

Gobernabilidad:

e Se impulsé a través de diversos esfuerzos la maximizacién en el aprovechamiento del régimen
especifico de contratacion a través de la Estrategia Integral para la Gestion del Cambio.

e Firma del Acuerdo Interinstitucional con la OCDE, para realizar un estudio de las estrategias, sistemas
y procesos de contratacion de PEMEX.

e Se disefié y configuro el Portal del Proceso de Suministros.

e Avances en la implementacidon de los elementos que comprenden al Modelo de Gobernabilidad
(Competencias, Organizacién, Coordinacién, Evaluacién y Gestion del Cambio).

— Atencidn a los oficios emitidos por la Direcciéon General en materia de Suministros.

e La Subdireccion de Suministros coordind diversos foros institucionales: Subcuerpo de Gobierno para
la Mejora Institucional del Subproceso de Suministros de Petrdleos Mexicanos y sus Organismos
Subsidiarios; Comision Consultiva Mixta de Abastecimiento; Comité de Reservas de los Tratados de
Libre Comercio; Comité de Consolidacion y Macro Funcion de Transparencia de Adquisiciones.

Desarrollo de proveedores

Con el propdsito de incrementar el contenido nacional en las adquisiciones de PEMEX se actua en dos
vertientes: a través de la solicitud de minimos de contenido nacional en contratos de obra publica,
respetando lo establecido en los tratados de libre comercio, y mediante una estrategia de desarrollo de
sus proveedores y contratistas directos e indirectos, actuales y potenciales.

En 2011 se solicitd contenido nacional en 73 por ciento de las licitaciones de obra publica que llevé a
cabo PEMEX, mientras que en 2010 la cifra fue de 67 por ciento. Dicho incremento obedecio al esfuerzo
de PEMEX de aumentar los minimos de contenido nacional en las licitaciones, en donde en la mayoria de
éstas se solicité entre 41 y 60 por ciento de contenido nacional.

3.19. Numero de licitaciones, 2011

1,044
280 303
g9 199 e 109
B . =
0 1-20 21-40 41-60 61-80 81-100 Total

Porcentaje de contenido nacional

A partir de 2011 esta disponible en la pagina de internet de PEMEX el Sistema de Prondstico de Demanda
de Bienes y Servicios para el periodo 2011-2015, que contiene la estimacién de los bienes y servicios que
PEMEX adquirird directamente a través de contratos de adquisiciones y de servicios, asi como para
proyectos de inversidn, que se adquiriran a través de terceros mediante contratos de obra publica. Este
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prondstico permitird a los proveedores y contratistas realizar una planeacién a mediano plazo con base
en las necesidades de PEMEX.

En 2011 se aprobaron tres proyectos en el fideicomiso para promover el desarrollo de proveedores y
contratistas nacionales de la industria petrolera estatal.

Adicionalmente, a través del Grupo de Trabajo de Apoyos Financieros (GTAF), los proveedores vy
contratistas tienen acceso a productos financieros mediante dicho fideicomiso, cuyo objetivo es apoyar
su desarrollo. En 2011, Nafin otorgd créditos a través de la banca comercial por 2,028 millones de pesos,
destinados a fortalecer la cadena de proveeduria de PEMEX.

Desarrollo de proyectos

Durante 2011 se actualizé el Manual del Sistema Institucional de Desarrollo de Proyectos (SIDP). Entre las
mejoras que se han incorporado, destacan las siguientes:

e Se establecié el desarrollo de las Bases de Usuario en la etapa FEL | y se integré un Anexo
Metodoldgico con fines referenciales.

e Modificaciones al proceso de validacién y acreditacién de entregables para obtener la agilidad
requerida.

e Modificacion del contenido de los Anexos Metodolégicos para el desarrollo de los entregables con el
fin de dar una mayor definicidn a los mismos respecto a su alcance particular.

e Integracién de elementos de Evaluacidn de Impacto Ambiental desde etapas tempranas del proceso
de planeacion.

e Actualizacién a los procesos vy listados de entregables de las etapas FEL, con el fin de asociarlos con
elementos de normatividad interna y externa, asi mismo, eliminar duplicidad en el desarrollo de
documentos y entregables.

e Se han incluido las definiciones sobre el tratamiento de proyectos considerados como Casos
Especiales.

Resultados financieros

Enel 2011, el
precio de la
mezcla mexicana
de exportacion se
incremento 40%

A pEMEX.

Las ventas netas consolidadas ascendieron a 111 miles de millones de ddlares, lo que significa un
incremento de 7 por ciento respecto al 2010.

Las ventas en el pais, que representan el 50 por ciento de las ventas totales, aumentaron 1 por ciento
principalmente por el incremento en los precios de las gasolinas y el diesel. Las ventas de exportacion se
incrementaron 15 por ciento debido principalmente al incremento de 40 por ciento en el precio de la
mezcla mexicana de exportacion. Lo anterior fue parcialmente compensado por la disminucién en el tipo
de cambio promedio peso-ddélar y una menor produccion de crudo.

3.20. Rendimiento antes de impuestos y derechos (MMMUSS corrientes)
TACC (2007-2011): -1.9%

—>

61
>8 49 49 26

33

25 26 30

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fuente: Reportes Financieros dictaminados.
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positivos antes de
impuestos y
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El patrimonio y
rendimiento neto
muestran bajas en
el 2011

A pEMEX.
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El rendimiento antes de impuestos y derechos se incrementd 14 por ciento, sin embargo el crecimiento en
el pago de esos gravamenes de 34 por ciento ocasioné que PEMEX enfrentara una pérdida neta de 6.5
miles de ddlares, cerca del doble de la pérdida registrada durante 2010.

Durante 2011 los impuestos y derechos registraron un nivel maximo histdrico de 63 mil millones de
ddlares, lo cual representa 129 por ciento de la utilidad de operacion y el 56 por ciento de las ventas
totales.

En particular respecto del pago anual del derecho para la investigacion cientifica y tecnoldgica en materia
de energia, se considera que este representa la oportunidad para impulsar la asimilacion, el desarrollo de
tecnologia y la formacién de los recursos humanos especializados que PEMEX requiere para soportar sus
metas en el mediano y largo plazos.

La reforma energética de 2008 buscé aliviar la carga fiscal a PEMEX y otorgar capacidad para
autofinanciarse; las cifras financieras del organismo reflejan historias totalmente disimbolas antes vy
después de haber pagado impuestos y derechos. Lo anterior, en adicién a lo complejo que sigue siendo el
régimen fiscal de PEMEX. Actualmente el organismo, a pesar de las modificaciones logradas, sigue
sufriendo una pesada carga fiscal ya que el régimen fiscal vigente no reconoce el alza sostenida en los
precios de los servicios asociados a la industria ni los costos relacionados a la exploracién y explotacién de
campos geoldgicamente complejos. En el 2011, el rendimiento de operacion ascendié a alrededor 681
miles de millones de pesos, mientras que al pérdida neta del organismo —habiendo considerado el pago de
impuestos y derechos y otros- fue de alrededor 92 miles de millones de pesos. La relacion de impuestos y
derechos a ventas totales en 2008 —afio de la reforma energética- fue de 60 por ciento; en el 2011 la
misma razén fue de 56 por ciento. Finalmente, la razdén impuestos y derechos al rendimiento de
operaciones fue de 135 por ciento en el 2008; siendo de 129 por ciento en el 2011.

3.21. Rendimiento neto” y patrimonio de PEMEX
(MMMUSS corrientes)

15.0 - .
Rendimiento neto

10.0 A

= Patrimonio

-10.0 A

-15.0 A

-20.0 -
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Y Incluye efecto de adopcion inicial por nuevos principios contables .
Fuente: Reportes Financieros dictaminados.

A pesar de la mejora en el rendimiento neto de 2011, el patrimonio continla deteriorandose debido a la
acumulacion de pérdidas de los ultimos afios. Adicionalmente, éste se ha visto deteriorado por el
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crecimiento del pasivo, principalmente de la deuda de corto y largo plazos, reserva laboral, impuestos y

derechos.

Resultados operativos a precios de mercado

En este apartado se presenta un andlisis de la utilidad neta historica de PEMEX que refleja los
precios de mercado. A continuacion se muestra una descripcion breve de cada uno de los

elementos considerados:

Subsidio al gas LP

Costos no reconocidos en
politica de precios de
gasolinas y diesel

Limite de deducibilidad

Reserva laboral

Impuestos incrementales
por ajustes

Costo de oportunidad de venta del gas LP en territorio nacional, calculado a partir del diferen
entre el precio de referencia internacional y el precio maximo al publico fijado por decr
presidencial.

Costos netos de logistica: los ductos estan saturados, lo que obliga a recurrir a medios
transporte de mayor costo unitario, que no se reconocen en los precios de gasolinas

Costos reales en costos maritimos nacionales: las referencias internacionales que se utilizan
calcular los costos de transporte maritimo nacionales de gasolinas y el diesel, no reflejan los co:
que realmente tiene PEMEX.

Paridad importacion diesel: impacto por no reflejar un balance importador en la logistica
diesel.

Calidad en gasolinas y diesel: efecto por la no actualizacion en el precio productor derivadc
ajustes en la calidad de los combustibles automotrices.

Mermas suministro gasolinas: efecto por la no acreditacion de la merma por enajenacion
gasolinas.

Costo de manejo: efecto por la no actualizacion de costos de manejo que no se revisan desde 1
y estan definidos a partir del diferencial de precios rack y spot en Houston.

Impacto de eliminar el limite maximo para los costos a deducir contemplado en el régimen fi
vigente de PEMEX Exploracion y Produccidn. Equivale al monto de impuestos en exceso por ha
podido deducir todos los costos, gastos e inversiones permitidos en el periodo.

Efecto de asumir que el pasivo laboral se encuentra fondeado, por lo que la Unica obligac
laboral que afectaria los estados de resultados seria el costo laboral del servicio del periodo
elimina el impacto del costo financiero, el rendimiento esperado de los activos del plan
amortizacion del servicio pasado, carrera salarial y la pérdida/ganancia actuarial).

Al reconocer alguno o algunos de los efectos anteriores, la base impositiva se incrementa y
tanto se generarian mayores impuestos.

Particularmente en PEP al eliminar el subsidio del gas LP la base gravable para los derechos a
cuales estd sujeto se incrementaria y en el mismo sentido los derechos correspondien
principalmente por su monto el Derecho Ordinario sobre Hidrocarburos (DOH).

Para los Organismos Industriales y el Corporativo la eliminacion de alguno de los efectos anteric
(salvo el limite de deducibilidad) aumentaria la base gravable para el Impuesto sobre Rendimier
Petroleros (IRP).
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3.22. Utilidad operativa a precios de mercado, 2011 (MMmS)

< 222,398 MMS$ >
86,660 22,538
88,886 130,915
-91,483 39,950 29,440

Utilidad Subsidio Costos no Limite Reserva Impuestos Utilidad
Neta gas LP - reconocidos de dedu- laboral incrementales operativa a
PGPB, PREF  en precios cibilidad por ajustes precios de

& PEP - PREF - PEP mercado

Y La utilidad operativa a precios de mercado aqui presentada puede diferir con lo reportado para otros propdsitos. Para
fines del Plan de Negocios 2013-2017, el pasivo laboral se define como el costo neto del periodo de beneficios a empleados,
menos el costo laboral del servicio actual.

La brecha existente entre la utilidad neta y la utilidad operativa a precios de mercado en 2011, es
de 222 mil millones de pesos.

En cuanto a la utilidad histdrica, al ser ajustada por factores no operativos, presenta el siguiente
comportamiento.

3.23. Utilidad operativa a precios de mercado

(MMS corrientes)
MM$ Utilidad Neta Ajustada US$/b
200,000 1 == Precio Mezcla mexicana de exportacién 1011 [ 120
84.4 - 100
150,000 -
- 80
100,000 - - 60
152427 130,915 [ 40
50,000 -
78,568 - 20
45,841
25,174 24,831 0
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Lo anterior contrasta con la utilidad neta real registrada en el periodo 2006-2011.
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3.24. Utilidad Neta Real
(MMS corrientes)

60,000 -
40,000
20,000 4 45252

-18,308
-20,000 -46,527

-40,000 -
-60,000 - -112,076
-80,000 -
-100,000 -
-120,000 -

-94,370 -91,483

2006 2007 2008 2009 2010 2011
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Analisis del entorno

Durante 2011 y 2012 se han generado diversos eventos en el mercado petrolero, del gas natural y de la refinacion que
pueden cambiar la configuracién de la industria en los afios por venir. Si bien, diversos eventos, en particular en Europa,
han impedido que la economia mundial vuelva a retomar sus tendencias de crecimiento previas a la crisis de 2009, la
demanda de crudo sigue creciendo, principalmente por los requerimientos de los paises en desarrollo, en particular de
China y los del Medio Oriente. La aplicacion de la tecnologia de fracturacion hidraulica y la perforacién multilateral en
Estados Unidos ha permitido explotar yacimientos de gas natural, liquidos del gas natural y crudo, que antes era casi
imposible hacer de manera rentable. Tal situacién estd cambiando el rol de Estados Unidos como importador neto de
energia, lo posicionard como un participante relevante en el mercado de exportacién de gas natural licuado (GNL) y
disminuird su dependencia de las importaciones de crudo, derivado de un incremento importante de la produccion propia
de petrdleo. Esta situacidon puede repetirse en regiones ricas en shale gas/oil, como es el caso de México, por lo que es
importante desarrollar una estrategia a nivel pais basada en la experiencia en otras regiones, para optimizar la explotacion
de estos recursos de manera ordenada.

El accidente de la planta nuclear de Fukushima Daiichi ha generado un incremento en la demanda de GNL a nivel mundial,
en particular en Asia (Japdn) y Europa, fortaleciendo el papel del gas natural como combustible de transicidn, sustituyendo
en parte a la energia nuclear y al carbdn en la generacion de energia eléctrica.

Finalmente, dadas las tendencias actuales en la emision de Gases de Efecto Invernadero (GEl) es posible que no se cumpla
el limite de permitir un incremento de la temperatura de 2°C, con las consecuencias que eso implica para la economia y el
bienestar de la poblacién mundial.

A nivel nacional, continuara el crecimiento de la demanda de combustibles, en particular del gas natural (sector eléctrico e
industrial, principalmente) y gasolinas y diesel (sector transporte), por lo que es importante realizar las inversiones en
incremento de capacidad, transporte y distribucion para satisfacer la demanda al menor costo.

La seccién de analisis del entorno, de conformidad con el RLPM, articulo 28, fraccién |, hace una evaluacidon de los
principales eventos y sus efectos directos e indirectos en el organismo con base en la siguiente estructura:

Contexto econdmico. Variables y tendencias macroeconémicas a nivel internacional y nacional.
Mercado internacional y nacional. Oferta, demanda y precios.
Tecnologia. Tendencias tecnoldgicas en el corto, mediano y largo plazos.

P wnN PR

Marco regulatorio. Reforma energética y otros aspectos normativos relevantes (precios, impuestos y derechos,
entre otros).
5. Aspectos ambientales. Normatividad ambiental, Cambio climatico y sustentabilidad en la industria.

5 PEMEX. C-0075, Pemex Business Plan 2013-2017



Andlisis del entorno

Crisis de deuda de

economias
europeas,
desaceleracion de

EU y Asia (China)

Solidez de la
economia
mexicana.
Volatilidad externa
presiona tipo de
cambio

De acuerdo a la
SENER y la SHCP se
espera una tasa de
crecimiento
econémico para
Meéxico en el
periodo 2013-2027

de 3.6 por ciento

é PEMEX.

Contexto econdmico

Contexto econdmico internacional

Después de la crisis financiera de 2008, la economia mundial comenzé un ciclo de recuperaciéon en 2010
fomentado por las politicas monetarias y fiscales de las economias desarrolladas y por el impulso que
experimentan las economias emergentes, en particular, China, India y Brasil. Sin embargo, a mediados de
2011 una crisis de deuda soberana se desaté en la zona euro, afectando seriamente el desempefio
econdmico de la zona y del resto del mundo. Asimismo, los datos mas recientes indican un menor
crecimiento en economias emergentes como China y Brasil e incluso se considera la posibilidad de una
desaceleracién mas pronunciada en el pais asiatico.

En lo que respecta a la economia norteamericana, se registré un crecimiento econémico de 2.2 por ciento
para el primer trimestre de 2012, menor al 3 por ciento observado en el primer trimestre de 2011. Lo
anterior confirma las expectativas de crecimiento a tasas bajas debido a que la demanda de los
consumidores no permite compensar los recortes al gasto hechos por el gobierno.

En lo que se refiere a China, a principios de marzo, el gobierno de ese pais disminuyd la meta de
crecimiento econémico a 7.5 por ciento, respecto de la meta de 8 por ciento vigente en los uUltimos siete
afos. En los primeros dos meses del afio, la produccién industrial en ese pais crecidé a su tasa mas baja
desde 2009 y la venta de casas cayé en 25 por ciento, las ventas de autos cayeron, al igual que la
produccion de cemento y acero. La desaceleracién de la economia en China afectara a paises vecinos
como Taiwan, Tailandia, Malasia y Corea, asi como a paises exportadores de materias primas como Brasil
y Pera.

Contexto econédmico nacional

México ha tenido un manejo solido de la politica macroeconémica que le ha permitido enfrentar el
complejo entorno financiero global de los ultimos afios. En este contexto se espera que en 2012 y 2013 el
crecimiento de la actividad econdmica promedie una tasa ligeramente superior al 3 por ciento.

Entre los elementos positivos que pudieran impulsar el crecimiento en México estan un crecimiento
econdmico en Estados Unidos por arriba de lo esperado, asi como un repunte del gasto publico en
consumo e inversién mayor.

Entre los riesgos potenciales, ademds de la posible disminucidn de la actividad econédmica en Estados
Unidos, destacan el agravamiento de las condiciones por la sequia y un deterioro en las condiciones de
financiamiento en la economia.

Principales supuestos de las proyecciones macroecondémicas

Para el desarrollo de las proyecciones de demanda de productos de PEMEX y la evaluacion de los
proyectos de inversion que se incluyen en el Plan de Negocios, se utilizan como referencia las premisas
macroecondmicas definidas por la Secretaria de Energia (SENER), en conjunto con la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP) para el ejercicio de planeacién. Para el caso base, el crecimiento del
Producto Interno Bruto (PIB) es 3.3 por ciento en 2012, 3.9 por ciento en 2013-2017 y 3.5 por ciento en
adelante. La tasa de crecimiento promedio anual del periodo prospectivo en el escenario base es de 3.6
por ciento. Estos datos muestran crecimiento sostenido del PIB a niveles por encima del promedio
histérico de 2.1 por ciento observado de 2000 a 2011.
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los precios del crudo

en términos reales

Mercado internacional y nacional

Mercado Internacional

De acuerdo las proyecciones publicadas por la Agencia Internacional Energia (IEA)', el consumo de
energia primaria a nivel mundial se incrementara 40 por ciento entre 2009 a 2035. Esto sera resultado de
un crecimiento promedio de la economia mundial de 3.6 por ciento anual para el mismo periodo, asi
como de un crecimiento poblacional promedio mundial de 0.9 por ciento anual.

Perspectivas del mercado de crudo

De acuerdo con las proyecciones de la IEA, se espera que continle el incremento en la demanda de
petréleo, derivado del crecimiento poblacional y econdmico, asi como de la existencia de subsidios a los
combustibles como la gasolina y el diesel.

4.1. Crecimiento esperado en la demanda de petréleo

China
India
Medio este

Asia
i B Transporte
Africa
Domeéstico y comercial
Europa del Este/Eurasia

América Latina # Industria
OECD Asia Oceania H Otros
OECD Europa
OECD América N

-4 3

Fuente: World Energy Outlook, 2011 International Energy Agency.

Se espera que la produccién de crudo de los yacimientos en produccidon actual declinara de 69 millones
de barriles diarios a 22 millones de barriles diarios en 2035, una caida de casi 66 por ciento, equivalente al
doble de la produccidn de todos los paises de la OPEP en el Medio Oriente. El incremento de capacidad
necesario provendrd de yacimientos ya descubiertos en desarrollo, principalmente en los paises de la
OPEP.

Los costos de produccion de crudo y gas para operar la capacidad actual y desarrollar nueva oferta, han
crecido en los afos recientes y se espera que la tendencia continte impulsado por los precios.

El costo de la produccion incremental también tiende a aumentar cuando se van agotando las fuentes de
petréleo de mas facil acceso. El desarrollo de tales recursos implica nueva infraestructura y el uso de
procesos mas intensivos en energia, al tiempo que el volumen extraido es menor.

World Energy Outlook 2011. Escenario Nuevas Politicas, incorpora los compromisos de politicas y planes que ya han sido anunciados por los paises para
enfrentar la inseguridad energética, el cambio climatico y la contaminacién local.

é PEMEX.
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Perspectivas del mercado de gas natural

El mercado de gas natural comenzé una importante transformacion. Aspectos como la mayor oferta de las
cuencas de shale gas y crecimiento en la demanda para generacion eléctrica, industrial y en el sector
transporte, aunado a su menor impacto sobre las emisiones de gases de efecto invernadero en relacion
con el carbdn y el petréleo, haran de este combustible el de mayor crecimiento en las préximas décadas.

La IEA proyecta que la demanda de gas natural crecera de 3.1 billones de metros cubicos en 2009 a 4.75
billones de metros cubicos en 2035, un incremento de 55 por ciento. La tasa de crecimiento anual de la
demanda promediara 1.7 por ciento durante el periodo 2009 a 2035 vy la participacion del gas natural
crecerd de 21 por ciento en 2009 a 23 por ciento en 2035.

El gas convencional seguird contabilizando la mayor parte de la produccién mundial en el largo plazo, pero
la participacién del gas no convencional crecerd de 13 por ciento en 2009 a 22 por ciento en 2035 y
proveerd 39 por ciento de la produccién incremental en el periodo. La mayor parte de la produccion de
gas no convencional provendra de shale gas y de coalbed methane, que alcanzan una participacién del 9
por ciento de la produccion mundial en 2035. El tight gas alcanza una participacion del 4 por ciento.

En Norteamérica, se espera que la proporcion del gas no convencional dentro del total pase del 56 por
ciento en 2009 a 64 por ciento en 2035.

Perspectivas del mercado de refinacion

La demanda de petroliferos de los paises no-OECD crecera rapidamente de su nivel de 37.3 millones de
barriles diarios en 2010 a 59.6 millones de barriles diarios en 2030, una tasa de crecimiento anual de 2.4
por ciento. Del incremento esperado de 22.3 millones de barriles diarios, solo China contabilizard mas del
43 por ciento del incremento. Por su parte, Brasil, India y Rusia contabilizardn conjuntamente 4.2 millones
de barriles diarios, y el Medio Oriente 2.3 millones de barriles diarios.

Se espera que la capacidad de destilacion mundial se incrementara en 1 por ciento promedio anual. Lo
anterior, implicaria un incremento en la capacidad de destilacion de 18.3 millones de barriles diarios de
2012 a 2030. China y otros paises asiaticos (excluyendo Japdn) seran las principales areas de crecimiento
de capacidad, representando cerca del 70 por ciento de incremento en la capacidad de destilacion al 2030.

Perspectivas del mercado de petroquimicos (cadenas seleccionadas)

Se pronostica que la capacidad de produccién global de amoniaco crezca de 205 millones de toneladas en
2010 hasta superar 241 millones de toneladas al 2020, es decir un incremento de 36 millones de toneladas
equivalentes a 18 por ciento.

El mercado de la Costa Norteamericana del Golfo de México tiene ventajas en cuanto al costo del etanoy
su disponibilidad, por lo que algunos inversionistas ya consideran inversiones de capital para incrementar
la producciéon de los derivados de etano en esta regién. Aunque la demanda en el mercado
norteamericano se recupera lentamente el potencial de la regidon puede aprovecharse para exportar a los
centros de consumo mas dindmicos del sureste asiatico, la india y China, pais que se mantendra como el
mayor importador de derivados de etano en el mundo.

Con excepcion de los productores de bajo costo del Medio Oriente y Norteamérica, la rentabilidad de los
polietilenos se mantendra en bajos niveles, ain con una ligera mejora esperada en 2012. Los productores
mas afectados serdn aquellos que producen a partir de naftas, como una consecuencia del diferencial
entre el precio del crudo y del gas natural.
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Mercado Nacional
Mercado de gasolinas

Entre 2012 y 2027, se pronostica un crecimiento promedio anual de la demanda de gasolina de 3.7 por
ciento, ligeramente menor a la tasa de crecimiento de la demanda entre 2000 y 2011, lo cual se explica,
principalmente por cambios en el parque vehicular a gasolina. Derivado de la mejora gradual en la
eficiencia del parque vehicular (por la incorporacion de nuevos vehiculos con un uso generalmente mas
eficiente de combustibles y la salida de unidades que llegaron al final de su vida util) se pronostica que
entre los afios 2012 y 2027, la demanda de gasolinas (3.7 por ciento) crecerd a un ritmo menor que el
parque vehicular (6 por ciento).

En el mismo periodo, se espera que la demanda de gasolina crezca principalmente en la regién Noroeste y
en la region Centro-Occidente.

Mercado de diesel

Se espera que la demanda nacional de diesel se incremente en 265 miles de barriles diarios entre 2012 y
2027, lo que implica un crecimiento promedio anual de 3.5 por ciento, promovido fundamentalmente por
el aumento de vehiculos a diesel. Al igual que en el caso de las gasolinas, como resultado de las mejoras en
eficiencia de los motores, la demanda de diesel en el autotransporte aumentara a un ritmo menor que el
del parque vehicular. Asi, mientras el parque a diesel crecera a una tasa de 7.2 por ciento, el consumo
aumentara a un ritmo de 3.5 por ciento.

Mercado de turbosina

Se espera que la demanda de turbosina continte creciendo a tasas de 3.6 por ciento promedio anual, para
alcanzar en 2027 un volumen estimado de 104.2 miles de barriles diarios. Lo anterior es resultado de la
recuperacion de la actividad econdmica y su impacto en el tréfico de pasajeros y de carga, asi como de la
ejecucién de proyectos aeroportuarios como el Proyecto Aeroportuario Metropolitano (incluye la Terminal
2 del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México (AICM)) el desarrollo y ampliacién de los
aeropuertos de Puebla, Toluca, Querétaro y Cuernavaca, y descentralizacion del AICM hacia los
aeropuertos de Guadalajara, Monterrey y Cancun.

Mercado de combustéleo

En el periodo 2012-2027, se espera que continle la tendencia a la baja en el uso del combustdleo. En el
sector eléctrico se seguira utilizando el carbdn y el gas natural, y en menor medida los derivados del
petréleo. En el sector industrial, el combustdleo seguird siendo sustituido por el gas natural y el coque de
petréleo.

En el sector petrolero, se espera una reduccion en el consumo de combustdleo para sustituirlo por gas
natural, con el fin de reducir los costos de operacién y las emisiones a la atmdsfera.

Mercado Nacional de Gas Natural

El sector eléctrico continuara siendo el de mayor consumo de gas natural. En el periodo 2012-2027
representara alrededor del 70 por ciento de la demanda interna total (excluyendo el sector petrolero) y la
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Mayor demanda e
importacion de
petroquimicos

mayor parte correspondera a la demanda de la generacidn para el servicio eléctrico publico. La demanda
de gas natural en el sector industrial representara alrededor del 26 por ciento del total, destacando la
demanda en las ramas de metales basicos (acereras), quimica y la de productos metdlicos. El sector
residencial tendra una participacion en la demanda total de alrededor de 2 por ciento, mientras que la del
sector servicios sera de 0.5 por ciento. La demanda del sector autotransporte representard apenas el 0.02
por ciento del total.

Mercado de Gas Licuado de Petréleo

El sector residencial continuara siendo el de mayor consumo de gas LP, con niveles cercanos a los 190 miles
de barriles diarios en el periodo 2012-2027 y con una participacién del 69 por ciento de la demanda total.
Le siguen en orden de importancia el sector de servicios, con 15 por ciento (40 miles de barriles diarios); el
industrial, con 9 por ciento (24 miles de barriles diarios); el autotransporte, con 6 por ciento (17 miles de
barriles diarios); y el sector agropecuario, que representaria cerca del 2 por ciento del total (5 miles de
barriles diarios).

Mercado de petroquimicos

Se espera que la demanda nacional de amoniaco presente una tasa de crecimiento promedio anual de 3.3
por ciento, pasando de 1,109 miles de toneladas anuales en el 2012 a 1,801 miles de toneladas anuales en
el 2027. Cabe mencionar que por parte de la oferta, la produccién de PEMEX Petroquimica sera de 1,368
miles de toneladas anuales en el 2013 y se mantendra constante el resto del periodo. Se espera un
incremento promedio de la demanda de metanol de 1.4 por ciento alcanzando 319 miles de toneladas
anuales al final del periodo, debido principalmente al incremento en la demanda de gasolina, ya que es un
componente de la misma.

Se espera que la demanda de 6xido de etileno crezca a una tasa anual promedio de 1.2 por ciento, pasando
de 733 miles de toneladas anuales en el 2012 a 881 miles de toneladas anuales en el 2027. Por su parte, la
oferta de PEMEX Petroquimica crecerd de 356 miles de toneladas anuales en 2012 a 441 miles de
toneladas anuales en 2017, la cual se mantendra constante hasta el 2027.

En el caso de la demanda de productos como al acrilonitrilo, paraxileno y estireno, se esperan crecimientos
a tasas anuales de entre 2.1y 2.5 por ciento para el mismo periodo.

C-0075, Pemex Business Plan 2013-2017



Andlisis del entorno

Desarrollos
tecnoldgicos para
explotacion de
fuentes no
convencionales de
hidrocarburos
(fracturacion
hidrdulica 'y
perforacion
horizontal)

Tecnologia

Exploracion y produccion
Tendencias tecnoldgicas:

e Incorporacion de tecnologias para optimizar la produccion
e Incorporacion de tecnologias para incrementar la recuperacion en los yacimientos maduros
e Desarrollo de tecnologias para la explotacidn de recursos no convencionales

Aguas profundas

Las operaciones en aguas profundas presentan importantes retos técnicos y de ingenieria. El
accidente de la plataforma Deepwater Horizon en el Golfo de México ha generado el desarrollo de
mejores tecnologias para los sistemas de seguridad en la perforacion de pozos y en el manejo y
control de fluidos, asi como en sistemas de contencidon de derrames. En algunas regiones donde al
parecer, la seguridad es un tema bastante desarrollado como en el Mar del Norte, las tendencias
tecnoldgicas se dirigen a mejorar los factores de recuperacién en pozos y lograr ahorros’, a utilizar
equipos submarinos de produccion y separacion de aceite, agua y gas, bombeo submarino, vehiculos
auténomos submarinos y pozos inteligentes. Asimismo, dado que los hidrocarburos se localizan en
zonas cada vez mds alejadas y geoldgicamente complejas, se han desarrollado sistemas de
perforacidon mas eficientes, que lleguen a mayores profundidades de forma segura.

Shale gas/oil

La tecnologia principal para liberar los hidrocarburos contenidos en el shale es la fractura hidraulica
o fracking, la cual fractura la roca mediante el uso de agua mezclada con quimicos a altas presiones.
Recientemente, las empresas Baker Hughes y Schlumberger han desarrollado tecnologia para crear
fisuras mas largas y mas profundas en la tierra y asi liberar una mayor cantidad de petrdleo y gas, lo
cual se conoce como super frack. Entre mas completa sea la fractura de la roca saturada de petréleo,
mas gas y petrdleo fluirdn de cada pozo, incrementando la eficiencia y rentabilidad de este costoso
proceso.

Refinacion

En refinacion ha habido avances importantes en el mejoramiento de crudos pesados y ultra pesados
para extraer fracciones mas ligeras, con la generalizacién del uso de tecnologias Fischer Tropsch y el
resurgimiento de tecnologias de hidrodesintegracion.

Algunas tendencias tecnoldgicas en la industria de Refinacidn son:

e Disefio de nuevas refinerias orientado a la optimizacién de la eficiencia de produccion, uso
eficiente de la energia y procesamiento de recursos no convencionales.

e Enfoque hacia el incremento en la eficiencia energética, integracion de redes de intercambio de
calor y cogeneracion.

e Refinerias completamente instrumentadas y controladas.

e Desarrollo de tecnologia de catalizadores de mayor actividad y selectividad; catalizadores a la

2 La petrolera Statoil desarrollé junto con la empresa Aker Solutions, un nuevo equipo y sistema de control de pozos, que permite aumentar el factor de
recuperacion de los campos en operacién. Estos equipos fueron especialmente adaptados para dar servicio y hacer trabajos de perforacién en pozos
submarinos existentes, logrando ahorros de hasta 40 por ciento en costos operativos para el servicio de pozos. Ademas estos equipos permiten realizar
perforaciones alternativas de manera que se pueda producir simultdneamente a partir de la perforacion existente y la alternativa (Oil & Gas Journal. 18 de

abril de 2012).

é PEMEX.

C-0075, Pemex Business Plan 2013-2017



Andlisis del entorno

medida, mayor uso de mezclas de catalizadores.
e Desarrollo de tecnologia enfocado a cumplir regulaciéon ambiental.

Petroquimica
En petroquimica, se pueden advertir las siguientes tendencias tecnoldgicas:

e Integracion de refinacién y petroquimica para maximizar los margenes.

e Tecnologias mejoradas (mayor eficiencia, menor costo) para la producciéon de aromaticos,
xileno, paraxileno y benceno.

e Tecnologias para mejorar el control de contaminantes en la produccién de etileno.

e Desarrollo de catalizadores para polimerizacidn, produccion de poliolefinas de especialidad,
alquilacién de isobuteno/butileno etc.

Procesamiento de gas natural
En procesamiento de gas, se pueden advertir las siguientes tendencias tecnoldgicas:

e Mejoras tecnoldgicas para la reformacién de gas
e Desarrollo de variantes del Proceso Fischer Tropsch (gas a liquidos)
e Desarrollo de tecnologia enfocado a cumplir regulaciéon ambiental

Captura y secuestro de carbono

En PEMEX se estd evaluando el desarrollo de proyectos de CCS, sin embargo, los altos costos los
hacen poco viables en el corto plazo, por lo que es importante continuar con el monitoreo de la
evolucion de esta tecnologia y de los proyectos piloto a nivel mundial.

Vehiculos eléctricos e hibridos

Los costos de las baterias son el principal obstaculo de la competitividad de los vehiculos eléctricos
con respecto a los autos a gasolina. De acuerdo con la /EA, las baterias tuvieron a principios de 2011,
un costo de aproximadamente 750 ddlares por kilowatt hora, con base a una escala de produccién
media-alta, y a principios de 2012, el costo habia alcanzado 500 ddlares por kilowatt hora. Si la
tendencia continua se esperaria que para 2020 el costo de las baterias sea de 325 ddlares por
kilowatt hora o menos, lo cual seria suficiente para hacer competitivos estos vehiculos con respecto
a los autos convencionales.

Biocombustibles

Con respecto a biocombustibles, uno de los avances tecnoldgicos recientes ha sido la elaboracién de
etanol a partir de vinagre, lo cual podria revolucionar la industria’. La empresa que estd trabajando
en esta tecnologia es Celanese, quién desde hace 30 afos perfecciona el proceso para elaborar acido
acético, mejor conocido como vinagre, que se utiliza en la elaboracién de plasticos como el acetato
de vinilo.

En varios paises se esta dando un fuerte apoyo al desarrollo de biocombustibles avanzados, sin
embargo, las crisis financieras y los déficits fiscales de los paises europeos y en Estados Unidos,
estan reduciendo estos apoyos y subsidios, en conjunto con el impacto que tiene la elaboracion de
los biocombustibles a base de granos (maiz, soya, sorgo, etc) en sus precios.

® Forbes. 4 de abril de 2012.
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Marco regulatorio

En esta seccidn se revisan aspectos regulatorios relevantes y aquellos que han observado ajustes
recientes y que tienen impacto sobre las operaciones de PEMEX.

Acuerdo entre México y Estados Unidos relativo a los Yacimientos Transfronterizos de
Hidrocarburos en el Golfo de México

El 20 de febrero de 2012 se firmd el Acuerdo entre los Estados Unidos Mexicanos y los Estados
Unidos de América relativo a los Yacimientos Transfronterizos de Hidrocarburos en el Golfo de
Meéxico, el cual permitird la exploracidn y explotacion segura, eficiente, equitativa y ambientalmente
responsable de los yacimientos de hidrocarburos compartidos que pudieran encontrarse a lo largo
de la frontera entre ambos paises en el Golfo de México. Este instrumento genera la certeza juridica
necesaria para el aprovechamiento de largo plazo de los recursos que pudiesen encontrarse en esa
zona, en beneficio de las sociedades de ambas naciones.

Estructura y atribuciones de Petrdleos Mexicanos y sus Organismos Subsidiarios

Se publicd en el Diario Oficial de la Federacion el 21 de marzo el decreto que tiene por objeto
establecer la estructura, el funcionamiento y el control de los organismos subsidiarios de Petrdleos
Mexicanos.

Gas natural y gas licuado

A continuacién se muestra la situacion actual con relacion a los temas regulatorios mas relevantes
del mercado de gas natural y de gas LP.

Gas Natural. A finales de septiembre de 2011, PEMEX Gas y Petroquimica Bdsica remitio a la
Comisidn Reguladora de Energia (CRE) la propuesta de modificaciones a los Términos y Condiciones
de Venta de Primera mano de Gas Natural (TCGVPM), para que dicha autoridad regulatoria llevara a
cabo los actos necesarios para su aprobacion y consulta publica ante la Comision Federal de Mejora
Regulatoria (COFEMER). Los TCVPM incluyen Lineamientos Operativos Sobre Condiciones
Financieras y Suspension de Entregas (LOCFSE) que a su vez reconocen los lineamientos financieros
de PEMEX Gas y Petroquimica Basica.

La Norma Oficial Mexicana NOM-001-SECRE-2010 establece las especificaciones que debe cumplir el
gas natural que se maneje en los sistemas de transporte, almacenamiento y distribucién. Al respecto
se completd la instalacién de infraestructura de medicién y muestreo en los puntos de
determinacion que se encuentran bajo custodia de PEMEX Gas y Petroquimica Basica.

Gas Licuado de Petréleo. Con el propdsito de promover el desarrollo eficiente del almacenamiento y
las ventas de primera mano de gas LP y derivado del cambio en la Ley de la CRE y de la posterior
emision de la resolucién numero RES/250/2009, referente a la prestacion de servicio de
almacenamiento de gas LP de acceso abierto y de terminales de importacién, PEMEX Gas y
Petroquimica Basica debe operar bajo los siguientes mandatos:

e Realizar ventas de primera mano en plantas de suministro sujetas a regulacion tarifaria y de
condiciones generales para la prestacion del servicio, de conformidad con las disposiciones
regulatorias aplicables

e Cotizar y facturar de manera desagregada el precio del gas LP objeto de la venta de primera
mano

e Hacerse cargo de la custodia, manejo y riesgo del gas LP importado que se destinara a la
venta de primera mano, desde que adquiere la propiedad del combustible en la frontera o
muelle
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Adicionalmente, PEMEX Gas y Petroquimica Basica presentd a la CRE una propuesta de TCVPM de
gas LP con lo que se busca reconocer las condiciones comerciales vigentes para la venta de gas LP, a
través de los requisitos, tramites, procedimientos, metodologias, formatos y criterios necesarios
para la contratacién, enajenacion y entrega del mismo.

Emisiones en equipos de combustién de calentamiento indirecto

La NOM-085-SEMARNAT-1994 establece los niveles mdaximos permisibles de emision de humo,
particulas, CO, SO, y NOx de los equipos de combustién de calentamiento indirecto que utilizan
combustibles convencionales o sus mezclas, con el fin de proteger la calidad del aire.

Reduccion de emisiones de bidxido de azufre

La NOM-148-SEMARNAT-2006, recuperacion de azufre proveniente de los procesos de refinacién del
petrdleo, establece las especificaciones y requisitos para la recuperacidn de azufre de las corrientes
de gas amargo de las refinerias, con el fin de reducir las emisiones de bidxido de azufre. Esta norma
obliga a las refinerias a mantener un cumplimiento de recuperacion global de azufre del 90 por
ciento como minimo en promedio trimestral.

Para 2012 SEMARNAT continuara con los trabajos de modificacion de la NOM-137-SEMARNAT-2003
e iniciard la revisiéon quinquenal de la NOM-148-SEMARNAT-2006. Se prevé que los limites de
emisidn de bidxido de azufre sean mds estrictos.

Ley General de Cambio Climatico

En junio de 2012 se promulgd la Ley General de Cambio Climético, con el objetivo de dar un marco
juridico que regule, fomente, posibilite y ordene las politicas publicas de mitigacién y adaptacion al
cambio climatico implementadas en México. PEMEX es el responsable del 10 por ciento de las
emisiones totales de Meéxico, por lo que gran parte de las medidas de la nueva Ley seran
vinculatorias con sus operaciones.

Ley de Asociaciones Publico Privadas

El 16 de enero de 2012 se publicé la Ley de Asociaciones Publico Privadas (APP), la cual constituye
un instrumento juridico integral que impulsara la construccion de nueva infraestructura, asi como
proyectos tecnoldgicos y de innovacidn que se orienten al aprovechamiento de oportunidades que
contribuiran al desarrollo econémico de las regiones, de las entidades federativas y de los
municipios, asi como al incremento de la productividad y competitividad de los sectores productivos
y de servicios.

Este nuevo ordenamiento juridico regulara también los esquemas de asociacion de largo plazo entre
instancias del sector publico y el privado para el desarrollo de proyectos de infraestructura provista
total o parcialmente por el sector privado.

Los esquemas de asociacidn publico-privada pretenden satisfacer las necesidades de la colectividad,
con la participaciéon conjunta del sector publico y el sector privado, procurando una transferencia
equitativa de riesgos entre uno y otro, a través de mecanismos flexibles, y que se traducen en una
gran variedad de modalidades, segun las necesidades de cada proyecto.
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Andlisis del entorno

Incumplimiento de

metas de reduccion
de GEI a nivel
mundial

Aspectos ambientales y sustentabilidad

Algunos de los principios corporativos reconocidos actualmente por la industria para lograr una
administracion ambientalmente responsable son los siguientes:

e Definir estrategias corporativas y objetivos ambientales

e Adoptar un sistema de salud, seguridad y administracion ambiental
e Desarrollar técnicas de prevencién y produccién mas limpias

e Establecer estados de alerta en caso de accidentes

e Asegurar la correcta planeacién y evaluacién de proyectos

e Entrenar al personal

e Revisary auditar

Por otro lado, desde una perspectiva de negocio, atender los aspectos ambientales de forma
preventiva y proactiva permite reducir el costo de cumplimiento de la regulacion y garantizar la
continuidad de las operaciones. De esta manera, es conveniente que las empresas petroleras amplien
sus agendas ambientales, fortaleciendo el concepto de responsabilidad corporativa en vinculacién
con las partes interesadas.

En la actualidad, destacan cuatro aspectos importantes a considerarse para el sector petrolero en
torno a las negociaciones sobre el cambio climatico:

e La consolidacion de un claro liderazgo del sector empresarial, en donde las empresas han
comprendido que mas alld de las negociaciones de los gobiernos, el tema es un asunto
estratégico de negocios.

e La incorporacidon de la captura y secuestro geoldgico de carbono en el esquema de
financiamiento del Mecanismo de Desarrollo Limpio.

e Lainclusidn de la reforestacidon y la deforestacion evitada como instrumentos criticos para la
mitigacion; y

e El reconocimiento explicito de la conservacién de la biodiversidad y de los servicios
ambientales como eje central de los esfuerzos de adaptacion.

Cambio climatico
Internacional

De acuerdo con la IEA, la emisiones globales de CO, relacionadas con el uso de la energia alcanzaron
30.4 Gigatoneladas en 2010, 5.3 por ciento por arriba del 2009. De acuerdo con el Escenario de
Nuevas Politicas del World Energy Outlook 2011, las emisiones de CO, contindan incrementandose, y
se prevén alcancen 36.5 Gigatoneladas en 2035, lo cual lleva a una trayectoria de emisiones
consistente con un incremento global de largo plazo de la temperatura de 3.5°C.

Los esfuerzos de los paises por implementar politicas que fomenten el uso de energias renovables y la
eficiencia energética, se han visto presionados por los problemas econémicos. Asimismo, los eventos
del accidente de la planta nuclear de Fukushima Daiichi en Japdn han llevado a replantear el rol de la
energia nuclear en la mezcla energética de los paises en desarrollo, por lo que se incrementara
necesariamente la demanda y comercio del gas natural, en detrimento del cumplimiento de las metas
de emisiones de CO,.
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Andlisis del entorno

Nacional

El Gobierno de México reconoce que el cambio climatico ademds de ser el principal problema
ambiental global, representa una gran amenaza para el proceso de desarrollo y el bienestar humano,
por lo que deben continuarse las acciones de mitigacion y de adaptacién. Se espera que durante el
2012 se expida la Ley General de Cambio Climatico, la cual establecerd las disposiciones para
enfrentar los efectos adversos del cambio climatico. Sus principales objetivos son los siguientes:

e Regular las acciones para la mitigacion y adaptacion al cambio climatico.

e Reducir la vulnerabilidad de la poblacién y los ecosistemas del pais frente a los efectos
adversos del cambio climatico.

e Fomentar la educacidn, investigacion, desarrollo y transferencia de tecnologia e innovacion y
difusién en materia de adaptacién y mitigacion al cambio climatico.

Las acciones de PEMEX son fundamentales en la estrategia del Gobierno Federal contra el cambio
climatico, por ello anualmente se actualizara su Plan de Accidn Climatica (PAC).

CoP 17

En la Conferencia de las Partes celebrada en Durban, Sudafrica en diciembre de 2011 se establecieron
seis acuerdos principales:

1. Nuevo instrumento legal vinculante (post Kioto). Trabajar en un tratado legalmente
vinculante para reducir los gases de efecto invernadero que se seria firmado en el 2015 y
entraria en vigor en el 2020.

2. Lanzamiento e instrumentacion del fondo verde. Designar al Fondo Verde Climatico como
una entidad operativa del Mecanismo Financiero de la Convencién, para asegurar su
funcionalidad, apoyar proyectos, programas, politicas y otras actividades en los paises en
desarrollo.

3. Capturay secuestro de carbono. Adoptar las modalidades y procedimientos para la capturay
almacenamiento de diéxido de carbono en formaciones geoldgicas como actividades de
proyectos de mecanismo limpio (MDL).

4. Modalidades y procedimientos para la evaluacion y revision internacional. Revisar los
inventarios nacionales anuales de gases de efecto invernadero continuara en una base anual
(como hasta ahora), y la evaluaciéon internacional se llevara a cabo cada dos afios para los
informes bienales.

5. Comité permanente de financiamiento. Mejorar la coherencia y la coordinacién en la entrega
de financiamiento del cambio climatico, la racionalizaciéon del mecanismo financiero, la
movilizacién y medicién de recursos financieros, notificacion y verificacién de apoyo a los
paises en desarrollo a través de actividades.

6. Desarrollo y transferencia de tecnologia. Iniciar, a través del Centro de Tecnologia del Climay
la Red, actividades para satisfacer las necesidades de los paises en desarrollo y ser flexible
para que puedan aprender, adaptar y ajustar su alcance y llegar a lo largo del tiempo en
respuesta a las necesidades tecnoldgicas de los paises en desarrollo y las exigencias del
régimen internacional de cambio climatico.
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Objetivos y estrategias

El Plan de Negocios de Petrdleos Mexicanos y sus Organismos Subsidiarios 2013-2017 concentra la atencién y capacidades
del organismo en 15 objetivos estratégicos orientados al cumplimiento de su mandato. Para cada uno de ellos se han
disefado estrategias especificas con un alcance definido para los siguientes cinco afos.

Adicionalmente, las estrategias establecen los vehiculos mediante los cuales esta actividad sera ejecutada, el ritmo y los
mecanismos para su realizacidon. Asimismo, cada objetivo incluye la relacion de los principales proyectos de inversion
asociados a cada una de sus estrategias.

Dando continuidad a lo establecido en 2010, los 15 objetivos se organizan en cuatro lineas de accién a fin de permitir un
entendimiento sintético de objetivos y estrategias: Crecimiento, Eficiencia Operativa, Responsabilidad Corporativa y
Modernizacién de la Gestion.

Para cada objetivo se han seleccionado indicadores y metas que permitan medir el logro de los resultados. Estos
indicadores podran formar parte de las metas que se han definido para cada estrategia, siendo esta la forma de determinar
los resultados de las acciones especificas del Plan de Negocios bajo la estructura metodoldgica propuesta. Cada estrategia
incluye un conjunto de hitos que definen las fechas criticas para las actividades y proyectos.

Se ajustd la numeracion de las estrategias del Plan de Negocios respecto a la versién 2012-2016, de forma que permita
identificar los objetivos a los que estd vinculada y facilitar su gestion.

A continuacion se incluye un listado de los objetivos y estrategias que conforman el Plan:

Objetivos Estratégicos Estrategias

Aumentar el nivel de incorporacién de reservas de aceite en aguas

1.1 [
someras y areas terrestres

1.2 Acelerar la evaluacion del potencial del Golfo de México Profundo

Incrementar inventario de reservas
por nuevos descubrimientos y 1.3
reclasificacion

Ampliar el portafolio de oportunidades exploratorias en areas de gas
himedo no asociado

Crecimiento o . S
Intensificar la actividad en delimitacion para acelerar el desarrollo de

1.4
reservas probadas

Intensificar la actividad de la evaluacién del potencial correspondiente al

1.5 shale oil y shale gas
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Objetivos y estrategias

Objetivos Estratégicos Estrategias

Implementar mejores practicas para administrar la declinaciéon de campos

2.1 , L, . .
a través de recuperacion primaria
Incrementar  la  produccién de 2.2  |mplementar practicas de recuperacién secundaria y mejorada
hidrocarburos
Crecimiento 2.3 Desarrollar campos de crudo extrapesado
2.4 Acelerar la entrada a produccién de campos nuevos
Obtener niveles de eficiencia por 3. Desarrollar infraestructura necesaria para aumentar el aprovechamiento
encima de estandares 2% (g gas
internacionales en
aprovechamiento de gas y costos
de produccién 3.2 Optimizar costos asociados a produccién, descubrimiento, desarrollo y
" transporte de hidrocarburos
4.1 Incrementar la eficiencia operativa en PR
Alcanzar un desempefio operativo
superior al promedio de la industria
en las actividades de 4.2 Incrementar la eficiencia operativa en PGPB
transformacion
43 Adoptar estdndares internacionales de eficiencia bajo criterios de
"~ sustentabilidad en PPQ
5.1 Reconfigurar la refineria de Salamanca
5.2 Construir nueva capacidad de refinacién
Incrementar y adaptar la capacidad 5.3 Construir la infraestructura para producir gasolina y diesel con ultrabajo
de transformacién industrial para contenido de azufre en el SNR
asegurar el suministro y maximizar S . L
L. Minimizar el impacto de las variaciones en la oferta de gas a los Centros
el valor econémico 5.4
. Procesadores de Gas
Crecimiento
5.5 Incrementar y adaptar la capacidad de proceso de gas
56 Asegurar el suministro de etano mediante la construcciéon de la
" infraestructura de proceso y transporte
6.1 Impulsar el desarrollo tecnoldgico y las economias de escala de las
"™ cadenas petroquimicas
Impulsar el desarrollo de Ila
petroquimica nacional con
inversion propia y complementaria  6-2  Integrar las cadenas productivas en PPQ
Crecimiento
6.3 Asegurar la participacion en el suministro de materias primas para

fertilizantes
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Objetivos y estrategias

Objetivos Estratégicos Estrategias

7.1 Optimizar la logistica de petroliferos
72 Incrementar la capacidad y flexibilidad del sistema nacional de transporte
"™ de gas natural
Optimizar la capacidad de logistica 7.3 Optimizar la logistica de gas LP, petroquimicos basicos y azufre
7 v acondicionamiento de
hidr?ca.rburos 24 Mejorar la flexibilidad en el sistema de distribucién de crudo mediante
Crecimiento "" nueva infraestructura en zonas criticas
75 Incrementar el valor y calidad de hidrocarburos por medio de segregacion
"~y mezclado de corrientes
7.6 Preveniry controlar tomas clandestinas de combustibles
8.1 Modernizar el proceso comercial de PR
Fortalecer la orientacién a los g2 Posicionar a PPQ como lider en productos seleccionados en el mercado
8  clientes ’ nacional y participar en mercados internacionales
8.3 Consolidar la relacidn con los clientes de gas natural y gas LP
8.4 Abrir nuevos mercados de gas natural
Garantizar la operacion segura y 9.1 Consolidary promover la mejora continua del sistema PEMEX-SSPA
9 confiable
Responsabilidad Corporativa
P P 9.2 Implantar el sistema PEMEX Confiabilidad
10.1 Consolidar la mejora del desempefio ambiental
Mejorar el desempefio ambiental,
10 la su.s:centabllldad ‘?e' negocio y la 10.2 Fortalecer la sustentabilidad del negocio
relacion con comunidades
Responsabilidad Corporativa
10.3 Fortalecer los mecanismos de vinculacion y desarrollo social
11.1 Desarrollar el capital humano
Desarrollar y ) proveer recgrsos 11.2 Transformar la cultura organizacional
humanos especializados y mejorar
11 ..
la productividad laboral o
Modernizacién de la Gestién 11.3 Incrementar la productividad laboral
11.4 Mejorar el proceso de Recursos Humanos y Relaciones Laborales
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Objetivos y estrategias

Objetivos Estratégicos Estrategias

Incrementar la generacion de valor 13 1 pisefiar e implantar un modelo de negocio Unico integral de suministros
y la eficiencia del proceso de

12 suministros y  fortalecer Ia
proveeduria nacional
Modernizacion de la Gestion

12.2 Promover el desarrollo de proveedores, contratistas y contenido nacional

Apoyar el crecimiento y mejora del
negocio mediante el desarrollo
tecnoldgico

Modernizacién de la Gestion

13 13.1 Implantar el Programa Estratégico Tecnoldgico

. 14.1 Mejorar el Sistema Institucional de Desarrollo de Proyectos (SIDP)
Fortalecer la gestion por procesos y

14 la ejecucion de proyectos
Modernizacion de la Gestion

14.2 Mejorar el Sistema de Gestidn por Procesos (SGP)

o 15.1 Identificar y desarrollar el portafolio de oportunidades internacionales
Maximizar el valor de las

15 oportunidades internacionales
Modernizacion de la Gestion

15.2 Desarrollo y ejecucion de proyectos internacionales
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Exploracién y Produccion
Crecimiento

Exploracion y Produccion

Incrementar inventario de reservas por nuevos
descubrimientos y reclasificacion

Objetivo 1

Se estima que Meéxico cuenta con 54.7 miles de millones de barriles de petrdleo crudo equivalente de recursos
prospectivos. El 48 por ciento se concentra en aguas profundas del Golfo de México, que se caracterizan por contar con un
tirante de agua mayor a 500 metros. Estos recursos pueden convertirse en reservas por medio de la actividad exploratoria
exitosa. No obstante, la exploracidn, descubrimiento y eventual desarrollo de los campos en aguas profundas requiere
capacidades técnicas y de ejecucidn significativas, con riesgos importantes para la inversion.

El 52 por ciento restante de los recursos prospectivos del pais, se encuentra en areas terrestres y en la plataforma
continental (aguas someras), donde destacan las Cuencas del Sureste, Burgos, Tampico-Misantla y Veracruz; regiones en las
que deben intensificarse los esfuerzos en exploracidn y desarrollo, aprovechando las capacidades existentes y el uso de
tecnologias conocidas en PEMEX.

En materia de exploracién y explotacién de aguas profundas del Golfo de México, la estrategia propone llevar a cabo
actividades que permitan conocer con mayor precision su potencial y desarrollar las habilidades e infraestructura
requeridas para su exploracién y explotacién dentro de los estdndares mas altos de seguridad.

Las actividades que se han realizado en aguas profundas del Golfo de México han permitido contar con un mayor
conocimiento de las areas con potencial petrolero y materializar éxitos derivados de la exploracion. Con el objetivo de
desarrollar los recursos, se han programado actividades, en aguas profundas, a través de los nuevos proyectos
exploratorios: Han, Holok, Perdido y Tlancanan conocidos como Golfo de México B, Area Perdido y Golfo de México Sur.

En materia de gas, las principales cuencas productoras de gas no asociado son Burgos y Veracruz, destacando la primera por
su volumetria. De las reservas 3P incorporadas en los Ultimos 9 afios, 17 por ciento provienen de dichas cuencas gasiferas.

Considerando el avance en los estudios que realiza PEMEX Exploracion y Produccién y el conocimiento de las cuencas, se ha
estimado, de manera preliminar, un potencial entre 150 y 459 billones de pies cubicos, lo que representa 2.5 a 7 veces el
volumen de reservas convencionales 3P de gas de México.

El incremento en la inversidon en actividades de exploracién y produccién en los ultimos afios se ha traducido en un
aumento en la tasa de restitucion de reservas probadas y en la estabilizacién de la produccién de crudo. En el 2011, PEMEX
logré una tasa de restitucion de reservas 1P histdrica, superior al 100 por ciento, situacidon que incrementa la viabilidad de
largo plazo de la industria nacional.

Para hacer frente a los retos en materia de exploracidén y explotacién se requiere una mayor capacidad de ejecucion,
desarrollo de tecnologias y un flujo dinamico de recursos financieros.

A continuacion se detallan las estrategias que se llevardn a cabo para lograr la consecucion del objetivo.
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Exploracién y Produccion
Crecimiento

Objetivo 1
Incrementar inventario de reservas por nuevos descubrimientos y reclasificacion
PEMEX Exploracion y Produccion

Estrategia 1.1

Aumentar el nivel de incorporacion de reservas de
aceite en aguas someras y areas terrestres

Incorporar un recurso medio de 5,639 millones de barriles de petréleo crudo
equivalente en el periodo 2013-2017.

Justificacidn Principales hitos

Las Cuencas del Sureste y de Tampico-Misantla
contienen 42% de los recursos prospectivos del pais.
Del total de los recursos prospectivos en estas

Tecnologias de analisis AVO e inversion

Lo S . . 2013
sismica, procesos sismicos PSDM disponibles

cuencas, 90% corresponde a aceite y gas- Adquisicion de 14,083 km? de sismica 30" 2017

condensado y 10% a gas no asociado.

., Y
De los 6,203 MMbpce de reservas 3P incorporadas Perforacion de 274 pozos exploratorios 2017

totales en el periodo 2008-2011, el 94% provienen 1/ Datos que comprende periodo 2013-2017.
de descubrimientos en las Cuencas del Sureste tanto
en su porcion de aguas someras como terrestre.

Alcance
e En las Cuencas del Sureste:
e Continuar la exploracién en los plays establecidos del Cretacico Brechas, Cretacico Fracturas,
Kimmeridgiano y Oxfordiano en la busqueda de aceite ligero, gas y condensado y aceite pesado.
e Incrementar la actividad en los plays del Terciario asociados a aceite.
e Evaluar el potencial petrolero en plays hipotéticos subsalinos y presalinos.
e En la Cuenca Tampico-Misantla se busca reactivar la exploracidén en plays del Mesozoico en busqueda de aceite
ligero.
e Garantizar la capacidad de ejecucién en los centros de procesamiento sismico especial con el fin de mejorar la
imagen sismica del subsuelo en calidad y oportunidad.
e Continuar el desarrollo y calibracién de la metodologia de enfoque integral para la caracterizacién de yacimientos
naturalmente fracturados.
e Asegurar la contratacién y continuidad de las operaciones de los equipos de perforacién en aguas someras y
asignarlos exclusivamente a la actividad exploratoria.
o Definir las areas de participacion de terceros.
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Exploracién y Produccion
Crecimiento

Objetivo 1
Incrementar inventario de reservas por nuevos descubrimientos y reclasificacion
PEMEX Exploracion y Produccion

Estrategia 1.2

Acelerar la evaluacién del potencial del Golfo de
México Profundo

Evaluar el potencial de las areas prioritarias, con énfasis en la busqueda de aceite, con el
fin de dar certidumbre a los recursos prospectivos cuantificados e incorporar reservas
que permitan en el mediano-largo plazo contribuir a mantener y/o incrementar la
plataforma de produccién.

Justificacion Principales hitos
De a.cuerdo con los estudios geglo’gicos y geofisicos Modelos geolégico-geoquimicos mejorados 2015
realizados hasta la fecha, se estima que en la Cuenca
del Golfo de México Profundo se descubriran los Adquisicion de 25,581 km” de sismica 3D,
campos con los mayores volimenes de incluye procesado sismico especial en dreas
: , . 2016
hidrocarburos. de geologia compleja y/o afectadas por
Sin embargo, dada la etapa de conocimiento tectdnica salina
geoldgico, el 87% de las oportunidades exploratorias
presentan probabilidades geoldgicas inferiores a Perforacién de 32 pozos eproratoriosl/ 2017
30%.
Para mejorar la probabilidad y calidad de las 1/ Periodo comprendido de 2013-2017.

oportunidades se requiere mejorar el conocimiento
de los sistemas petroleros en aguas profundas
mediante el procesamiento de sismica y aplicacion
de tecnologias avanzadas.

Alcance
e Confirmar la extension de los plays del Paledgeno en las provincias Cinturén Plegado Perdido y Salina del Bravo, y
evaluar el potencial de los plays mesozoicos.
e Continuar la evaluacion de los plays terciarios y mesozoicos en la provincia Salina del Istmo.

e Terminar de cuantificar el potencial de la provincia gasifera ubicada al sur de las Cordilleras Mexicanas y en el
Cinturdn Plegado Catemaco.

e Reducir el tiempo de ciclo descubrimiento-primera produccion.

e Cumplir con las disposiciones de seguridad dictadas por la Comisién Nacional de Hidrocarburos en enero de 2011
como consecuencia del accidente en la plataforma Deepwater Horizon y continuar con el proceso de mejora apegada
a estandares internacionales de Visualizacion, Conceptualizacion, Definicion, Seguimiento y Evaluacion (VCDSE) de
pozos para optimizar costos y garantizar la seguridad en las operaciones.

e Terminar de actualizar la estrategia para la utilizacién en aguas profundas de contratos integrales de Exploracion y
Produccion.
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Exploracién y Produccion
Crecimiento

Objetivo 1
Incrementar inventario de reservas por nuevos descubrimientos y reclasificacion
PEMEX Exploracion y Produccion

Estrategia 1.3

Ampliar el portafolio de oportunidades exploratorias
en areas de gas humedo no asociado

Enfocar la exploracion en busqueda de gas hiumedo no asociado, jerarquizando las areas
mediante estudios de sistemas petroleros, plays e informacion sismica para fortalecer el
portafolio de oportunidades exploratorias e incrementar la incorporacion de reservas.

Justificacion Principales hitos

Actualmente la actividad exploratoria de las 4 por
principales cuencas productoras de gas no asociado, Estudios geoldgicos afio
como son Burgos-Sabinas y Veracruz, tienen

identificados recursos prospectivos del orden de Adquisicion de 3,935 km?® de sismica 3D en

3,200 MMbpce; 2,400 en oportunidades Activo Burgos Y 2017
identificadas (BDOE Il 2011) y un potencial adicional o ) .

estimado con estudios de plays de 800 MMbpce. Se Adquisicion de 3,104 km" de sismica 3D en 2017

. ) Activo Tampico-Misantla-Golfo Y
pretende redireccionar el enfoque en estos campos

en oportunidades de gas himedo no asociado que Perforacién de 110 pozos exploratorios 2017

regan mayor valor.
agrega ayo a.o . . 1/ El periodo comprendido es 2013-2017. Cabe mencionar que esta
Se cuenta con un inventario de 41 localizaciones y sismica y pozos también estan incluidos en la estrategia 1.1

alrededor de 75 oportunidades que tienen objetivos
de gas humedo (BDOE Il 2011), en donde sus
recursos por oportunidad varian entre los 5-25
MMbpce, con un promedio de 11 MMbpce.

Alcance
* Continuar con la aplicacién de procesamientos sismicos especiales de AVO e inversidn sismica, multiatributos, etc.
* Intensificar la adquisicidon de informacion geoldgica-geoquimica.
e Adquirir e interpretar informacion sismica tridimensional y multicomponente en las cuencas de Burgos-
Sabinas y Veracruz.
* Definir a detalle modelos geoquimicos, estratigraficos y estructurales de los plays productores.
* Mejorar el entendimiento de los sistemas petroleros de la porcién sur en la cuenca de Veracruz.
* Incrementar la cartera de localizaciones aprobadas.
* Acelerar la generacidon y aprobacion de localizaciones.
* |dentificar nuevas oportunidades exploratorias sobre los alineamientos de los campos productores de gas
himedo en los plays Oligoceno Frio y Vicksburg en la cuenca de Burgos-Sabinas.
* Determinar con modelos predictivos la calidad de roca almacén y el tipo de fluidos.
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Exploracién y Produccion
Crecimiento

Objetivo 1
Incrementar inventario de reservas por nuevos descubrimientos y reclasificacion
PEMEX Exploracion y Produccion

Estrategia 1.4

Intensificar la actividad en delimitacidon para acelerar
el desarrollo de reservas probadas

Intensificar la actividad en delimitacién con la finalidad de dar mayor certidumbre al
desarrollo de los campos y reducir el tiempo entre descubrimiento y puesta en
explotacion.

Justificacion Principales hitos

Se han realizado esfuerzos para abatir el rezago en la Terminacion de 11 pozos delimitadores en

delimitacién de campos. A la fecha se tienen 18 aguas profundasl/ 2017
localizaciones delimitadoras en programa y 8 pozos

delimitadores a perforar, destacando los siguientes:

Xux-1DL, Tsimin-3DL, Xux-2DL Kayab-2DL, Piklis-1DL Terminacion de 11 pozos delimitadores en 2017
y Tekel-1DL. cuencas del surestel/

Por su volumen y area, los campos a delimitar se
encuentran principalmente en las Cuencas del
Sureste y Aguas Profundas.

Ocho estudios de caracterizacién y

201
delimitacién en aguas profundas'/ 017

Once estudios de caracterizacién y

. 2017
delimitacién en aguas profundas'/ 0

'/ El periodo comprendido es de 2013-2017.

Alcance
* Intensificar la adquisicion de informacidn geoldgica-geofisica:
*  Adquirir informacion de los yacimientos con probadores dindmicos de formacidn para optimizar pruebas
de presidn-produccion.
*  Reprocesar los cubos sismicos tridimensionales, para apoyar la delimitacion.
*  Adquirir los nucleos necesarios para la caracterizacion inicial de los yacimientos.
*  Caracterizar y delimitar los campos:
*  Realizar los estudios de inversidn sismica, AVO, fracturamiento, diagénesis, y otros que permitan mejorar
la caracterizacién del yacimiento.
*  Construir y poblar los modelos estaticos de los campos a delimitar.
e Definir los modelos conceptuales de infraestructura del posible desarrollo.
*  Documentar técnica y econdmicamente los pozos delimitadores.
e Delimitar los principales descubrimientos en las cuencas del Sureste y Aguas Profundas.
*  Fortalecer la base de oportunidades delimitadoras.
*  Mejorar los lineamientos de entrega de pozos exploratorios y delimitadores a explotacion.
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Exploracion y Produccion
Crecimiento

Objetivo 1

Incrementar inventario de reservas por nuevos descubrimientos y reclasificacion
PEMEX Exploracion y Produccion

« Estrategia 1.5
Intensificar la actividad de la evaluacion del potencial
| correspondiente al shale oil y shale gas

Evaluar el potencial de yacimientos no convencionales de shale oil y shale gas, que
permita en el mediano plazo contribuir a mantener y/o incrementar la plataforma de
produccién de hidrocarburos.

Justificacion Principales hitos
Se han identificado en México cinco provincias
geoldgicas precursoras de aceite, gas y condensado Estudios de plays: 2013
shale: Sabinas-Burro- Picachos (SBP), Burgos — Jurdsico Superior en SBP y Burgos
Mesozoico, Tampico-Misantla (TM), Veracruz y Mezoico
Chihuahua. — Cretdcico Superior en SBP y Burgos 2014
Se ha probado la continuidad del play productor de Mezoico
gas/condensado shale de la formacién Eagle Ford en — Cretdcico Superior Pimenta en TM 2014
la provincia Burro-Picachos-Sabinas, con los pozos
Emergente-1, Habano-1 y Percutor-1, estos dos Adquisicién de 10,350 km’ de sismica 3D 2015
ultimos en proceso de certificacion. 1

Perforar 175 pozos 2017

Paralelamente se estan realizando estudios de

sistemas petroleros y plays no convencionales en las 1/ La perforacién de pozos inicié en 2011; el programa de perforacion se
. . . ajustard de acuerdo con los resultados al cierre de 2012

provincias de Tampico-Misantla y Veracruz.

Se ha estimado de manera preliminar un potencial

en un rango entre 150 y 459 MMMMpc.

Alcance

* Jerarquizar los plays y definir areas prioritarias

e Calibrar los modelos geoldgicos y geoquimicos con la informacién de los pozos perforados

*  Enlas provincias identificadas se realizara evaluacién, caracterizacion y desarrollo de plays no convencionales
mediante evaluacién de la prospectividad y prueba de concepto y caracterizacion geoldgica y reduccion de
incertidumbre.

*  Encada una de las provincias se realizaran estudios de plays, documentacidn y aprobacion de localizaciones,
adquisicion e interpretacion sismica y perforacion de pozos exploratorios

*  Paracada una de las tareas se aplicardn las tecnologias necesarias para solventar los retos técnicos y ambientales

e Realizar estudios de impacto social y ambiental para planificar el desarrollo masivo bajo un marco de desarrollo
sustentable
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Exploracién y Produccion
Crecimiento

Objetivo 2 Incrementar la produccion de hidrocarburos

En agosto 2011 el Consejo de Administracidon de PEP aprobd una nueva estructura de PEP que entrd en vigor en septiembre
de ese mismo afo. Esta nueva estructura tiene un impacto en el contenido y gestién del Plan de Negocios.

Las cuencas petroleras promisorias, tanto a nivel nacional como internacional, se encuentran cada vez mas en areas de
geologia compleja o en aguas profundas, lo que requiere nuevas formas de adquisicién sismica; nuevas herramientas de
perforacion y terminacion de pozos; tecnologias para la perforacion de pozos no convencionales (horizontales,
multilaterales, de alcance extendido, tecnologia de perforacion para ambientes de alta presién-alta temperatura, entre
otros); nuevas tecnologias para explotar campos de aceite pesado y extrapesado; tecnologias para explotar campos en
aguas ultraprofundas, entre las mas importantes.

5.1.1. Produccion de crudo (Mbd)

3,371 3,383
2792 5601 2576 2,550

2,42 2,458

,425 , 2,387 2,244
1,997 2,174

1,774

W
1,766
1520 1,464 1,417

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

I Pesado [ Jligeros =g Total

En la actualidad, PEMEX implementa procesos de recuperacion secundaria y mejorada en diversos campos, con el objetivo
de incrementar el factor de recuperacién de hidrocarburos. La estrategia de ejecucion de estos procesos se basa en dos
aspectos fundamentales:

1) Mejorar la produccion de crudo en campos con alta complejidad y
2) Continuar con la produccién en campos con un avanzado estado de desarrollo.

En una primera fase, se considera la implantacion de pruebas piloto de recuperacién mejorada en diversos campos para
que, una vez corroborados los beneficios de estos procesos, se continle hacia su masificacion. Para ello se estan
incorporando un conjunto de proyectos al Fondo CONACYT-SENER Hidrocarburos.

A continuacion se detallan las estrategias que se llevardn a cabo para lograr la consecucion del objetivo.
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Exploracién y Produccion
Crecimiento

. N objetivo 2
—J—:_—_M Incrementar la produccion de hidrocarburos

= PEMEX Exploracion y Produccion

Estrategia 2.1

Implementar mejores practicas para administrar la
declinacion de campos a través de recuperacion
primaria

Definir e implementar un nuevo enfoque de productividad de pozos para impulsar
proyectos de mejora con el propdsito de disminuir la declinacidén de la produccién base
de los campos productores de aceite.

Justificacion Principales hitos

Alrededor del 80% de los campos productores son
maduros y se encuentran en etapa avanzada de
explotacion, es fundamental optimizar su

Documento guia para mejorar la

productividad de pozos 2013

produccion a través de la implementacion de Conformacioén de 15 equipos de productividad 2013

mejores practicas y tecnologia para el mejoramiento

Realizacidon de foros tecnoldgicos 1/ano
de resultados. g /

En 2011 se culmind la visualizacién y anélisis a nivel
PEP del concepto de productividad que aplica en
cada uno de los Activos, identificando brechas de

Desarrollo del portal para productividad de

2013
pozos

mejora: funciones, estructura, procesos y
tecnologia. Logrando la cobertura de la Fase 1 del
Plan Estratégico Nacional de Productividad de Pozos
en PEP.

Alcance

e Documentar e implementar mejores practicas y tecnologias para mejorar la productividad de los pozos, los sistemas
artificiales, la medicién de pozos y la infraestructura superficial.

e Implementar un nuevo modelo de productividad para revertir y/o mantener la declinacién de la produccion de los
campos de los Activos de produccion.

e Crear equipos de productividad para fortalecer la funcion, estructura, gobernabilidad y toma de decisién para la
operacion de pozos.
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Exploracion y Produccion
Crecimiento

Objetivo 2
Incrementar la produccidn de hidrocarburos
PEMEX Exploracion y Produccion

Estrategia 2.2

Implementar practicas de recuperaciéon secundaria y
mejorada

Incrementar el factor de recuperacién de aceite entre 3 y 8 % del volumen original
mediante la implementacion de practicas de recuperacidon secundaria y mejorada.

Justificacion Principales hitos

Durante las ultimas dos décadas ha disminuido la

; o e . Iniciar la gestion de las primeras aplicaciones
implementacion de practicas de recuperacion

de recuperacion secundaria a escala de 2013
secundaria por la mayor rentabilidad de Ia campo
produccion primaria y el limitado nimero de
especialistas en la organizacion. Desarrollo e implementacion de mejores 2014
Por otra parte, los procesos, la organizacion vy las practicas de recuperacién secundaria

competencias son inadecuados para el desarrollo de . ) . ]
Diseflo y ejecucion de pruebas piloto de

proyectos de recuperacion mejorada. ) . 2014
No obstante, la organizacidn tiene grandes recuperacién mejorada

volimenes de aceite remanente bajo esquemas de Cierre de brechas en competencias de

explotacion actuales en los campos maduros y recuperacién secundaria y mejorada 2015

ademds se cuenta con el reconocimiento
internacional en recuperacién secundaria y
mantenimiento de presion.

Alcance
® Recuperacién secundaria:
e |dentificacidn de principales campos candidatos a procesos de recuperacién secundaria.
e Diseflo de los proyectos en conjunto con los Activos.
e Formacion de especialistas.
e Recuperaciéon mejorada:
e Seleccidn de proyectos, tecnologias y pilotos para la implementacion de recuperacién mejorada.
e Desarrollo de estrategia de aseguramiento de fluidos de inyeccidn.
e Definicion de procesos para aseguramiento de recursos y desarrollo de proyectos.
e |dentificacion de cambios organizacionales requeridos.
e Desarrollo de programas para cierre de brechas en competencias asociadas.
e Formacion de especialistas.
e Inicialmente, desarrollo de estudios de laboratorio, a continuacién disefio y ejecucion de pruebas piloto.
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Exploracién y Produccion
Crecimiento

Objetivo 2
Incrementar la produccidn de hidrocarburos
PEMEX Exploracion y Produccion

Estrategia 2.3

Desarrollar campos de crudo extrapesado

Elaborar un plan integral para crudos extrapesados de las Regiones Marinas que integre
las oportunidades exploratorias y las estrategias de explotacién y de comercializacién.

Justificacion Principales hitos
La produccion de crudos extrapesados presenta Documento Soporte de Decision FEL-III de
retos técnicos, tecnoldgicos y comerciales, a los Ayatsil-Tekel 2013
cuales es necesario hacer frente para aprovechar
alrededor de 18 campos de crudo extrapesado Documento Soporte de Decision FEL-IIl de 2014
descubiertos en la regién marina con calidades de Baksha-Pit, Utsil, Pohp-Tson y Kayab
aceite que van de 6 a 12 °API, y con altas .
concentraciones de H,S y CO. Doc.umento Spporte de Decisién FEL-IIl de 2015
Zazil-Ha/Yalxiltum
Documento Soporte de Decision FEL-IIl de 2016

Chapabil, Numan y Nab

Alcance

e Documentar la estrategia de explotacion de cada campo con la metodologia FEL.

e |dentificar tecnologias criticas en cada disciplina técnica y seleccionar aquellas que resuelvan el problema técnico con
mejor rentabilidad.

e Desarrollar un Plan Maestro de explotacién por cada campo, iniciando con Ayatsil -Tekel.

e Realizar levantamiento sismico 3D en los campos de crudo extrapesado.

e Realizar pruebas de alcance extendido.

e Cuantificar las incertidumbres de variables criticas para establecer el plan de mitigacion y administrar el riesgo.
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Exploracién y Produccion
Crecimiento

Incrementar la produccidn de hidrocarburos
PEMEX Exploracion y Produccion

: Estrategia 2.4

Acelerar la entrada a produccion de campos nuevos

Establecer acciones que permitan reducir el tiempo entre el descubrimiento y entrada a
produccion de un campo nuevo.

Justificacion Principales hitos

Los principales campos estdn en proceso de

e R Elaboracién del diagndstico de causas 2013
declinacion por lo que se requiere incorporar

reservas frescas para incrementar la produccién a Disefo del documento rector Unico 2013

través de la creacidén de nuevos proyectos y la ] o o
Estrategia para inicio de la delimitacion en

actualizacién de la cartera de proyectos de 2014

inversién. Actualmente el promedio de tiempo entre €ampos NUevos

el descubrimiento y su inicio de desarrollo en un Implementacién de acciones de mejora

campo, es mayor de 5 afos. identificadas 2017
Alcance

Realizar un diagndstico de las causas que justifican los tiempos entre descubrimiento y la primera produccion.
Identificacidon y propuesta de acciones para solucionar las causas identificadas.

Mejorar el proceso de documentacidn, aprobacion y asignacion de recursos para proyectos nuevos especiales.
Elaboracién de los estudios de pre-factibilidad de los campos nuevos para facilitar su asignacién de recursos.

Establecer un documento rector Unico, para ser presentado como requisito ante las instancias que lo requieran para la
asignacion como proyecto, cambio de monto y alcance, beneficio costo y etapas FEL.

Definir una estrategia para inicio de la delimitacion de campos nuevos.

Identificar los principales prospectos y establecer los mecanismos para acelerar su desarrollo y entrada a produccion en
el corto y mediano plazos.

Elaborar informacién adicional para desarrollar campos marginales en el 2013.
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Exploracién y Produccion
Eficiencia Operativa

Obtener niveles de eficiencia por encima de estandares
internacionales en aprovechamiento de gas y costos de
produccién

Durante el periodo 2007-2008 se observaron niveles de venteo y quema de gas superiores a los reportados en los afios
previos. Para atender esta situacidn se tomaron acciones para la reduccién de las emisiones de gas a la atmdsfera en
particular en la Region Marina Noreste, consiguiendo revertir la tendencia en el venteo y quema de gas a partir de 2009.

El 4 de diciembre de 2009 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién la Resolucion CNH.06.001/09 en la que la Comision
Nacional de Hidrocarburos da a conocer las disposiciones técnicas para evitar o reducir la quema y el venteo de gas en los
trabajos de exploracién y explotacion de hidrocarburos.

En 2011 el aprovechamiento de gas alcanzé un valor de 96.2 por ciento, resultado de la instrumentacién de acciones para
incrementar la confiabilidad y disponibilidad de los equipos de compresién, de la mejora en la eficiencia del proceso de
endulzamiento de gas, del incremento de las capacidades de inyeccidn de gas amargo al yacimiento, del manejo de gas de
alta presion y de compresidn con equipo Booster, asi como del cierre de pozos con alta relacién gas-aceite. Cabe mencionar
que a nivel mundial el nivel de aprovechamiento de gas es de 95 por ciento.

Adicionalmente, México se incorpord a la Alianza Mundial para la Reduccién de la Quema y Emisiones de Gas, a través de la
SENER y PEMEX.

Los costos unitarios de produccién, descubrimiento y desarrollo, se mantienen dentro de niveles competitivos con relacién
a estdndares internacionales. A pesar de esta ventaja competitiva, en los ultimos afios los costos de servicios se han
incrementado debido a una mayor demanda internacional asociada a precios altos del crudo. Ademas, la cartera de
proyectos indica un cambio hacia produccién en campos de mayor complejidad y niveles de costos.

Las reglas de negocio para determinacién de costos estan definidas por procedimientos autorizados; los costos se informan
con base en normas internacionales de informacidn financiera y deben cumplir con las reglas del Consejo de normas de
contabilidad financiera.

El costo de produccién de PEMEX en 2011 fue de 6.12 USS/bpce, siendo éste el mas bajo entre las principales empresas
petroleras. El incremento con respecto a 2010 se debid principalmente a gastos asociados a intervenciones menores a
pozos, mantenimiento a instalaciones, servicios generales y en la compra de petroliferos. Adicionalmente, dicho
incremento del costo se debid a la disminucién de 1.9 por ciento en la produccidn total de hidrocarburos.

Respecto al costo de descubrimiento y desarrollo de PEMEX en 2011, éste se incrementd a 16.13 USS/bpce, principalmente
porque ya no considera la atipica reserva incorporada en 2008, siendo que el calculo del costo se realiza con base en un
promedio movil trianual.

A continuacion se detallan las estrategias que se llevardn a cabo para lograr la consecuciéon de dicho objetivo, al final de la
presentacion de estrategias, se realiza una revision de los principales proyectos de inversidn asociados a cada una de ellas.
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Exploracién y Produccion
Eficiencia Operativa

Estrategia 3.1

Desarrollar infraestructura necesaria para aumentar
el aprovechamiento de gas

Incrementar la capacidad de manejo y aprovechamiento de gas a través de
infraestructura que permita reducir el venteo y/o quema de gas asociado.

Justificacion Principales hitos

Como parte de la estrategia de ser una empresa
socialmente responsable, y con operaciones
eficientes, PEP busca mantener un aprovechamiento

Conclusion de obras para incrementar
capacidad de manejo de gas en la 2013-IvV
Subdireccion de Produccion Sur

de gas de 98%.
Para lograr este objetivo, es necesario incrementar Conclusion de obras para incrementar
la capacidad de manejo de gas, la confiabilidad capacidad de manejo de gas en la
operativa y la disponibilidad de equipos de Subdireccion de Produccion Regién Marina 2014-
compresion. Noreste
Conclusion de obras para incrementar
capacidad de manejo de gas en la
Subdireccién de Produccién Regidon Marina 2015-I
Suroeste
Alcance

e Instalaciéon y repotenciacidon de médulos de compresidn y equipos boosters en las Subdirecciones de Produccién
Region Marina Noreste y Sur.

e Instalacion del Complejo de produccion del Activo de Produccion Litoral de Tabasco.

e  Construccion de lineas de transporte de gas marinas y terrestres.

e Instalacion de recuperadoras de vapores Bateria Punta Piedra y Bateria Arenque del Activo Integral Poza Rica-
Altamira.

e Implementacién de servicios de reinyeccion de gas limpio y contaminado a yacimientos en regiones marinas y sur
de PEP.

e  Actualizacion del procedimiento para control del contenido de N, en el gas entregado a plantas del Sureste de
Noviembre 2010, emitido por la Subdireccién de Distribucién y Comercializacién.
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Exploracién y Produccion
Eficiencia Operativa

Estrategia 3.2

Optimizar costos asociados a produccion,
descubrimiento, desarrollo y transporte de
hidrocarburos

Mantener competitividad en costos de descubrimiento y desarrollo, y de produccidn,
mediante la optimizacion de costos de perforacion, infraestructura, transporte,
mantenimiento y acondicionamiento de hidrocarburos.

Justificacion Principales hitos
Los costos de servicios se han incrementado en los Estrategia de estimacion de costos de obras 2013411
ultimos afios debido a una mayor demanda implantada
internacional asociada a precios altos del crudo. Por Plan de acciones de mejora para obras disefiado 2013-11
otraf parte, la cartera de proyect.?s |nd|cz.a un cambio Estudio de benchmarking de mantenimiento y Joa
hacia campos de mayor complejidad y niveles de logistica -
costos, tanto en descubrimiento como en desarrollo ) - L
duccid Sistemas de costos de mantenimiento y logistica 2013-1V
v prp uccion. ) ) desarrollados y/o actualizados
Se tienen sobrecostos en las inversiones y -
. , . Plan con propuestas para mejora del costo de
operaciones de PEP que se podrian reducir con una transporte 20131
mejor definicidn de obras, revision de los procesos — - —
L. L. . Adquisicion de equipos de perforacidn 2015-1IvV
de contratacion, revisién de los procesos operativos,
entre otros. Modernizacion de equipos de perforacidon 2015-1vV

Alcance
Mejorar posicién competitiva en costos de infraestructura:
e Definir catalogo de obras y servicios (2012)
e Definir e implantar una estrategia para estimacion de costos
e Elaborar el diagnéstico y benchmarking del proceso de construccién de obras, identificando areas de oportunidad en actividades
criticas y optimizar su proceso.
e Desarrollar e implantar un plan de mejora basado en el diagndstico y benchmarking realizado.
Optimizar los costos de mantenimiento y transporte:
e Elaborar el diagndéstico y benchmarking de los servicios de mantenimiento y logistica
e Desarrollo de sistema de costeo de los servicios de mantenimiento y logistica
e Analisis del comportamiento histdrico de costo de transporte y determinar areas de oportunidad
Reducir los costos de perforacidn a través de:
e Adquisicion y modernizacion de equipos de perforacién de pozos.
e Separar la Unidad de Negocios de Perforacién como una nueva entidad ‘PEMEX Perforacién y Servicios’ para mejorar los costos y
calidad de los servicios de perforacion.
e |dentificacién de dreas de oportunidad para reduccion de costos.
Optimizar el manejo del gasto de operacién:
e Implementacion en SAP de la nueva estructura de PEP
e Revisidn de las reglas de negocio aplicables a la nueva estructura, verificando que cumplan con las normas IFRS y FASB.
e Aplicacion en los sistemas SICO y SISTER de las reglas de negocio revisadas.
e Cumplir con las metas anuales de ahorro del gasto de operacién.

C-0075, Pemex Business Plan 2013-2017



Transformacion Industrial
Eficiencia Operativa

Transformacion Industrial

Alcanzar un desempefo operativo superior al promedio de

la industria en las actividades de transformacion

Las mejoras en el desempeio operativo implican incrementar rendimiento o eficiencia de los procesos con base en la
optimizacién de la infraestructura existente, ya sea a través de la implementacion de mejores practicas operativas y de
nuevas tecnologias en procesos y servicios auxiliares, o mediante el uso de mejores catalizadores y aditivos, que en
conjunto, redunden en menores costos o incluso en mayores ingresos por una eventual produccién incremental.

Uno de los principales retos de la organizacién es mejorar la eficiencia y el desempefio operativo en el Sistema Nacional de
Refinacién. Esto implica reducir el consumo energético y mejorar la utilizacién de la capacidad instalada, aumentar los
niveles de confiabilidad y fortalecer las practicas operativas y en consecuencia, garantizar la rentabilidad de las inversiones
e incrementar el margen de operacién de las instalaciones.

En este sentido, PEMEX Refinacion busca revertir las tendencias y lograr los incrementos en los rendimientos de gasolinas y
destilados intermedios asi como disminuir el indice de intensidad de energia través de la aplicacién de un proceso continuo
y sistemadtico enfocado en la mejora de la eficiencia y la confiabilidad operacional mediante la incorporacién de tecnologias,
metodologias y practicas mundiales que permitan obtener alta certeza en el cumplimiento de los planes y programas
operativos, uso de recursos y rendicion de cuentas.

PEMEX Gas y Petroquimica Basica impulsa iniciativas que mejoran la confiabilidad de los activos mediante la optimizacion
de los programas de mantenimiento a plantas, equipos y ductos, asi como acciones tendientes a incrementar la eficiencia
operativa y energética en sus instalaciones.

PEMEX Petroquimica trabaja para revertir la tendencia de infraestructura petroquimica con rezago tecnoldgico y escala que
limita su competitividad.

Petrdleos Mexicanos ha establecido un conjunto de acciones para incrementar la eficiencia en la generacion de servicios
auxiliares. Ademas de la disminucién de costos, estas medidas se veran reflejadas en la reduccion de compras a la CFE,
hasta alcanzar la autosuficiencia energética y que incluso podria llegar a la colocacion de excedentes a la red de transmisidn
eléctrica.

Actualmente existen varios centros de trabajo que cuentan con permisos de cogeneracién y que calificarian como
cogeneracion eficiente bajo los criterios de la CRE, que requiere de una eficiencia minima de 70 por ciento.

Adicionalmente se analiza un conjunto de proyectos posibles a mediano plazo, que podrian incrementar la capacidad de
generacion instalada a niveles superiores al consumo total de energia eléctrica de PEMEX.

A continuacion se detallan las estrategias que se llevardn a cabo para lograr la consecucion del objetivo.
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Transformacién Industrial
Eficiencia Operativa

- Estrategia 4.1

Incrementar la eficiencia operativa en PR

Capturar las brechas identificadas en el corto plazo, sin requerir de grandes montos de
inversion con la participacion y corresponsabilidad de todas las areas de PEMEX.

Justificacion Principales hitos
Dadas las caracteristicas de la industria de Definir objetivos y metas cuantificables y 5013
refinacion, es indispensable alcanzar un desempefio calendarizadas del MDO
operativo por encima del promedio de la industria Proyecto cierre de brechas (MDO):
para mejorar los resultados financieros, mediante la Tulay Cadereyta 2013-1
atencidn a deficiencias operativas, administrativas y Salamanca y Minatitlén 2013-I1
estructurales. o .
Sustitucién de combustéleo por gas natural
2013
en el SNR
Valvulas tambores de coquizacién Madero y
2014
Cadereyta
Adecuacién del sistema de gases de
- 2014
combustion en FCC-1 Cadereyta
Integracidn energética en plantas primarias
. 2016
de Salina Cruz
Modernizacién de calentadores de 2017

reformadora U500 de Minatitlan

Alcance
Operativo:
e Incrementar la eficiencia en el desempefio operativo de las refinerias del SNR:
e Reducir el indice de paros no programados mediante la implantacidn del modelo de PEMEX Confiabilidad.
e Alto enfoque en el elemento humano, participacion intensiva del personal de PR en el proceso de transformacion.
e Seguimiento a iniciativas operativas, identificando recursos necesarios y cuellos de botella administrativos.
e Acompafiamiento a la implementacidn de iniciativas hasta su impacto en los estados de resultados.
e Disminucién de la intensidad energética en refinerias.
e Mejores practicas en seguridad.
e Estrategia comercial para desalojo de residuales.
e Incorporacién de tecnologia para optimizar la operacion de las plantas de coquizacion en las refinerias de Cadereyta y
Madero.
e Operacion de una plataforma de medicién moderna y confiable en las refinerias del SNR.
Administrativo:
e Mejora de la productividad laboral.
e Mejora de procesos que afectan la eficiencia del SNR.
e Estrategia de suministro para bienes y servicios criticos.
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Transformacién Industrial
Eficiencia Operativa

Estrategia 4.2
Incrementar la eficiencia Operativa en PGPB

Lograr una mayor eficiencia energética en el autoabastecimiento eléctrico para PEMEX y
sus Organismos Subsidiarios. Optimizar las operaciones y conservar la eficiencia
energética de los CPGs.

Justificacidn Principales hitos

Potencial para mejorar el desempefio operativo en B
, L. , P s . 2013

ahorro de energia y generacion de energia eléctrica Proyecto de confiabilidad eléctrica en CPGs 2016

mas eficiente.

La sustitucion de equipos de baja eficiencia en Rehabilitacidn y modernizacidn de calderas, 2012-

centros de trabajo de PGPB, que recibiran la energia areas de almacenamiento y sistemas de 2017

eléctrica via porteo, generada con tecnologia de seguridad y control en CPGs

punta y amigable al medio ambiente, permitira
reducir la emisién de una importante cantidad de
GEl, ahorro de gas combustible y mejora de la
eficiencia energética.

Alcance
e Rehabilitacién y modernizacion de calderas en CPG Coatzacoalcos y Ciudad PEMEX.
e Modernizacion de las areas de almacenamiento y movimiento de productos en CPG del sureste.
e Modernizacion de Sistemas de Medicidon, Control y Seguridad de Centros Procesadores de Gas.
e Proyecto de confiabilidad eléctrica en Centros Procesadores de Gas.
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Eficiencia Operativa

| Estrategia 4.3

Adoptar estandares internacionales de eficiencia
“bajo criterios de sustentabilidad en PPQ

Implementar los sistemas de cogeneracion y modernizacion de los hornos de pirolisis de
plantas de etileno, en los Complejos Petroquimicos de Cangrejera y Morelos

Justificacion Principales hitos

Reduccion de costos de produccion en la generacion
de energia eléctrica y vapor, lo cual beneficiara la Eficiencia operativa en el consumo de energia 2013
rentabilidad de las cadenas de aromaticos y etano

principalmente. Cogeneracién Cangrejera 5013
-Inicia ingenieria basica

Eficientar la produccién de los crackers de etileno

mediante la modernizacion de los hornos de pirolisis Cogeneracion Morelos 2013

para sostener la produccion de 600 Mtay la -Inicia ingenieria basica

reduccion del consumo energético de las plantas de Crackers de Etileno

proceso. -Inicio ingenieria basica 2014

Alcance

Eficiencia operativa en el consumo de energia

La evaluacién y seguimiento de la eficiencia operativa, permitird identificar areas de oportunidad para mejorar y optimizar
el consumo energético durante la produccién en Cangrejera y Morelos, cuando se ejecuten los proyectos de Cogeneracion
de Cangrejera y Morelos se mejorara el consumo de energia.

Cogeneracion Morelos:

Adquisicion, instalacién y puesta en operacién de 2 turbogeneradores a gas para cubrir la totalidad de la demanda de
energia eléctrica, asi como la integracién de recuperadores de calor para la generacion de vapor y cubrir parte de la
demanda de vapor de las plantas del CP Morelos.

Cogeneracion Cangrejera:

Adquisicion, instalacion y puesta en operacién de 3 turbogeneradores a gas para cubrir la totalidad de la demanda de
energia eléctrica, asi como la integracién de cada uno de ellos con recuperadores de calor para la generacién de vapor y
cubrir parte de la demanda de vapor de las plantas del CP Cangrejera.
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Transformacién Industrial
Crecimiento

Incrementar y adaptar la capacidad de transformacion
Objetivo 5 industrial para asegurar el suministro y maximizar el valor
econdmico

En los proximos afios, la demanda de gasolinas en el mercado mundial prevé una tendencia al alza. A diferencia de regiones
desarrolladas, en México, los requerimientos de transporte conllevan crecimientos incluso por encima de la economia y la
reduccion en la tasa de crecimiento, por el efecto de los estandares de eficiencia energética en los vehiculos e introduccién
de nuevas tecnologias, esto no se vera sino hasta la siguiente década. Por ello, a nivel nacional se espera un crecimiento
medio anual de la demanda de gasolinas del 4.6 por ciento entre 2011 y 2017, lo que representa un incremento de 246
miles de barriles diarios.

La alternativa seleccionada para el suministro de combustibles en México debe ser aquella que permita abastecer el total
de la demanda nacional al menor costo. Esta seleccién debe considerar el margen que se genera en el Sistema Nacional de
Refinacidon contra la importacion, la capacidad existente en infraestructura tanto de produccion como de importacion y la
inversién requerida.

En este sentido la construccién de proyectos de capacidad de refinacién busca restaurar el equilibrio de la balanza
comercial de petroliferos y reducir los niveles de importacion de gasolinas generada por la insuficiencia en la oferta interna.
Asimismo, el analisis entre invertir en nueva capacidad en territorio nacional o en activos en el exterior requiere de la
identificacion de alternativas y su expresidon en términos comparables. Dado que dichas alternativas de inversién tendrdn
capacidades y antigliedades diferentes, es necesario expresarlos en términos unitarios y considerar la vida util de cada
proyecto.

Considerando los precios actuales de hidrocarburos y el hecho de una mayor declinacién natural de los yacimientos o que
no se alcanza el nivel de éxito esperado en escenarios de explotacidn previos, la oferta de gas y condensados actualmente
proyectada representa para PGPB una reduccidn en algunas regiones con respecto a escenarios planteados histéricamente.
Lo anterior hace necesario adecuar la infraestructura actual para procesar una menor cantidad de hidrocarburos que la
prevista en los escenarios de oferta de gas y condensados con los cuales se dimensionaron originalmente los proyectos de
infraestructura o de otro modo, serd necesario establecer contratos de servicio de proceso de gas para volumenes
pequeios.

Por otro lado, PEP ha descubierto nuevos yacimientos en zonas alejadas a los CPG actuales, lo que implica la necesidad de
contar con capacidad de procesamiento en estos lugares. Adicionalmente, se estdn concluyendo proyectos que también
han respondido a la necesidad de incrementar la capacidad instalada.

El diferencial en las tasas de crecimiento de la oferta y la demanda ocasionara un incremento en las importaciones, por lo
que se debera fortalecer la infraestructura de importacién. Asimismo, es necesario monitorear las acciones que garanticen
la disponibilidad requerida para el suministro de etano para el proyecto Etileno XXI, lo que estard en funcion de la propia
disponibilidad de gas himedo de PEP en el sureste. Estas acciones implicardan para PGPB adecuar la infraestructura de
proceso de gas existente para recuperar etano y construir ductos para su transporte.

A continuacion se detallan las estrategias que se llevardn a cabo para lograr la consecucion del objetivo.
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Transformacién Industrial
Crecimiento

Objetivo 5

Incrementar y adaptar la capacidad de transformacion industrial para asegurar el suministro y
maximizar el valor econdmico

PEMEX Refinacion

Estrategia 5.1

Reconfigurar la refineria de Salamanca

Modernizar y expandir las refinerias para incrementar su capacidad de proceso de crudo
y aprovechar las corrientes de residuales en la produccion de productos de mayor valor.

Justificacion Principales hitos

Atender la demanda creciente de combustibles en Reconfiguracién de Salamanca
un contexto donde:

Acreditacion FEL-IIl A coquizadora liberacidon

2013
o . de fondos
e Disminuye la demanda por combustdleo, lo que
implica su desalojo y/o un uso alterno. Autorizacion del proyecto de gran magnitud y 20141
e Se espera una mayor proporcién de crudos alta prioridad
esados en la oferta futura.
P ) . . . Adquisicion de la coquizadora 2013-l1
e EI SNR requiere mejorar sus margenes y producir
. ., 2013-
Ejecucion IPC 2017
Terminacidn e inicio de operaciones 2017
Alcance
Construccion y adecuacién de unidades:
Coquizacidn retardada * Planta de hidrégeno * Hidrodesulfuradora (HDS) de gaséleos *
HDS de naftas de coquizacion * Planta de azufre * Reformadora naftas de coquizacion tipo CCR *
Planta de aguas amargas * Revamp planta FCC (aumento  Modernizacion tren de lubricantes *
Unidad regeneradora de amina * de capacidad)
Conversion H-0il (adecuacion) Corte profundo (adecuacion)

* Plantas nuevas.

5 PEMEX. C-0075, Pemex Business Plan 2013-2017



Transformacién Industrial
Crecimiento

Objetivo 5

Incrementar y adaptar la capacidad de transformacion industrial para asegurar el suministro y
~ maximizar el valor econémico
% PEMEX Refinacion

Incrementar la capacidad de refinacion para atender el crecimiento de la demanda,
capturar los margenes de refinacion y aprovechar los residuales producidos en el
Sistema Nacional de Refinacidn.

Justificacion Principales hitos
e La demanda de gasolinas ha crecido 3.8% en Nueva refineria con aprovechamiento de residuales en
promedio anual en los Ultimos 11 afios y los Tula
destilados intermedios 2.7%. Se espera que esta Contratacion de ingenierias 2012
tendencia se mantenga en los préximos afios. 2012-
e Laimportacién de gasolinas alcanzé 51% de la Desarrollo de ingenierias bésicas y extendidas 2013
demanda en 2011. o de i ierias basi de detall 2012
e Las zona centro y centro occidente concentran Ddesarro 0 de Ingenierias basicas y de detalle 2%14'
mas de la mitad de la demanda de destilados del (ductos)
pafs. Bases de licitacion de IPC 2013
Licitacidn y contratacion paquetes IPC 2013
Procura y construccion 2013-
Y 2017
Inicio de operaciones 2017
Estabilizacion 2017

Alcance
Consiste en el disefio y construccion de una nueva refineria, con:

e Un nuevo tren de refinacién en una configuracién de alta conversidn con coquizaciéon y capacidad de
procesamiento de 250 Mbd de crudo tipo Maya, complementada con 76 Mbd de residuo de vacio provenientes de
la refineria existente en Tula, Hidalgo. La nueva refineria contara con 17 plantas de proceso (combinada,
coquizadora, HDS de naftas, reformadora, HDS de diesel, FCC, HDS gasdleo, HDS gasolina catalitica, alquilacidn,
isomerizacion de butanos y de pentanos, plantas de tratamiento de aguas y de aminas), principales y
complementarias, los servicios principales, tanques de almacenamiento, infraestructura e integraciones
necesarias, para la adecuada operacion.

e La construccion de 832 km de ductos para el transporte dedicado de crudo, gasoducto, lineas de interconexién
inter-refinerias para el transporte del residuo de vacio y productos, asi como un poliducto que complementara la
capacidad del sistema de transporte para el desalojo de destilados.

Adicionalmente y en funcidn del crecimiento de la demanda, se analiza la posibilidad de invertir en capacidad adicional de
refinacion.
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Transformacién Industrial
Crecimiento

Objetivo 5

Incrementar y adaptar la capacidad de transformacion industrial para asegurar el suministro y
maximizar el valor econémico
PEMEX Refinacion

~ Estrategia 5.3
* Construir la infraestructura para producir gasolina y
diesel con ultrabajo contenido de azufre en el SNR

Producir gasolina y diesel con ultra bajo contenido de azufre en las seis refinerias del
Sistema Nacional de Refinacion.

Justificacion Principales hitos*

Para poder ofrecer gasolinas y diesel con ultrabajo Fase Gasolinas
contenido de azufre (30 ppm y 80 ppm maximo para
gasolinas y 15 ppm maximo para diesel) y de esta

Terminacion IPC Tula y Salamanca 2013-l1

Terminacion IPC Cadereyta y Cd.

manera reducir las importaciones, es necesario 2013-11

modificar la operacién de las refinerias e invertir en Madero

plantas de tratamiento. Terminacidn IPC Salina Cruz y Minatitldan  2013-IV
Terminacion y arranque 2013-IvV
Fase Diesel
Bases de Licitacion del IPC Cadereyta 'y En
resto de refinerias definicién
Contratacion de IPC Cadereyta y resto En
de refinerias definicidn
Ingenieria, Procura y Construccion En
Cadereyta y resto de refinerias definicion
Arranque y Estabilizaciéon Cadereyta y En
resto de refinerias definicidn

* Las fechas estan sujetas al desarrollo de los procesos IPCy
deberan ser ajustados en su momento.

Alcance
Fase Gasolinas Fase Diesel
e 8 plantas de postratamiento de gasolina; e 5 Unidades UBA;
e 8unidades de regeneracion de amina; e 5 Unidades productoras de H;
e 1 purificadora de H, (Pressure Swing Adsorption, PSA); e 1 Unidades purificadora de H,;
e 2 tanques de almacenamiento; e 4 Unidades de recuperacion de azufre;
e 2 Turbogeneradores; e 5 Unidades tratadoras de aguas amargas;
e 2 Compresores Booster; e 3 Tanques de almacenamiento;
e 8 subestaciones eléctricas; e 1 Calderas;
e 3 Mezcladores automaticos en linea; e 3 torres de enfriamiento;
e 5 Desfogues de gas acido; Modernizacion de:
e 6 Desfogues de hidrocarburos. e 17 Unidades UBA
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Transformacién Industrial
Crecimiento

Objetivo 5

Incrementar y adaptar la capacidad de transformacion industrial para asegurar el suministro y
maximizar el valor econdmico
PEMEX Gas y Petroquimica Basica

Estrategia 5.4
Minimizar el impacto de las variaciones en la oferta
de gas a los Centros Procesadores de Gas

Reducir el impacto para PGPB ante variaciones de los compromisos con PEP (volumeny
contenido de liquidos) y Procesar la baja oferta de gas de PEP al CPG Matapionche con
el menor impacto a PGPB.

Justificacion Principales hitos

De acuerdo con el nuevo escenario de oferta de gas

y condensados de PEP, se observa una fuerte
declinacién en la oferta de gas a PGPB, en especial al
CPG Matapionche con cargas menores al minimo,
por lo cual se debera analizar la mejor alternativa Matapionche.
para manejar los bajos volumenes de PEP. Estas
desviaciones en los escenarios de produccion
primaria de gas (volumen, contenido de liquidos)

Definir alternativas para el manejo de los
bajos volumenes de oferta de PEP en el CPG 2013

Seleccionar e instrumentar la mejor
alternativa para el manejo de los bajos

tienen un impacto sobre la generacién de valor para I de of de PEP | CPG 2014
PGPB (inversiones innecesarias en capacidad, costos Vo um%‘-nes e oferta de ene
adicionales de importacién, pérdida de eficiencia, Matapionche
etc.).
Alcance

e La Direccion Corporativa de Operaciones (DCO), en coordinacion con PEP y PGPB, definira y evaluara las alternativas
de solucion a la problemdtica provocada por la baja disponibilidad de gas a proceso en el CPG Matapionche, prevista
en el Escenario Base de PEP de la Cartera 2013-2027. Una de las alternativas a evaluar es la contratacion de servicio
de un tren de acondicionamiento de GHA (endulzamiento, azufre y criogénica) con capacidad de 35 MMpcd.

e PGPB, de comun acuerdo con PEP y DCO, seleccionara e instrumentara la mejor alternativa para el manejo de los
bajos volumenes de oferta de PEP en el CPG Matapionche previstos para el periodo 2014-2020.
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Transformacién Industrial
Crecimiento

Objetivo 5

Incrementar y adaptar la capacidad de transformacion industrial para asegurar el suministro y
maximizar el valor econdmico
PEMEX Gas y Petroquimica Basica

Estrategia 5.5

Incrementar y adaptar la capacidad de proceso de
gas

Adaptar y/o aumentar la capacidad de procesamiento para atender la oferta de gas de
los nuevos yacimientos de PEP.

Justificacion Principales hitos

Como consecuencia de la disponibilidad esperada de

gas humedo proveniente de PEP, en algunas zonas ] B
Incremento de capacidad de recuperacién de

se requiere incrementar la capacidad criogénica y de i 2015
recuperacion de azufre. azufre en el CPG Poza Rica
Posterior a 2017, el escenario de oferta de gas de Incremento de capacidad en el CPG Arenque 2016

PEP presenta nuevos desarrollos en yacimientos y
campos exploratorios en zonas alejadas de los CPG

existentes. Para estos casos, y en funcion de los
niveles esperados de produccion, se prevé que PGPB
se apoye en contratos de servicio para procesar
dichas ofertas.

Alcance
e Incremento de la capacidad de recuperacién de azufre.
e Incremento de la capacidad criogénica, de endulzamiento de gas y de fraccionamiento de liquidos.

5 PEMEX. C-0075, Pemex Business Plan 2013-2017



Transformacién Industrial
Crecimiento

Objetivo 5
Incrementar y adaptar la capacidad de transformacion industrial para asegurar el suministro y

maximizar el valor econémico
PEMEX Gas y Petroquimica Basica

4 Estrategia 5.6
Asegurar el suministro de etano mediante la

. construccion de la infraestructura de proceso 'y
' | transporte

Cumplir con el contrato de suministro de etano asociado al proyecto Etileno XXI.

Justificacion Principales hitos

Asegurar el suministro de etano mediante la Acondicionar planta criogénica Il de Cd.

construccién de la infraestructura de proceso y PEMEX para recuperar Cy+ 2014-1

transporte.
Ducto C,+ Cd. PEMEX - Nuevo PEMEX 20141
Acondicionar fraccionadoras en Nuevo PEMEX 201411
y Cactus
Ducto C, gas Nuevo PEMEX-Cactus- 2014411
Coatzacoalcos

Alcance
e Acondicionar las plantas criogénicas, endulzadoras y fraccionadoras para suministrar etano con la especificacion
requerida.

e Contratar servicio de transporte por ducto de C2+ Ciudad PEMEX— Nuevo PEMEX y para etano gas de Nuevo
PEMEX-Cactus-Coatzacoalcos
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Crecimiento

Impulsar el desarrollo de la petroquimica nacional con
inversidn propia y complementaria

Objetivo 6

La estrategia para impulsar el desarrollo de la petroquimica nacional con inversién propia y complementaria se encuentra
enfocada en tres cadenas (metano, etano y aromadticos) y cuatro productos (amoniaco, éxido de etileno, estireno y
paraxileno), ademads de un nuevo polo de desarrollo en el noroeste del pais en el largo plazo.

La manufactura de fertilizantes representa a nivel mundial el 81 por ciento del consumo de amoniaco y el 75 por ciento del
consumo del azufre, por lo que estos productos se encuentran estrechamente ligados al crecimiento de la industria
agricola.

La Reforma Energética requiere a PEMEX ofrecer un suministro estable de fertilizantes a la industria nacional y a los
distribuidores de amoniaco de aplicacién directa en la produccion agropecuaria, con contratos de largo plazo y precios fijos.

El conjunto de acciones dispuestas en una estrategia de fortalecimiento a lo largo de la cadena de fertilizantes permitira
restablecer la produccion de amoniaco hasta las 1,368 miles de toneladas anuales, y con ello, reactivar la industria agricola
nacional.

PEMEX Petroquimica es el Unico productor nacional de 6xido de etileno, 45 por ciento de la produccién de éxido de etileno
del Centro Petroquimico Morelos se destina a la elaboracién de glicoles, en tanto que la producciéon del Centro
Petroquimico Cangrejera esta destinada a las necesidades de los clientes de etoxilacién.

Para el periodo 2013-2017 se espera un crecimiento sensible en la demanda nacional de paraxileno, impulsada
principalmente por la demanda de fibras y botellas desechables, donde PEMEX Petroquimica tiene una participacion de
mercado del 24 por ciento aproximadamente.

Para los préximos afos se estima un crecimiento de la demanda nacional de estireno de tan sélo 9 por ciento promedio
anual, debido a la madurez del mercado y a la fuerte competencia que existe con otros productos basicos de la industria del
plastico, como son el PET, el PVC y el polipropileno, principalmente. Actualmente PEMEX Petroquimica tiene una
participacion del mercado del 22 por ciento a nivel nacional.

A través de alianzas, PEMEX Petroquimica puede acceder a mercados finales reduciendo de manera importante el riesgo, lo
que sirve de complemento a privados en cuanto al riesgo de acceder a las materias primas que requieren.

PEMEX Petroquimica visualiza desarrollar un nuevo polo petroquimico en el noreste del pais, aprovechando el potencial de
gas humedo dulce no convencional (shale gas) en Eagle Ford. Cabe aclarar que en el Plan de Negocios no se contempla el
desarrollo de dicho recurso en el periodo 2013-2017. Sin embargo se han desarrollado estimados de produccién a largo
plazo que indican que PEMEX Petroquimica tendria la posibilidad de ampliar su capacidad de produccion de etileno y
polietileno.

A continuacion se detallan las estrategias que se llevardn a cabo para lograr la consecucion del objetivo.
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Crecimiento

Objetivo 6

Impulsar el desarrollo de la petroquimica nacional con inversidn propia y complementaria
PEMEX Petroquimica

"Estrategia 6.1

Impulsar el desarrollo tecnolégico y las economias
_de escala de las cadenas petroquimicas

Modernizacién tecnoldgica y economias de escala de las cadenas rentables.

Justificacion Principales hitos

Para mejorar los resultados operativos de PPQ es

: Oxido de etileno
necesario concentrarse en las cadenas que aportan

-Terminacion 2016
mayor valor, por lo que se considera la ejecucién de
proyectos e iniciativas estratégicas que permitan Aromaticos
impulsar las cadenas rentables. -Segunda fase 2017
Estireno
-Terminacidn 2017

Alcance
e Segunda etapa de la planta de éxido de etileno (Morelos)
e Modernizacion y ampliacidn del tren de aromaticos (Cangrejera)
e Rehabilitar y sustituir equipos dinamicos y estaticos de la planta de etilbenceno-estireno (Cangrejera)
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Crecimiento

“" Objetivo 6

E B ;,‘ # - Impulsar el desarrollo de la petroquimica nacional con inversidn propia y complementaria
PEMEX Petroquimica

Estrategia 6.2

Integrar las cadenas productivas en PPQ

Integracion de la cadena sal, cloro-sosa, etileno, MCV.

Justificacion Principales hitos

Las empresas productoras de cloruro de vinilo,
lideres a nivel mundial, se encuentran integradas en
la cadena cloro-sosa, etileno, MCV y PVC.

Integracion de las cadenas 2014

Alcance

Integracién de la cadena sal, cloro-sosa, etileno y MCV (PPQ-Mexichem)

Se analizaran otras oportunidades que permitan integrar las cadenas petroquimicas con empresas productoras en México.
Estas iniciativas deberan estar acompafiadas por las negociaciones laborales necesarias.
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Crecimiento

Objetivo 6

Impulsar el desarrollo de la petroquimica nacional con inversién propia y complementaria
PEMEX Petroquimica

Estrategia 6.3

- Asegurar la participacion en el suministro de
“materias primas para fertilizantes

Promover el mercado de fertilizantes nacionales a través del abasto efectivo de
materias primas.

Justificacion Principales hitos
Aprovechar el bajo costo de la materia prima para la .
-, . . . Amoniaco

elaboracion de amoniaco y fortalecer la industria de

fertilizantes, coadyuvando el desarrollo del campo -Rehabilitacién TR Topolobampo 2013

mexicano.
-Rehabilitacién TR Salina Cruz 2014
-Rehabilitacion TR Guaymas 2015

Alcance

Amoniaco - PEMEX Petroquimica
Terminacion de Rehabilitacion Planta V
Optimizacién del transporte maritimo de amoniaco.
e Renta de dos B/T’s para la temporada de alta demanda por 6 meses, se abrié proyecto de pre inversién para la
adquisicién de un B/T por arrendamiento financiero para PPQ
e Optimizacién del transporte maritimo de amoniaco.
Modernizacién y Rehabilitacién de las Terminales Refrigeradas de Amoniaco en el Pacifico.
e Terminal de Amoniaco en Topolobampo, con fecha estimada de terminacién en junio de 2013 con un avance del 2%.
e Terminal de Amoniaco de Guaymas, se encuentra en desarrollo el proyecto de Modernizacién y Rehabilitacidon de las

Terminal Refrigerada de Amoniaco de Guaymas, con fecha de terminacién de los trabajos en el primer trimestre de
2015.
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Logistica y Comercializacion

Optimizar la capacidad de logistica y acondicionamiento
de hidrocarburos

Objetivo 7

La oferta total de petroliferos, considerando la produccién interna e importaciones, se suministra en el pais a través de la
infraestructura con que cuenta PEMEX Refinacion. La red de ductos consta de 44 sistemas cuya longitud es de casi 9 mil
kildbmetros, en tanto que, el conjunto de actividades para acondicionamiento de productos, almacenamiento y reparto se
realiza a través de 10 Residencias de Operaciéon Portuaria (ROP), 5 Terminales Maritimas y 77 Terminales de
Almacenamiento y Reparto ubicadas en el territorio nacional.

La logistica del petréleo crudo y de los destilados se sustenta, como principales medios de transporte, en el uso de ductos y
de buquestanque, que son los medios mas econdmicos, seguidos de los autostanque y carrostanque cuya utilizacién
conjunta durante los ultimos seis afos ha registrado un incremento superior al 10 por ciento en promedio anual. No
obstante, durante el afio 2011, el autotanque y el carrotanque registraron costos promedio superiores al de ductos en mas
de 12 y 6 veces, respectivamente en términos variables. En 2011 el 6% del transporte se realizd mediante autostanque, y
correspondiod a un 37% del costo. Dado su elevado costo relativo se busca revertir esta tendencia utilizando en lo posible los
otros medios disponibles, principalmente ductos y buquetanques.

En cuanto al mercado de destilados, durante la década pasada ha registrado tasas de crecimiento superiores que la
economia, traduciéndose en volumenes crecientes de importaciones. En tanto que, la infraestructura de logistica
desarrollada por el organismo se ha incrementado a un ritmo inferior, propiciando saturacion en los sistemas de transporte
cuyo destino son los mercados mas dinamicos. Esto explica el aumento en la proporcién del uso de medios de mayor costo
relativo.

El sistema de transporte de gas natural de PEMEX Gas y Petroquimica Basica se integra por el Sistema Nacional de
Gasoductos (SNG), que interconecta varias zonas del pais, asi como por el sistema aislado de Naco-Hermosillo (SNH).
Cuenta con 9,037.5 kilémetros de ductos de transporte. La capacidad de transporte es de 5,102 millones de pies cubicos
diarios (5,012 MMpcd en el SNG y 90 MMpcd en el SNH) y cubre 19 estados de la Republica.

Se espera que para el periodo 2012-2017 la oferta nacional de gas natural se incrementara a una TACC de 3.0 por ciento,
mientras que la demanda lo hara a una TACC de 6.2 por ciento, dando como resultado un crecimiento significativo de las
importaciones, que en el 2017 representaran 29.7 por ciento de la demanda suministrada por PEMEX Gas y Petroquimica
Basica.

El manejo de estos volimenes de gas de importacién, implicard para PEMEX Gas y Petroquimica Bdsica el desarrollo de
infraestructura de transporte adicional a la existente en forma agresiva durante los préximos afios.

Adicionalmente, acorde con el crecimiento esperado de la demanda de gas natural, es necesario fortalecer la capacidad de
suministro de gas de importacion.

La distribucién de gas LP en México depende en gran medida del ducto troncal Cactus-Guadalajara (LPG ducto) que
actualmente cuenta con una capacidad de transporte maxima de 242 miles de barriles diarios y 1,231 kilémetros de
longitud. En los ultimos afios, la reduccién paulatina de la demanda ha provocado la pérdida de grados de libertad en el
sistema, debido a que algunos tramos se encontraban cerca del nivel operativo minimo de disefio, por lo que se hicieron
algunas modificaciones en el sistema de bombeo, adecuandolas a las nuevas condiciones operativas. Por su parte, la
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capacidad instalada de almacenamiento ha tenido que funcionar como un elemento de amortiguamiento para absorber los
movimientos de la demanda. Sin embargo, esta situacién mantiene una limitada infraestructura de respaldo y flexibilidad
para garantizar el suministro y hacer frente a diversas contingencias.

Con el fin de optimizar costos, se requiere considerar capacidad de almacenamiento cercana a los centros productores del
sureste, que asegure la disponibilidad de gas LP en periodos de alta demanda y contar con la suficiente flexibilidad para
afrontar las contingencias en los sistemas de produccion y distribucion. La situacién actual de la infraestructura de gas LP y
el entorno futuro de mercado hacen necesario plantear una estrategia de infraestructura de transporte y almacenamiento
de gas LP.

Petrdleos Mexicanos produce azufre liquido, el cual se obtiene del tratamiento del gas himedo amargo, de los
condensados amargos y de la refinacion de crudo. Dado que se trata de un producto residual, es fundamental asegurar el
desplazamiento del azufre, para dar continuidad a los procesos de endulzamiento de gas y de refinacion.

Las posibilidades de comercializacion son limitadas por la capacidad de los mercados y los medios de transporte y
almacenamiento disponibles. Aunado a lo anterior, se espera que su produccion se incremente sustancialmente debido a
los proyectos de recuperacion de azufre, calidad de combustibles y crecimiento en la capacidad de refinacion, poniendo en
riesgo la continuidad de las operaciones de no disponer de salidas al producto residual, ademds de que no es
econdmicamente viable su almacenamiento a gran escala.

En temas de capacidad de almacenamiento y distribucidon de crudo, en 2010 comenzé el envio de crudo del AIKMZ a la
Terminal Maritima Dos Bocas (TMDB) para complementar los requerimientos de crudo pesado del SNR, los cuales se
incrementaran en el mediano plazo por la reconfiguracion de refinerias y el incremento de capacidad de refinacién. Se
estima que a partir del 2014 se envie a la TMDB el crudo extrapesado de los campos Ayatsil y Tekel (componente
exploratoria) para su acondicionamiento y comercializacion, ademas se espera un incremento en la viscosidad del crudo
pesado del AIKMZ, factor que impactara en la capacidad de transporte del sistema de crudo.

Por otra parte, cambios en las metas de produccién de crudo del PATG podrian requerir en el largo plazo de un mayor envio
de crudo pesado de regiones marinas. Los eventos de cierre de puertos, o una posible baja produccién comprometida del
PATG, obligan al incremento de volumen de crudo por el corredor Terminal Maritima Dos Bocas-Centro de Comercializacion
de Crudo Palomas-Centro de Almacenamiento Estratégico Tuzandépetl que actualmente esta restringido al transporte de
750 miles de barriles diarios de crudo pesado.

Dado lo anterior, es necesario incrementar la capacidad de transporte de crudo pesado enviado de la TMDB al SNR, asi
como contar con capacidad suficiente de almacenamiento de crudo pesado en instalaciones estratégicas para evitar
diferimientos de produccion y disponer de cupo operativo diario. Adicionalmente, se requiere implementar oportunamente
infraestructura de deshidratacion y desalado en la TMDB.

Para mantener su competitividad en el mercado internacional y con el fin de no incurrir en penalizaciones en precios o
rechazos de la produccion fuera de especificaciones, PEP debe cumplir con los compromisos de calidad contractuales de los
hidrocarburos que distribuye y comercializa, lo que hace imprescindible contar con infraestructura de deshidratacion y
desalado de crudo pesado, de acondicionamiento de crudo extrapesado del AIKMZ y de control de nitrogeno del gas
humedo amargo conforme a la NOM-001-SECRE.

A continuacidn se detallan las estrategias que se llevaran a cabo para lograr la consecucion del objetivo.
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Optimizar la capacidad de logistica y acondicionamiento de hidrocarburos
PEMEX Refinacion

Aumentar la capacidad de transporte por ducto para reducir la utilizacién de medios mas costosos y
atender las demandas logisticas futuras, asimismo incrementar la capacidad de almacenamiento con
tanques y nuevas terminales para aumentar la flexibilidad de operacién.

Justificacion

El crecimiento de la demanda de petroliferos en

Principales hitos

- ) e Libramiento Minatitlan 2013
todo el pais ha obligado a PEMEX Refinacién a Tooolob Culiacan v R o -Mexicali 5013
utilizar medios de transporte de mayor costo. opolobampo-Culiacan y Rosarito -Mexicall
Por ello se requiere incrementar la capacidad de Reubicacion TAR Tapachula 2013
transporte por ducto \ almacenamiento con nuevos Sistema Salamanca — Guada|ajara 2014
ta”‘?”,e,s y nuevas terrf'\,lnalest para aume.ntf':\r la Sistema Satélite (NL)- Gomez Palacio, 10” y 2014-
flexibilidad de operacidn, asi como sustituir el uso de ”
T 14” etapas |yl 2016
autos tanque por carrostanque, minimizando los
Sistema Minatitlan-Villahermosa 2014

costos extraordinarios de operacién en el transporte

de petroliferos. Sistema Minatitlan— Salina Cruz 2014-

2015

Reubicacion TAR Reynosa 2015
Nueva TAR Caribe y Regién Centro 2016
Nuevas TAR Monterrey y SLP 2017
L , 2013-
Construccion de TV's 2017
Ramal a Querétaro 2015

TAR: Terminal de Almacenamiento y Reparto.

Alcance
Ductos
e Se realizara el descuellamiento en diversos sistemas de poliductos y se propone el ramal a Querétaro, lo que
representa incrementar la capacidad de transporte en 215 miles de barriles diarios en el periodo 2013-2017.
e Se implementara la infraestructura para el suministro de gas natural a la refineria de Salina Cruz a partir de 2013.
Carrotanques
e Se encuentra en proceso la contratacion del desalojo de cope del centro del pais por ferrocarril.
Almacenamiento
e Reubicaciones de TARs: Tapachula, Reynosa y San Luis Potosi. Incremento neto por 304 miles de barriles.
e Nuevas TARs: Caribe, Region Centro y Monterrey. Capacidad adicional de almacenamiento por 715 miles de barriles.
e Construccion de Nuevos Tanques de Almacenamiento. Capacidad adicional de almacenamiento por 1285 miles de
barriles.
e En analisis |a estrategia de expansion de capacidad de almacenamiento manteniendo un nivel de autonomia que
permita la optimizacidn en el suministro de petroliferos.

C-0075, Pemex Business Plan 2013-2017



Logistica y Comercializacion
Eficiencia Operativa

. @ Objetivo 7

Optimizar la capacidad de logistica y acondicionamiento de hidrocarburos
i * PEMEX Gas y Petroquimica Bésica

/= f Estrategia 7.2

«\ Loy _ __. _
L IEN Incrementar la capacidad y flexibilidad del sistema

nacional de transporte de gas natural

Fortalecer la red de transporte de gas natural para asegurar el suministro, creando
sinergia con las inversiones de terceros.

Justificacion Principales hitos

Entre 1998 y 2011, la demanda promedio que Presion adicional SNH 201311
abastec'e I?GPB se incrementd a una tasa med.la EC Altamira 2014-1
de crecimiento anual de 3.5%. En consecuencia,
también se incrementd la demanda de EC Soto La Marina 2014-11
transporte; sin embargo, la infraestructura no

aumento su capacidad significativamente. Esto, EC Ramones-Indios 201411

debido a que las inversiones se orientaron a Sistema Los Ramones — Centro 2015-II

adecuar los sistemas existentes para direccionar

los flujos de las diferentes zonas productoras y Sistema Frontera - Los Ramones 2014-111
untos de importacidon hacia las zonas de .

P P Sistema Agua Dulce — Frontera” 201411

demanda, generando una progresiva reduccion

de la flexibilidad del SNG. 2/ Se requerird realizar esta infraestructura del lado americano;
asimismo, se desarrollaria el gasoducto Tucson — Sdsabe, y se estaria
buscando participar en el desarrollo del gasoducto Sdsabe — Guaymas.

Alcance
EC Altamira, EC Soto La Marina, EC Ramones-Indios
Presidn adicional en el Sistema Naco-Hermosillo (SNH)
Sistema Los Ramones-Centro
e Segmento Los Ramones-San Luis Potosi
e Segmento San Luis Potosi-Apaseo el Alto
e Segmento San Luis Potosi-Aguascalientes (la entrada en operacién del segmento mencionado dependera
de la demanda en la zona).
Sistema Frontera — Los Ramones
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Objetivo 7
iﬁ;{' Optimizar la capacidad de logistica y acondicionamiento de hidrocarburos
‘*I—‘ PEMEX Gas y Petroquimica Basica

| Estrategia 7.3

. Optimizar la logistica de gas LP, petroquimicos basicos y
azufre

Satisfacer la demanda nacional, garantizar la continuidad de las operaciones, adecuar la
capacidad de transporte al nivel de oferta esperado y realizar las operaciones de
comercio exterior de la manera mds rentable para gas LP, petroquimicos basicos y azufre.

Justificacion Principales hitos

Las variaciones en la demanda y su ubicacién han
reducido la flexibilidad en ductos y terminales de

distribucion de gas LP, lo que hace necesario Gas licuado:

adecuar y optimizar el uso de la infraestructura que Terminal Guadalajara 2013
permita contar con el transporte y almacenamiento

suficiente para abastecer el mercado nacional y Ducto Poza Rica- Altiplano 2013
garantizar la seguridad energética del pais en Almacenamiento subterraneo y en Abasolo 2014

materia de gas LP.
Contar con flexibilidad en la logistica y Almacenamiento en Cd. Judrez, Topolobampo 2015
comercializacion del azufre que permitan a PEMEX

realizar su desplazamiento mas eficiente evitando Azufre:
afectaciones a los centros productores y obtener el Arranque de servicio de solidificado y
mejor valor para este producto. almacenado de azufre 2013

Alcance
e Desarrollar infraestructura de almacenamiento y transporte de gas licuado.
e  Fortalecer y ampliar la capacidad de almacenamiento de azufre.
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Objetivo 7
Optimizar la capacidad de logistica y acondicionamiento de hidrocarburos
PEMEX Exploracion y Produccion

- Estrategia 7.4

Mejorar la flexibilidad en el sistema de distribucion de
crudo mediante nueva infraestructura en zonas criticas

Incrementar la capacidad de transporte de crudo ligero y pesado y disponer de la
capacidad requerida de almacenamiento de crudo en instalaciones de PEP en el
horizonte 2012-2027.

Justificacion Principales hitos

Se espera que la Regidon Marina Noreste produzca
crudos con mayor viscosidad, y se tiene
incertidumbre del contenido de agua de la mezcla

en esta region. Lo anterior, impactara en la Obras para incrementar capacidad de 2013
capacidad de transporte del sistema de crudo transporte en el corredor CO Rebombeo- vV
pesado. TMDB-CCCP-CAET

No cumplir con las metas de produccion de crudo Obras para incrementar capacidad de

pesado del Proyecto Aceite Terciario del Golfo 2014-1

, , almacenamiento contingente de crudo
podria demandar un mayor envio de crudo pesado

de regiones marinas.

En el 2016 el Sistema Nacional de Refinacion
incrementara su demanda de crudo pesado de 600
Mbd a 867 Mbd, debido a la implementacion del
nuevo tren de refinacién de 250 Mb en Tula.

El artefacto naval FSO Ta’Kuntah de acuerdo a
contrato operard hasta el 2013, limitando la
capacidad actual de almacenamiento costa afuera.

Alcance
e Obras para incrementar la capacidad de transporte en el corredor CO Rebombeo-TMDB-CCCP-CAET:
e Cabezal de distribucion interna de 36" & de CB-SE hasta tanques de almacenamiento lado sur dentro de la TMDB
e Adecuacion de cabezales de integracién de crudo Istmo y Olmeca en Domos Salinos en Tuzandepétl
e Plataforma de Rebombeo Sustitucidn de equipo de bombeo para el transporte de crudo pesado
e Construccion de un oleoducto de 30” D.N. x 15 km de C.C.C. Palomas a Domos Salinos Tuzandépetl
e Central de Rebombeo El Misterio | para crudo Maya en el area de mezclado y distribucién El Misterio |
e Ampliacion de la CB-4T en la TMDB
e Obras para incrementar capacidad de almacenamiento contingente de crudo:
e Servicio de carga, almacenamiento y descarga de petréleo crudo en la Terminal Maritima Cayo Arcas con apoyo de un
buque tanque petrolero
e Sustitucién de un salinoducto de 20" D.N. x 28 km del CAE Tuzandépetl al Golfo de México
e Artefacto naval FPSO con capacidad de deshidratacion y desalado por decantacién de 200 Mbd y 2MMb de capacidad
de almacenamiento total
e Obras para incrementar la capacidad de transporte de crudo pesado por el corredor Akal C/J-TMDB.
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Disponer de capacidad de acondicionamiento para ofertar crudo pesado y ligero dentro
de las especificaciones contractuales de contenido de agua, salinidad y gravedad API.

Justificacion Principales hitos

La declinacidn de Cantarell ha sido parcialmente
compensada por el desarrollo del yacimiento Ku-

Maloob-Zaap, el cual produce crudos de menor Obras para incrementar capacidad de

calidad a 21° API, principalmente en los campos deshidratacién y desalado de crudo pesado 2014-11
Maloob y Zaap (crudos de 13°API).

Se estd registrando un crecimiento continuo en el Obras para incrementar capacidad de

contenido de agua del crudo de campos de la Regién mezclado de crudo en drea de plataformas 2017-I
Marina Noreste (RMNE), lo que ha limitado la marinas y en TMDB

explotacion de pozos con alta sugencia de agua.
Debido a esto se han tomado medidas como la
conversion de separadores bifasicos a trifasicos e
inyeccidn de productos quimicos.

Se esta produciendo un incremento del contenido
de agua en el crudo pesado de la RMNE recibido en
la TMDB, iniciando en 111 Mbd de aguay llegando a
173 Mbd de agua en diciembre 2011.

Alcance

Incrementar la capacidad de acondicionamiento de crudo pesado en drea de plataformas y la TMDB y contar con capacidad

de deshidratacion y desalado de crudo pesado en TMDB de 1,050 Mbd a través de:

e Conversién de tanques de almacenamiento a Gun Barrell.

e Incremento de la capacidad de tratamiento de las aguas congénitas generadas en la deshidratacidn del crudo en la
TMDB.

e Instalacidon de patines de mezclado y control de calidad en la TMDB.

e Implementacidn de un sistema de calentamiento de crudo.

e En estudio: instalacion de sistemas de mejoramiento de crudo pesado (up grading)
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Objetivo 7
= —— Optimizar |a capacidad de logistica y acondicionamiento de hidrocarburos
"~ PEMEX

j] | Estrategia 7.6
Prevenir y controlar tomas clandestinas de
combustibles

Minimizar el nimero de tomas clandestinas y el volumen extraido en ductos de PEMEX.

Justificacion Principales hitos

El mercado ilicito de combustibles se manifiesta

o SR i Creacién de Grupos Especializados 2013
principalmente por la sustraccion ilicita mediante

tomas clandestinas en los sistemas de transporte por Marcaje de combustibles 2013-14

ducto de Petréleos Mexicanos.

Colaboracién con Entidades Gobierno 2013-17
Denuncia ciudadana 2013-17
Implementacién de tecnologias 2013-17

Alcance
Se divide en 3 elementos, el operacional, el institucional y el juridico:
e  Operacional
e Desarrollo de inteligencia volumétrica y de mercado, para detectar ilicitos con oportunidad.
e Atencion inmediata a sistemas prioritarios de transporte, enfocando los esfuerzos en la atencién de sistemas
de mayor incidencia.
e Implementacién de tecnologias que permitan detectar con mayor precisiéon la ubicaciéon de las tomas
clandestinas.
e  Creacion de Grupos Especializados para atender las tomas clandestinas.
e Institucional
e  Colaboracién con entidades de gobierno, Fuerzas Armadas, PFP, PGR, Proteccién Civil, SHCP, SAT, SENER y SE.
e Difusion hacia la opinion publica para fomentar la denuncia ciudadana al Teléfono 01800-228-9660 o bien al
066 en forma gratuita y andonima.
e Juridico
e Fortalecimiento del marco legal en materia de posesidn y comercializacion ilicita de hidrocarburos.

e Fortalecimiento de las capacidades internas de atencion y seguimiento a casos relacionados con el mercado
ilicito.
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Fortalecer la orientacion a los clientes

Los clientes internos y externos de PEMEX tienen un nivel de satisfaccion relativamente bajo, principalmente debido a los
reportes de crudo fuera de especificacion. Este problema es relativamente menor con el gas y el crudo de exportacion y
para petroquimicos. Cabe aclarar que los clientes nunca son los usuarios finales sino distribuidores y en el caso de PEMEX
Petroquimica y PEMEX Gas y Petroquimica Basica se tiene una operacion en mercados abiertos para todos o algunos de sus
productos.

Por lo que respecta a los clientes directos de PEMEX, que son los Franquiciatarios, los Distribuidores y otros clientes de
mayoreo, se mantiene una relacidn directa que se percibe en términos generales como satisfactoria con un nivel de trato
del personal eficiente y oportuno, capacidad logistica y operativa, programacién y abasto seguro de productos, calidad de
productos y liderazgo en el mercado, detectandose también oportunidades de mejora.

PEMEX Refinacion ha venido implementando diversas acciones para mejorar la relacion comercial con los Franquiciatarios y
clientes de mayoreo, orientadas a ofrecerles un mejor servicio, para que a su vez éstos brinden la mejor atencién a los
consumidores finales, asi como mejorar la opinidn y percepcién de los clientes y consumidores finales hacia la imagen
institucional y de los productos de la marca PEMEX.

La competencia en el mercado de los petroquimicos en México, impulsada principalmente por productos importados,
genera que el aspecto de la calidad sea un factor importante en la captura y lealtad de los clientes. Por tal motivo, en
PEMEX Petroquimica dentro de sus estrategias de posicionamiento en el mercado, establece como parametro de alto
impacto el indice de calidad.

Con respecto al mercado de gas natural, para afrontar parcialmente la insatisfaccion en los clientes y mejorar en general la
percepcidn de éstos, se requiere mejorar la atencion a clientes de gas natural por medio de una estrategia del tipo CRM
(Customer Relationship Management).

Amplias zonas del pais no tienen acceso al gas natural por estar lejos de los troncales que los transportan. Las empresas
privadas dedicadas al transporte normalmente se conectan a la red de PEMEX Gas y Petroquimica Basica e incrementan
entregas en mercados desarrollados o existentes, pero no amplian su cobertura mas que para grandes clientes seguros
(CFE).Un primer paso en la penetracion de mercados potenciales de gas natural es considerar mercados aislados que son
atendibles mediante gas natural licuado (GNL) o comprimido (GNC) entregado por ruedas.

Para mejorar los resultados del indice de satisfaccion de clientes de gas LP, se requiere implementar el marco regulatorio
actual acorde a las condiciones operativas y comerciales que el mercado demanda mediante un modelo de precios por el
que se reconozcan las movilidades del suministro durante cada mes.

Por otro lado, atender los cambios regulatorios y adecuar las politicas mediante tecnologias de informacién y capacitacion
tanto del personal como de los clientes.

A continuacion se detallan las estrategias que se llevardn a cabo para lograr la consecucion del objetivo.
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Objetivo 8
Fortalecer la orientacion a los clientes
PEMEX Refinacion

Adecuar el modelo comercial de PEMEX Refinacién a las tendencias del mercado, para
satisfacer de manera oportuna la demanda de petroliferos, cumplir las expectativas del
consumidor final y mejorar la imagen institucional y de las marcas de los productos
PEMEX

Justificacion Principales hitos

Mejorar la relacién comercial con los canales
comerciales y de distribucién, cubriendo sus
programas de entregas.

Ofrecer productos y servicios de calidad que la Incrementar la eficiencia en el proceso de

sociedad demanda, mejorando la calidad en el suministro de productos a los canales 2013-]
servicio al cliente. comerciales de venta: Franquiciatarios y

Ofrecer los productos con precios competitivos. clientes de mayoreo

La demanda de petroliferos ha crecido por arriba de Aplicar mejores practicas en capacitacién a

la capacidad instalada, y evoluciona hacia productos Estaciones de Servicio para la atencién y 2013-|
cada vez mas limpios y de mayor calidad. servicio a los consumidores finales

Implantar nuevas y mejores practicas en la
atencioén y servicio de segmentos de clientes  2013-lI
del organismo

Alcance

e Mejora continua en la relacién comercial con los canales de ventas de la Franquicia PEMEX y del canal de mayoreo.

e Fortalecer los canales de comunicacion con los clientes y consumidores finales, a través del portal comercial, el
Centro de Atencidn Telefdnica, redes sociales y medios impresos.

e Aplicar programas de capacitacién a los franquiciatarios y clientes de mayoreo, para elevar la calidad en los niveles
de atencidn y servicio a los consumidores finales.

e Aplicar estudios de segmentacion de los canales de venta de PEMEX Refinacidn, para la identificacion de necesidades
y evaluacion de satisfaccidn de clientes y consumidores finales.
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Logistica y Comercializacion
Eficiencia Operativa

Objetivo 8
Fortalecer la orientacion a los clientes
PEMEX Petroquimica

Ser proveedor confiable y adoptar practicas comerciales competitivas

Justificacion Principales hitos

Cosoleacaque: instalaciones con mds de 15 afios de
operacion y con parcial cumplimiento de la
normatividad en materia de seguridad y proteccion -Terminacion 2013
ambiental.

Cangrejera: capacidad limitada para el movimiento

Manejo de nafta

Laboratorio de Asistencia Técnica de

de polietilenos y éxido de etileno, ademas las Polimeros
instalaciones tienen una antigiiedad de 27 afios. - Terminacién 2013
Adicionalmente, el incremento en la especializacién
de productos petroquimicos dentro del mercado ha Logistica integral polietileno
superado el conocimiento en PEMEX Petroquimica L
P q - Terminacion 2014

sobre nuevos desarrollos y aplicaciones de producto.

Alcance
Infraestructura logistica para la flexibilidad en el manejo de nafta importada como carga a la planta HDS de Cangrejera

- Adquisicion y montaje de 2 bombas para el manejo de nafta de importacion.

- Acondicionamiento del circuito de tuberia de 8” didametro para el manejo de naftas importadas del TV-145 a planta
HDS.

- Acondicionamiento del circuito de tuberia de 16” diametro para comunicar tanques de almacenamiento TV-145y
TV-103.

- Habilitar el tanque TV-103 para el manejo de nafta importada.

Infraestructura logistica integral para el manejo, almacenamiento y acceso ferroviario (Cangrejera)

- Construccion de peine de vias que permita el espacio necesario para el manejo eficiente del pool de ferro tolvas y la
administracion de los equipos llenos y vacios para responder a la demanda del mercado de polietileno, fecha de
terminacién del proyecto finales de 2013.

Laboratorio de Asistencia Técnica de Polimeros en el Valle de México

- Proporcionar los siguientes servicios de: reclamos por desempefio de producto, asistencia técnica, desarrollo de

aplicaciones, capacitacion a usuarios de nuestros productos.
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Logistica y Comercializacion
Eficiencia Operativa

Objetivo 8
Fortalecer la orientacion a los clientes
PEMEX Gas y Petroquimica Basica

Mejorar la atencion a los clientes de las Subdirecciones de Gas Natural y Gas Licuado y
Petroquimicos basicos para asegurar el procesamiento, transporte, distribucién y
comercializacion de productos acorde a condiciones del mercado.

Justificacion Principales hitos

Con base en el analisis sobre las preferencias y Anual
necesidades detectadas anualmente de los clientes Encuesta de satisfaccion de clientes GN 2013-
de gas natural, es necesario implementar diversas 2017
acciones a corto, mediano y largo plazos, que Anual
permitan ofrecer un nivel de servicio que cumpla, en Encuesta de satisfaccion de clientes Gas LP 2013-
la mejor medida posible, las expectativas de los 2017
clientes.

Con base en los resultados de la encuesta anual de
percepcion de clientes de gas LP, se requiere
desarrollar y ejecutar un programa de mejora
continua que permita ofrecer un nivel de servicio
acorde a las tendencias del mercado y condiciones
contractuales, basados en un mayor conocimiento
de su visidn de negocios.

Alcance
Gas natural
e  Analizar encuesta de satisfaccion a clientes.
e Realizar mejoras continuas en los procesos (plataformas informaticas, procedimientos, etc.).
e  Optimizar el uso de canales de comunicacion a cliente.
e Mejorar servicios en régimen permanente (VPM).
e Interactuar con los clientes.
e Efectuar acciones de capacitacion a clientes externos.
Gas licuado de petrdleo
e  Analizar las necesidades de los clientes con base en la encuesta anual.
e |dentificar oportunidades de mejora.
e Definicidn de un plan de accién.
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Logistica y Comercializacion
Eficiencia Operativa

Objetivo 8
Fortalecer la orientacion a los clientes
PEMEX Gas y Petroquimica Basica

Desarrollar de forma conjunta entre PEMEX Gas y Petroquimica Basica y los gobiernos
de los Estados de Sonora, Sinaloa y Oaxaca, un programa para suministrar gas natural a
clientes industriales en puntos alejados de los sistemas de transporte de gas natural por
ducto.

Justificacion Principales hitos

Existen actualmente mercados potenciales para el
. Incrementar la venta de GNC en Sonora hasta
gas natural que no son explotados debido, entre 2013

. 7.27 MMpcd
otras cosas, a la lejania con los gasoductos actuales.

Alcance

PGPB ha considerado alternativas para el suministro de gas natural por ruedas al estado de Sonora y ya realiza
acercamientos con los gobiernos de Sinaloa y Oaxaca para explorar y analizar la entrega de gas comprimido o licuado;
ademds considera promover el mismo esquema en otros estados del pais.
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Temas Transversales
Responsabilidad Corporativa

Temas transversales

Objetivo 9 Garantizar la operacion segura y confiable

La seguridad de las operaciones constituye el objetivo primordial para poder alcanzar la confiabilidad de las instalaciones, la
rentabilidad del negocio y la sustentabilidad de la actividad de PEMEX.

La implantacién del sistema integral de gestion SSPA para la administracion y atencion de riesgos, asi como la prevenciény
proteccién del medio ambiente bajo estandares internacionales, ha dado resultados positivos que deben ser consolidados

en los proximos afos.

5.4.1. indice de frecuencia de accidentes
Numero de lesiones incapacitantes por cada millén de horas hombre trabajadas con exposicidn al riesgo
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*Cifras redondeadas.

Después de seis afios de implantacion (2005-2011) del Sistema PEMEX-SSPA, se ha logrado transitar de un estado de
contencion, a un proceso de sistematizacion con resultados favorables en seguridad, al lograr abatir en 48 por ciento el
indicador de frecuencia y en 57 por ciento el de gravedad. Sin embargo, se tienen areas de oportunidad importantes que
obligan a instrumentar estrategias y objetivos mas agresivos en la organizacion, que permitan mejorar la cultura y clima de
SSPA en PEMEX.

Durante 2011, derivado del incremento de accidentes en Petréleos Mexicanos, el Equipo de Liderazgo Directivo de SSPA
instruyo la asesoria en PEMEX-SSPA a centros de trabajo criticos de Petrdleos Mexicanos, con la participacion de un equipo
multidisciplinario para acelerar la implantacién del Sistema y contener la accidentabilidad en PEMEX.

PEMEX se ha visto inmerso en una profunda transformacidn en todas sus areas operativas y de soporte para adaptarse a los
cambios del entorno, en el que es el principal proveedor de energia del pais y juega un papel preponderante para el
crecimiento de la economia y la seguridad energética.

Las estrategias para hacer frente a estos retos se han orientado a aumentar la eficiencia productiva para maximizar el valor
econdmico y elevar, de manera firme y sistematica, los niveles de rendimiento sobre el capital invertido.
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Temas Transversales
Responsabilidad Corporativa

La implantacion de PEMEX-Confiabilidad en los Organismos Subsidiarios inicid en 2009; el indice de paros no programados
es uno de los principales indicadores desempefio establecidos para medir el grado de evolucién de la confiabilidad
operacional, en primera instancia la medicidén se ha enfocado a las areas de produccidn, siendo el siguiente paso, aplicar
esta medicion a las instalaciones de logistica.

Las areas de produccion de PGPB, PPQ y PEP, han logrado mejores resultados y estos deben hacerse sustentables en los
proximos afios mediante la sistematizacidn de las mejores practicas de confiabilidad operacional, hasta alcanzar estandares
de desempeiio mundial.

En el Sistema Nacional de Refinacién no se han obtenido los resultados esperados. La tendencia de los dos ultimos afios es
desfavorable debido principalmente a deficiencias en practicas operativas, tales como: recurrencia de fallas en equipos
criticos, retrasos en las reparaciones mayores programadas y asi como fallas en servicios principales que ocasionaron paros
parciales y totales en las Refinerias.

No obstante lo anterior, los resultados alcanzados en la etapa de implantacién acelerada de PEMEX Confiabilidad en la
Refineria Salina Cruz, donde se han alcanzado valores de IPNP de 2.9 por ciento sin causas externas, con tendencia a
disminuir, se tiene la certeza de que existe la capacidad para mejorar la confiabilidad de las instalaciones en PEMEX
Refinacidn.

Desde 1996 PEMEX y sus Organismos Subsidiarios han llevado a cabo esfuerzos para consolidar la metodologia de
evaluacion de riesgo para identificar los peligros y riesgos asociados a la integridad, seguridad y operacién de sus ductos. En
el periodo comprendido entre 2005 y 2009, se definid e inicid la difusion de un modelo de administracion de integridad en
ductos con el que se proponen roles y responsabilidades para la operacidn y mantenimiento de ductos para atender los
tramos con mayor riesgo, considerando las fuentes que puedan afectar o deteriorar la seguridad o interrumpir la operacion
de éstos. Como resultado, en este mismo periodo se logrdé reducir el indice de fugas de 1.23 a 0.53 fugas por cada 1,000
kildmetros. No obstante lo anterior en 2011, el indice de fugas y derrames en ductos de transporte se incrementd respecto
a 2010, al pasar de 0.71 a 1.5 fugas por cada 1,000 kilémetros de ductos instalados. Dicho incremento puede atribuirse a la
operacion deficiente de los sistemas de proteccion catddica y proteccion interior, que ha derivado en el fendmeno de la
corrosion.

En lo que se refiere a la infraestructura de transporte maritimo y por ruedas, almacenamiento y distribucion, se requiere
una mayor coordinacion y vinculacion de actividades de planeacidn, ejecucion y evaluacién del mantenimiento y operacion
gue optimicen los recursos a través de la administracién de integridad y confiabilidad de los activos de manera homologada

e integral.

El factor clave de éxito es lograr un cambio cultural impulsado por el involucramiento y liderazgo de los responsables de la
linea de negocio, asi como fortalecer el proceso de rendicidn de cuentas en el Organismo.

A continuacion se detallan las estrategias que se llevardn a cabo para lograr la consecucion del objetivo.
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Temas Transversales
Responsabilidad Corporativa

Estrategia 9.1

Consolidar y promover la mejora continua del
sistema PEMEX-SSPA

Garantizar la operacion segura y sustentable de todos los activos mediante la
implantacion de las practicas y herramientas internacionalmente aceptadas.

Justificacion Principales hitos

La implantacidén del Sistema PEMEX-SSPA ha logrado 11 lineas de accién (DCO + Organismos)
avances, principalmente en la fase de contencién de

. R 1. Organizacion 2012-1
accidentes y en la concientizacion del personal de - —
PEMEX. Sin embargo, es necesario lograr la 2. Funciones y responsabilidades 2012-11
culturizacién de la aplicacion de las practicas del 3. Planeacion inicial 2012-IvV
Sistema, principalmente en la Seguridad de los 4. Comunicacién efectiva 2012-1V
Procesos. o
5. Capacitacion 2012-IV
6. Diagnostico inicial y definicion de la 2013-l1
situacion futura
7. ldentificacion de brechas 2013-11
8. Desarrollo del Programa 2014-1
9. Ejecucién y seguimiento 2014-1
10. Auditoria al proceso de Implantacion 2015-1V
11. Auditoria al Sistema implantado 2015-1V
Iniciativas de reforzamiento SSPA 2015-1vV
Alcance

e  Administrar los riesgos de SSPA en Petréleos Mexicanos a través de la implantacion de las 11 lineas de accidn de la
estrategia de mejora del Sistema PEMEX-SSPA, en las etapas de Planeacion, Preparacidn, Ejecucién-Seguimiento y
Auditoria, estableciendo una cultura preventiva y estableciendo como ejes de implantacion a la linea de mando en
la ejecucidn disciplinada del sistema, los equipos y subequipos de liderazgo, dando soporte y estandarizacién a la
implantaciéon y la funcién de SSPA, proporcionando asesoria, entrenamiento, normatividad y auditando la
efectividad del sistema.
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Temas Transversales
Responsabilidad Corporativa

- Estrategia 9.2
= Implantar el sistema PEMEX Confiabilidad

Promover la excelencia operativa, optimizar recursos, asegurar la integridad, e
incrementar la confiabilidad y disponibilidad de los activos, mediante la aplicacion de las
mejores practicas en la industria.

Justificacion Principales hitos
7 lineas de accién (DCO + Organismos)

. ., N PEMEX Confiabilidad
Con la implantacion de PEMEX-Confiabilidad

contener y en algunos casos, disminuir los paros no 1.- Reforzamiento de la fase de 2013-11
programados en PEP, PGPB y PPQ, sin embargo Planeacidn
existen brechas imp(:.\rtantes. en.P’REF. . 7 - Reforzamiento de la fase de
El reto actual, es la sistematizacidn de las mejores . 2013-I
practicas en PEP, PGPB y PPQ, y fortalecer la Preparacion
implantacién del sistema PEMEX Confiabilidad en 3.- Fase de ejecucion y seguimiento de
PREF, que permita obtener las metas planteadas. las mejores practicas
Asimismo, para alcanzar los estdndares de »
3.1 Etapa de Contencion 2013-IV

confiabilidad requeridos en la infraestructura de

logistica, se requiere un enfoque sistémico en todas L, 2013-
g q q 3.2 Etapa de Optimizacion

las areas involucradas, que homologue las mejores 2015 IV
practicas, altravés dela irjn|:')leme.rjtacién c?e una. 3.3 Reforzamiento de planes y
metodologia para la administracion de la integridad. programas de mitigacion y control 2013-I
de riesgo en ductos de transporte
3.4 Implementacion PAID 2014-l1
S 2014 1I-1IvV
4.- Fase de auditorias 2016 [1I-IV

Alcance

e Obtener el mayor valor del negocio a través de: Optima disponibilidad; Integridad; Desempefio operativo; Efectividad
de capital; Menores costos. Aplicacion de las mejores tecnologias, metodologias y practicas mundiales de confiabilidad
operacional

e Reforzamiento de las fases de Planeacidn y Preparacion:
= Redefinicion de la organizacion estructurada, asesorias y coaching
= Reforzamiento del proceso de Rendicion de Cuentas

e Parala Fase de ejecucién y seguimiento de las mejores practicas se proponen dos esquemas:
= Contencidn: integrado por la aplicacién de manera prioritaria de las mejores practicas de confiabilidad
= Optimizacién: se basa en la implementacién de practicas de confiabilidad
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Responsabilidad Corporativa

Mejorar el desempeiio ambiental, la sustentabilidad del
negocio y la relacién con comunidades

Objetivo 10

Proteccion Ambiental

En términos de proteccién ambiental, con respecto a 2008 los ultimos afios han mostrado un desempefio con una
tendencia favorable en materia de reduccidon de emisiones al aire, uso de agua cruda, inventario de residuos, superficies
contaminadas asi como emisiones de CO,.

De acuerdo con el Plan de Negocios 2012-2016 de la Gerencia de Proteccion Ambiental, durante el primer semestre de
2012 se disefiara la estrategia ambiental 2012-2016 y se elaborardn los programas de mejora ambiental en aire, agua,
residuos y sitios contaminados que serdn ejecutados por los organismos subsidiarios a partir de 2013, con esta estrategia se
esta en posibilidad de generar las metas de los indicadores.

La tendencia de emisiones de CO, muestra una reduccion mantenida que responde esencialmente a la reduccién de la
guema de gas. Estos resultados son favorables pero deben ser profundizados para reducir la huella de carbono de la oferta
de energia.

Anticipando el fortalecimiento de las politicas publicas y la potencial entrada en vigor de regulaciones climaticas, el Plan de
Accidn Climatica de PEMEX y sus Organismos Subsidiarios (PAC) permite articular las acciones necesarias para consolidar el
buen desempefio en mitigacién y hacer avanzar las lineas de accion de adaptacién y de construccién de capacidades. De
acuerdo al hito marcado en el Plan de Negocios 2012-2016 se cuenta con una cartera de mitigaciéon de GEl y una linea base
al 2026 lo que permite tener un portafolio de oportunidades de mitigacidon robusto y vinculado con la cartera de
inversiones.

En materia de responsabilidad social se han cumplido 13 afos ininterrumpidos de publicacion del Informe de
Responsabilidad Social (IRS), alcanzando la mas alta calificacion de A+ GRI Checked con respecto a la guia internacional para
la elaboracién de estos informes (Global Reporting Initiative GRI) y dando cumplimiento a los Principios del Pacto Mundial
de las Naciones Unidas, de acuerdo al compromiso establecido en el PN 2012-2016. Ello supone una fortaleza para el
organismo que requiere ser traducida en la identificacion sistematica de areas de mejora y la definicion de dichas acciones.

A fin de tener una medicion sistematizada y con referencia internacional en temas de responsabilidad social, se ha realizado
el diagndstico con la metodologia de SAM, utilizada obligatoriamente por las empresas que reportan en el Dow Jones
Sustainability Index.

PEMEX cuenta con un valioso antecedente de participacion en proyectos y acciones orientadas al desarrollo social y
comunitario. En este sentido, los requerimientos de su nueva vision empresarial, inscrita dentro del desarrollo sustentable y
la responsabilidad social, le plantean nuevos retos en la materia.

El objetivo estratégico para PEMEX en materia de desarrollo social y comunitario es mejorar sus relaciones con las
comunidades con las que interactla, sobre la base del establecimiento de vinculos de respeto, colaboracién y mutuo
entendimiento, para que sus actividades se realicen con oportunidad y eficiencia.

A continuacién se detallan las estrategias que se llevardn a cabo para lograr la consecucion del objetivo.

5 PEMEX. C-0075, Pemex Business Plan 2013-2017



Temas Transversales
Responsabilidad Corporativa

Estrategia 10.1

» Consolidar la mejora del desempeiio ambiental

Desarrollar y ejecutar los programas institucionales de mejora ambiental en aire, agua,
residuos y sitios contaminados.

Justificacion Principales hitos

Se requiere el desarrollo y ejecucion de los
programas en materia de emisiones contaminantes

al aire, uso y descarga de agua, manejo de residuos Ejecucion de los programas institucionales de  2013-
y sitios contaminados. aire, agua, residuos y suelos 2017
El diagndstico elaborado en 2012 permitira Actualizacién de la cartera de proyectos
establecer las metas e identificar proyectos ambientales para 2013 - 2017 2013-I
especificos. .
Homologar y estandarizar los subprocesos de ~ 2013-
Del 2008 al 2011 se registra una tendencia favorable . & y‘ . . P
o . aire, agua y sitios contaminados 2014
en el desempefio ambiental de PEMEX, con las
siguientes reducciones: Sistematizacion de la gestién de los
*44.2% en las emisiones al aire (SOx, NOx, COVs, aspectos ambientales significativos mediante ~ 2013-
PSTs). la aplicacién del Subsistema de 2017
©5.3% en el uso de agua cruda. Administracién Ambiental del PEMEX-SSPA

©49.7% en el inventario de residuos.
® 13% de superficie contaminada.

Alcance
Durante 2012 se realizaran los diagndsticos en emisiones al aire, uso de agua, residuos y sitios contaminados, la propuesta
de lineas de accidn, la definicién de metas e identificacion de programas y proyectos de mejora ambiental 2013-2017, asi
como los recursos requeridos.
Se realizardn acciones para minimizar el impacto ambiental de PEMEX mediante el desarrollo y ejecucion de programas
institucionales en:
e Aire: reduccién de emisiones CO,, SOx, NOx, PST, CH4 y hollin (black carbdn).
e Agua: uso eficiente y reduccion de descargas de agua.
e Residuos: manejo integral.
e Suelos: remediacidn de sitios contaminados.
e Desarrollo y aplicacion de mejoras ambientales en normatividad, sistemas, procesos de gestién y procedimientos
operativos.
e Integrar la cartera jerarquizada de proyectos para criterios ambientales; aire, agua, residuos y sitios contaminados.
e Aprovechar los convenios y mecanismos de transferencia tecnolégica para la mejora operativa que reduzcan el
impacto ambiental
e Para la evaluacidn de esta estrategia se aplican los siguientes indicadores: Emisiones al aire (toneladas), uso de agua
(metros cubicos), descargas al agua (toneladas), inventario de residuos peligrosos (toneladas) e inventario de suelos
contaminados (hectareas y nimero de presas)
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Estrategia 10.2

Fortalecer la sustentabilidad del negocio

Reducir la huella de carbono de la oferta de energia, incorporar las externalidades en las
decisiones de negocio y mejorar la posicidon de responsabilidad social.

Justificacion Principales hitos
Es necesario fortalecer la implementacion del PAC Actualizacién de cartera de mitigacién Anualmente
nge?:lcje: E:rr;t;:éﬁfnc;i)ilzauones de la nueva Ley Desarrollo de la estrategia de 20131
; . ’ » . implantacion del PAC

Se requiere ampliar la evaluacion de impacto -
ambiental para incluir el impacto social y vincular Estrategia de OET 2013
ambos con el proceso FEL, asi como definir una Implantacién de criterios ambientales y 2013
estrategia de ordenamiento territorial. Se requiere sociales en el SIDP y VCD
consolidar y cuantificar la bolsa de servicios Ajuste y actualizacién de curva de costos y
ambientales que permita compensar impactos linea base 2013
ambientales marginales. . - .

& Politica de Responsabilidad Social 2014

Es necesario fortalecer la Responsabilidad Social por
medio de una politica que le de sustento
institucional a la Agenda Estratégica de
Responsabilidad Social.

4° trimestre

Actualizacid blicacié | del PAC &
ctualizacién y publicaciéon anual de de cada afio

Alcance
Implantacién del Plan de Accidn Climatica (reducir la huella de carbén de PEMEX)

e Mitigaciéon directa de emisiones de GEl: reduccion de quema de gas (Cantarell), eficiencia térmica (eficiencia
energética, MDO), cogeneracion (Nuevo PEMEX (2012), Salamanca (2014), Cangrejera (post 2017), Morelos (post
2017)), estrategia de captura y secuestro de carbono, reduccién de emisiones fugitivas.

e Adaptacion: mapa de vulnerabilidad de instalaciones y acciones para administrar de forma efectiva el riesgo

e Temas transversales: revision de la linea base de emisiones de CO, y la curva de costos marginales de abatimiento

e Reduccidn de la intensidad de carbono de la oferta energética: ampliacion de la oferta de gas natural (shale gas)

Sustentabilidad de las inversiones (incorporar criterios de racionalidad ambiental en las decisiones de negocio)

e Incorporacion de criterios ambientales y sociales desde la concepcion de los proyectos de inversion

e Estrategia de Ordenamiento Ecoldgico del Territorio (enfocada en los proyectos prioritarios de PEMEX)

Vinculacién con partes interesadas (mejorar la reputacidn y aceptacion social de PEMEX)

e Analisis y cierre de brechas de GPC combinado con metodologia SAM para la definicién de una Agenda Estratégica de

Responsabilidad Social en el Informe de Responsabilidad Social

e Ampliacion de servicios ambientales por medio de proyectos de conservacion y mantenimiento de servicios
ambientales
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Estrategia 10.3

Fortalecer los mecanismos de vinculacion y desarrollo

] /..
- ™~ social

Definir criterios, bases y estrategias coordinadas de trabajo en materia de Desarrollo Social y
Comunitario para Petréleos Mexicanos y Organismos Subsidiarios, con el objetivo de propiciar un
entorno de desarrollo y armonia en las comunidades, principalmente en aquellas zonas de influencia

petrolera.
Justificacion Principales hitos
PEMEX carece de una estrategia marco que permita Elaborar propuesta de PDSyC y someterla a la
articular los esfuerzos y acciones emprendidas en autorizacion de las instancias 2013-11
materia de desarrollo social y comunitario. correspondientes.

Se requiere abrir la posibilidad de diluir el impacto
de las acciones emprendidas en ciertas
comunidades.

Desarrollar una estrategia de comunicacién
interna, para difundir el contenido y los 2013l
alcances de la PDSyC

Impulsar adecuaciones normativas y

o ; 2014
organizacionales para implantar la PDSyC.

Dar seguimiento a los resultados obtenidos

del proceso de implantacién de la PDSyC 2014-V

Alcance
Establecer una Politica Desarrollo Social y Comunitario que:
e Asocie, integre y coordine las actividades de los actores vinculados de las diversas subsidiarias y areas relacionadas
con el tema de desarrollo social y comunitario.
e Oriente y regule las acciones y proyectos de vinculacion, asi como de desarrollo social y comunitario en PEMEX.
e Mejore los vinculos y relaciones de PEMEX con su entorno social
e Facilite la obtencion de la licencia social para operar
e Promueva la adecuacion de la estructura organizacional para permitir la operacién coordinada de la PDSyC
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Desarrollar y proveer recursos humanos especializados
y mejorar la productividad laboral

Objetivo 11

Dadas las caracteristicas de la poblacién laboral en Petréleos Mexicanos de 46 afios de edad promedio y 18 de antigliedad,
serd necesario redoblar esfuerzos para la formacion y desarrollo del personal que por condiciones de jubilacion podria
abandonar la organizacion. Asimismo, la incorporacion de reservas y el reto de mantener la plataforma de produccion de
PEMEX, generara una demanda importante de recursos humanos altamente calificados.

Por otro lado, prevalece la competencia por recursos humanos calificados debido principalmente al crecimiento de la
actividad petrolera y la complejidad tecnolégica de sus yacimientos. Para ello, es indispensable Gestionar el Talento de
nuestro personal y por otro lado atraer y desarrollar nuevos.

Un elemento importante en las organizaciones para lograr un mayor crecimiento, es el relacionado con mecanismos de
compensacion asociados con el desempefio individual que premian el esfuerzo de los trabajadores que obtienen una mayor
aportacion en los resultados del negocio y desalientan aquellos con pobres resultados.

Logrando el vinculo entre el perfil del puesto y la persona y promoviendo la transformacion de la cultura hacia resultados,
son un elemento importante para lograr incrementar el desempefio individual, la competitividad y la productividad de la
organizacion.

Es necesario orientar las relaciones laborales a principios compartidos. En especifico es esencial tener los objetivos del
negocio como comun denominador para fomentar una vison de corto y mediano plazo. Dentro de estos objetivos, el mas
importante es buscar acuerdos sobre la productividad.

Por otro lado, la optimizacién de los costos de la mano de obra implica dotar de estructuras de organizacién acordes a las
necesidades del negocio, con el fin de optimizar los niveles y tramos de control.

Para contener el pasivo laboral es necesario evaluar diferentes alternativas de modificaciones al régimen de pensiones.
Todo ello debe enmarcarse bajo un conjunto de premisas fundamentales que lo hagan viable:

e Reconocer los derechos devengados de los trabajadores a la fecha de cambio.

e  Realizar un esfuerzo a corto y mediano plazo para mejorar la situacion del flujo con beneficios a largo plazo.

e  Establecer un sistema que se encuentre en equilibrio a largo plazo, eliminando la trayectoria creciente del déficit que
generan los sistemas de beneficio definido, que por su naturaleza se encuentran no fondeados.

En la actualidad, el rol que juegan las dreas de recursos humanos es como socio del negocio para atender los
requerimientos estratégicos por medio de una nueva forma de operacion, efectuando la alineacion y estandarizacion de sus
procesos y homologando e integrando sistemas a fin de incrementar la calidad de los servicios, mejorar la atencion al
STPRM y reducir los costos.

Los profesionales de RH son creativos e innovadores y tienen una fuerte cultura orientada al cliente y al cumplimiento de
sus requerimientos.

A continuacidn se detallan las estrategias que se llevaran a cabo para lograr la consecucion del objetivo.
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‘,- ‘ Estrategia 11.1

" Desarrollar el capital humano

Proveer a PEMEX de personal calificado, que genere los resultados esperados, utilizando
mecanismos de incorporacion, capacitacion y desarrollo.

Justificacion Principales hitos

No existe un proc.eso. de p'la.meauon de la 'fugrza Proyeccidn de requerimientos de personal. 2013-1
laboral que permita identificar los requerimientos de

personal de la institucién y hacer las proyecciones. Publicacién de vacantes de nivel 39 y 41 en

La seleccidn y promocion del personal no PEMEX. 2013-Iv
necesariamente se realiza con los mejores

candidatos. Planes de Carrera. 2013-1V

No se cuenta con planes de carrera para personal de

confianza que nos permita atraer a nuevos talentos y
retener a los existentes.

Alcance

Disefiar y poner en operacion el proceso de planeacion de la fuerza laboral en la institucidn.

Identificar al personal préximo a retirarse que ocupa puestos clave y puestos ejecutivos.

Preparar a los reemplazos del personal que se encuentra en condiciones de jubilacién, preferentemente con
personal interno.

Desarrollar los mecanismos y programas para el reclutamiento y seleccién de nuevos talentos y aprovechamiento de
los recursos existentes.

Desarrollar los planes de carrera para personal confianza y los planes de retiro del personal.

Elaborar los planes de desarrollo, los programas de formacion de especialistas y desarrollo de ejecutivos.

Fortalecer vinculos con instituciones externas para contar con personal preparado.

Implantar un modelo de administracién del conocimiento (del capital humano) que considere la creacién de grupos
de expertos, la Universidad PEMEX y los esquemas de gobernabilidad.

Implantar la Universidad PEMEX que permita certificar las competencias.

Definir los mecanismos que nos permitan capitalizar el conocimiento y experiencia del personal préximo al retiro y su
transferencia al personal que permanece.
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Estrategia 11.2

* Transformar la cultura organizacional

Fortalecer la cultura enfocada a resultados a través de la modificacion de
comportamientos y a la generacion de valor, alineado a los esquemas de compensacion,
beneficios y reconocimientos que impulsen un alto desempeno.

Justificacion Principales hitos

Carencia de mecanismos para medir la cultura de Reporte de encuestas de percepcion sobre el

trabajo enfocada a resultados. enfoque a resultados. 2013-I1
Es necesario reforzar las habilidades de liderazgo y
de ejecucion en el personal ejecutivo y de mandos Compensacién variable basada en el 2013-]
medios. desempenio.
Se requiere poner en operacién esquemas de
compensacién diferenciada que se vinculen con la Sistema institucional de Consecuencias. 20131
responsabilidad de los puestos.
Implantar un sistema institucional de
consecuencias que premie el buen desempefio y
que sancione los malos resultados.
Alcance
e Definir y establecer los mecanismos para medir la percepcion de los trabajadores, en el logro de resultados a favor
de PEMEX.

e Mejorar la capacidad de liderazgo y de ejecucion de los ejecutivos y mandos medios.

e Disefiar los programas de desarrollo conductual para la transformacion cultural en el resto de los trabajadores.

e Consolidar el SIADI como un medio para implantar la estrategia del negocio y desarrollar al capital humano.

e Implantar politicas de compensacién diferenciadas que se vinculen con las responsabilidades de cada puesto y que
sean acordes a la contribucién de cada trabajador.

e Implantar el sistema institucional de consecuencias en el que se otorguen reconocimientos a los trabajadores con
mejor desempefio.

e Implementar mecanismos que faciliten la implantacidn del SSPA, de manera preventiva y correctiva.
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- Estrategia 11.3

4 Incrementar la productividad laboral

Incrementar la productividad laboral a través del establecimiento de estructuras de
organizacion flexibles, que permitan la movilidad del personal acorde a las necesidades
del negocio y a la optimizacidn de los costos en la mano de obra, asi como contener el
pasivo laboral.

Justificacidn Principales hitos
. Agenda Laboral actualizada con temas 2013-I
No se ;uenta con mecanismos formales para estratégicos del negocio.
garantizar el cumplimiento de los acuerdos con el
STPRM. Personal sin materia de trabajo
. 2013-|
Prevalecen condiciones contractuales que no reacomodado.
favorecen la productividad y flexibilidad laboral. ; ) ; -
Las estructuras de organizacion no estdn basadas en Estandares nacionales e internacionales para  2013-
estandares nacionales e internacionales de el disefio estructuras organizacionales. v
Erodu;:juwdad. . ; | ; Definir las principales acciones para hacerle
O s€ tiene un mecanismo tormal para mantener frente a las obligaciones ya adquiridas del
actualizados los catdlogos de perfiles, de puestos y 2013

pasivo laboral, contener su crecimiento vy

reglamentos de labores. modificar el sistema pensionario.

Alcance
e  Establecer mecanismos de actualizacién de la agenda laboral para que contenga los temas estratégicos del negocio.

Reforzar las acciones para lograr un mayor involucramiento del STPRM.

Establecer mecanismos formales para el cumplimiento de acuerdos con el STPRM.

Lograr que el nuevo esquema de operacion de las CNM se incluya en los acuerdos del CCT.

Modificar o actualizar la normatividad existente para obtener ahorros en los costos de mano de obra.

Protocolizar y difundir los mecanismos para el control de plazas y de presupuesto de mano de obra.

e Concertar con el STPRM el redimensionamiento de la plantilla sindical, concluir con el reacomodo de personal y
establecer mecanismos flexibles para la movilidad de los trabajadores.

e Reorganizacion institucional con base en estdndares nacionales e internacionales de productividad.

e Efectuar el disefio de nuevas organizaciones derivadas de la expansion de la planta productiva.

e Proponer estrategias viables para hacer frente al pasivo laboral.

e Evaluar el efecto del costo o ahorro de modificaciones al esquema actual de pensiones de PEMEX tanto en términos
de la estructura pensionaria general como en los parametros del esquema actual con objeto de contribuir a
mantener la viabilidad financiera de la organizacién en el mediano y largo plazos (disefio de nuevo sistema).
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, Estrategia 11.4

Mejorar el proceso de Recursos Humanos y
Relaciones Laborales

Atender los requerimientos estratégicos del negocio, mejorar la atencién a los
representantes sindicales y la oportunidad y calidad de los sistemas, tramites y servicios
de Recursos Humanos (RH) y Relaciones Laborales (RL).

Justificacion Principales hitos

Reporte de la percepcion de la calidad vy

No todas las necesidades estratégicas de PEMEX son transparencia de los servicios

atendidas por RH y RL con la oportunidad requerida.

Algunos servicios de RH RL no se realizan de -
& Y Tablero de Control de RHy RL 2013

manera oportuna, transparente y con la calidad v
requerida, debido a que:
e Se opera con multiples sistemas de RH vy Un solo sistema de RH y némina operandoen ~ 2013-
Némina. todo PEMEX. \%

e No se cuenta con un tablero de control.

Alcance
e Concluir con la aplicacién de estructura de la SRHRL para mejorar los servicios de RH y RL.
Elaborar encuestas de percepcién de la calidad y transparencia de los servicios de RH y RL.
Establecer acciones para mejorar los procesos de RH y RL.
Disefiar e implantar un tablero de control para RH y RL alineado al plan de negocios de Petréleos Mexicanos.
Resolver los problemas de vinculacién de la Nomina con el proceso financiero.
Contar con sistemas Unicos para los procesos transaccionales de RH y RL.
e Automatizar los trdmites y servicios de RH y RL, que permitan transparentar y mejorar los estandares de los servicios.
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Incrementar la generacion de valor y la eficiencia del
Objetivo 12 proceso de suministros y fortalecer la proveeduria
nacional

Suministros

Con el objetivo de lograr la transformacion del Proceso de Suministro y llevar a un punto de no retorno las
conceptualizaciones, definiciones, iniciativas e implementaciones iniciadas a la fecha; es primordial ejecutar este plan
estratégico de acciones, resaltando como premisas fundamentales para su operacion: 1.- la necesidad que se tiene de
contar con la autorizacién y designacién del presupuesto requerido, en tiempo y forma, y 2.- la asignaciéon de expertos
funcionales en aquellos proyectos multidisciplinarios y multiorganismos, que asi lo requieran.

En materia de marco normativo, proceso y Tl, datos maestros, suministro estratégico e instrumentacion de la conduccion
central del proceso de suministros (Gobernabilidad) se requiere la realizacion de acciones clave, entre las cuales, por citar
algunas, estan: la aplicacion de las Disposiciones Administrativas de Contratacion con enfoque de negocio; la
implementacién de todas las fases del Proyecto Plataforma Unica de Suministros (PLUS); la disposicidn de un Registro de
Proveedores y Contratistas (RPC) evaluados para efectos de fortalecer el método de pre-calificacién; la implementacién de
la Metodologia de Abastecimiento Estratégico y el disefio, construccion, implementacion y puesta en operacién de la
conduccidn central del Proceso de Suministros.

La reforma de la Ley de Petréleos Mexicanos, promulgada el 28 de noviembre de 2008, en su articulo transitorio
decimotercero plantea que “(..) Petréleos Mexicanos y sus Organismos Subsidiarios establecerdan una estrategia para
apoyar el desarrollo de proveedores y contratistas nacionales”. En especifico, la estrategia tendra como finalidad
incrementar en un minimo de 25 por ciento el grado de contenido nacional de las contrataciones de adquisiciones, servicios
y obras, respetando lo establecido en los tratados internacionales.

Ademas, en el articulo transitorio decimocuarto se ordena la creacién del Fideicomiso para Promover el Desarrollo de
Proveedores y Contratistas Nacionales para la Industria Petrolera Estatal para canalizar recursos financieros a las empresas
proveedoras locales, en particular pequefias y medianas, como medida de apoyo para cumplir la meta establecida de
aumento de la proveeduria nacional. De conformidad con esta disposicion, el 25 de febrero de 2009 se suscribid el contrato
de constitucién del mencionado fideicomiso, entre la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y Nacional Financiera, con la
participacion de la Secretaria de Economia.

El mandato del Congreso y los nuevos margenes que la reforma energética otorgara a PEMEX constituyen una oportunidad
Unica para establecer una politica efectiva de desarrollo de proveedores y contratistas, que permita incrementar las
compras nacionales.

A continuacidn se detallan las estrategias que se llevardn a cabo para lograr la consecucion del objetivo.
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Estrategia 12.1

Disefiar e implantar un modelo de negocio Unico
integral de suministros

Contar con un solo modelo de negocios de Suministros para todas las Entidades de
Petrdleos Mexicanos, que asegure las interrelaciones funcionales con otros procesos.

Justificacidn Principales hitos
Coexisten modelos de negocio independientes en los Institucionalizar las mejoras a las DAC 2013
Organismos, con alcances, disciplina operativa, Implementar el Proyecto Plataforma Unica de
jerarquia organizacional, criterios y lineamientos Suministros (PLUS) 2013
diferentes, lo que I|m|ta.|:':1 capaCI.dac? de operaC|or'1 Implantacién de la Metodologia de Abastecimiento
homologada y de adopcidn de criterios y estrategias Estratégico 2013
institucionales. Instrumentar Estrategia de Inventarios Criticos 2014
Depuracion de Catdlogos Maestros de bienes y 2014
servicios
Registro de proveedores y contratistas evaluados 2015

actualizado y confiable

Incrementar Contratos Preparatorios Nacionales,
Contratos Marco, Contrataciones Consolidadas y 2016
Agregacion de demanda

Instrumentacién de la Conduccién Central Proceso

. 2016
de Suministros

Estrategia Integral para la Gestidon del Cambio con

L, 2016
Innovacién

Alcance

Institucionalizar las mejoras normativas a las Disposiciones Administrativas de Contratacion con enfoque de negocio.
Fortalecer la cultura de transparencia y rendicién de cuentas.

Coordinar interpretacién operativa de la normatividad interna en materia de Suministros.

Implementar el proyecto PLUS.

Operar el sistema transaccional tnico, buscando su integracion con el resto de procesos de negocio vinculados a la PTI.
Incrementar y mantener el registro de proveedores y contratistas evaluados actualizado, estdndar, homogéneo vy
confiable.

Depurar los Catadlogos Maestros de bienes y servicios.

Implantar la Metodologia de Abastecimiento Estratégico.

Instrumentar la implantacién de la Estrategia de Inventarios Criticos y replicarla en Organismos Subsidiarios.

Concertar mas Contratos Preparatorios Nacionales, Contratos Marco y Contrataciones Consolidadas de los actualmente
vigentes, desarrollar iniciativas de agregacién de demanda, asi como administrar y coordinar su operacion.

Disefiar, construir, implementar y poner en operacién la conduccién central del Proceso de Suministros
(Gobernabilidad).
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Estrategia 12.2

Promover el desarrollo de proveedores, contratistas
y contenido nacional

Incrementar el contenido nacional de las contrataciones de Petrdleos Mexicanos y sus
Organismos Subsidiarios, impulsando el desarrollo de proveedores y contratistas
directos e indirectos, para consolidar una industria nacional mas competitiva, en
beneficio de la cadena de valor.

Justificacion Principales hitos

En México la cadena de proveeduria del petrdleo Incorporacién de empresas en proyectos de

no estd optimamente articulada y no se ha desarrollo de proveedores y contratistas Anual-
desarrollado la industria petrolera nacional
aprovechando la inversion y operacién de PEMEX. Realizacion del prondstico quinquenal de Anual-ll
demanda
La falta de integracidn se debe, entre otras cosas, a . ., . .
que: Estimacion anual de Contenido Nacional Anual-Il
e PEMEX opera con reglas diferentes del resto de Seleccidn de recursos criticos y sectores a
la industria desarrollar Anual-Iv
e No se alinean los intereses en la cadena
productiva Identificacién de compras a MIPYMES Anual-IvV

e El mercado es abierto y se basa en principios de
menor costo puntual sin importar las curvas de
aprendizaje ni el origen (derrama fiscal
indirecta)

e Las posibilidades de asociacién entre PEMEX y
sus proveedores son limitadas

Alcance

e Registroy seguimiento de contenido nacional en las adquisiciones de PEMEX.

e Elaboracién y publicacién de la demanda prospectiva de bienes, servicios y obras, identificando los recursos criticos
para enfocar los proyectos de desarrollo de proveedores y contratistas.

e Ejecucién de proyectos de desarrollo bajo el esquema de empresas tractoras, a fin de canalizar recursos del Gobierno
Federal y conocimiento de la industria a las MIPYMES (Micro, pequefia y mediana empresa) nacionales.

e Colaboracion estrecha con la SE, Nacional Financiera, especialistas en desarrollo de proveedores y contratistas y con la
industria nacional, para fomentar la competitividad.

e Participar en la elaboracion de convenios de asociacién estratégica, con el propdsito de incentivar la asociacién entre
compafiias nacionales e internacionales y/o el establecimiento de compafiias extranjeras en el pafis.
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Apoyar el crecimiento y mejora del negocio mediante el
desarrollo tecnoldégico

Objetivo 13

La industria petrolera requiere de tecnologia de manera intensiva como un habilitador para su desarrollo. Actualmente y
conforme se agotan los recursos convencionales, se hace necesario incorporar nuevas tecnologias producto del desarrollo
tecnoldgico para explotar los recursos no convencionales disponibles. Dada la importancia que tiene para la industria, la
Gestion de la Tecnologia se considera como un tema estratégico. Para realizar la Gestion de Tecnologia de manera
ordenada y sistematica, PEMEX y sus Organismos Subsidiarios trabajan en el disefio e implantacion del proceso de
Administracién de Activos Tecnoldgicos.

Este proceso consta de siete subprocesos, siendo el primero de ellos el de la elaboracién del Programa Estratégico
Tecnoldgico (PET).

El PET de Petrdleos Mexicanos y sus Organismos Subsidiarios resume las necesidades tecnoldgicas estratégicas de PEMEX
para facilitar el logro de las metas planteadas en su Plan de Negocios y con ello lograr identificar a lo largo de la cadena de
valor —dentro del marco del Plan de Negocios— las problematicas relevantes que puedan y deban resolverse mediante la
investigacion y el desarrollo tecnoldgico.

El segundo subproceso (PEPET) consiste en la identificacién de las alternativas tecnoldgicas que representan una solucién
potencial para las necesidades tecnoldgicas del PET. Para obtener estas alternativas se realizan estudios de inteligencia
tecnoldgica que se resumen en la forma de fichas o mapas tecnolégicos y se elaboran mapas de ruta tecnoldgica como una
herramienta de planeacion que facilite la integracion de una estrategia de atencidn a las necesidades tecnoldgicas.

En la primera fase del PET se estimé el peso de la componente tecnoldgica de los retos y estrategias de negocios planteadas
en el Plan de Negocios de PEMEX 2010-2024. Para aquellos retos de negocios con una componente tecnoldgica significativa
se identificaron las areas de la tecnologia que ofrecen las mayores oportunidades en el mediano y largo plazos, es decir, las
Areas Tecnoldgicas Estratégicas (ATEs) vinculadas a los mismos y se identificaron sus problematicas, retos y necesidades
tecnoldgicas y se realizd una estimacion preliminar de los impactos esperados al atenderlas.

En su segunda fase, se trabaja en la identificacion de las alternativas tecnoldgicas disponibles a través de la elaboracion de
mapas tecnoldgicos y de ruta para los temas prioritarios, por lo que el PET aln se encuentra en implantacion, sin embargo,
ya se utiliza para orientar la elaboracidon de demandas especificas de proyectos para los fondos que se desprenden del
articulo 254 bis de la Ley Federal de Derechos y para orientar el programa de Formacién de Recursos Humanos
Especializados de PEMEX.

Con la finalidad de brindar soporte a esta estrategia se recurrird a herramientas de administracién del conocimiento
tecnolégico, como sugirid la Comisidn Asesora de Gestidn de Tecnologia (ahora Administracion de Activos Tecnoldgicos),
que identific6 como una necesidad de negocio clave a ser atendida en Petréleos Mexicanos el aprovechamiento del
conocimiento tecnoldgico existente a lo largo de la organizacién y hacerlo disponible colectivamente, ya que se convierte
en un motor para la innovacion, crecimiento y mejora de Petréleos Mexicanos.

A continuacidn se detallan las estrategias que se llevardn a cabo para lograr la consecucion del objetivo.
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Estrategia 13.1

Implantar el Programa Estratégico Tecnoldgico

Detectar y atender de manera oportuna las necesidades tecnoldgicas y de formacion
de recursos humanos especializados de las estrategias de negocio para alcanzar los
objetivos planteados en las mismas.

Justificacion Principales hitos

Falta de ventajas competitivas derivadas de la
investigacién y desarrollo tecnoldgico o de la
asimilacion tecnoldgica, que resultan en rezago,
dependencia y obsolescencia tecnoldgica que
limitan la competitividad de PEMEX.

Aprobacion de atributos

para los subprocesos de

elaboracion del PET y de 2013 11
identificacién de

alternativas tecnoldgicas

Actualizacion de

Portafolios de necesidades 2014-Iv
tecnoldgicas
Actualizacién del PET Anualmente

Alcance
Fase 1 (PET): (terminado)

e Etapa 1: Andlisis de los Objetivos y estrategias del Plan de Negocios.

e Etapa 2: Identificar las areas tecnoldgicas estratégicas y sus problematicas tecnoldgicas.

e Etapa 3: Identificar retos tecnoldgicos y las necesidades tecnoldgicas que los atienden.

e Etapa 4: Estimacion del impacto por la atencidn de las necesidades tecnoldgicas.

Fase 2 (PEPET): (en proceso)

e Etapa 1: Enfoque a temas prioritarios.

e Etapa 2: Identificar las alternativas tecnoldgicas disponibles para atender las necesidades tecnoldgicas estratégicas.
Identificar las necesidades de formacion de recursos humanos especializados asociadas, en donde la
responsabilidad de esta ultima recae sobre los OS y la DCA (en proceso).

Fase 3: Definir la estrategia de atencion de las necesidades tecnoldgicas

Fase 4: Elaboracién de bases de proyectos tecnoldgicos e integrar el portafolio de proyectos para implementar (en

proceso).

e Las fases 2 y 3 se enfocaran hacia los proyectos prioritarios en exploracion y produccién y en las areas tecnoldgicas
prioritarias de los organismos de transformacién industrial.

e PEMEX trabajara con el IMP para orientar de manera efectiva sus actividades y ejercer su funcién como su brazo
tecnoldgico.
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Fortalecer la gestidon por procesos y la ejecucion de
proyectos

Objetivo 14

El SIDP es un conjunto de criterios, procedimientos y practicas que definen el Proceso de Proyectos de Inversion de
Petréleos Mexicanos. Se basa en la formulacién, evaluacion e integracion de la documentaciéon del proyecto en etapas de
maduracion que a su vez funcionan como compuertas de revision y acreditacién, las cuales mantienen caracteristicas y
entregables bien definidos.

La metodologia de maduracién de Desarrollo de Proyectos sefiala que las decisiones tomadas oportunamente durante el
proceso de definicion tienen una influencia determinante sobre la fase de ejecucion, por lo tanto, la mayor posibilidad de
influir sobre los resultados se presenta durante el desarrollo o etapas de maduracion del proyecto (etapas FEL).

Con base a los datos que se han recopilado en relacidn al deslizamiento que existe en tiempo y costo de los contratos de
obra que PEMEX y Organismos Subsidiarios han elaborado en el pasado, se cuenta con datos cuyo analisis muestra que la
desviacion media en costo de los contratos es del 26%, mientras que la desviacion media en términos de plazo asciende al
114%. Estas desviaciones deben ser minimizadas ya que se provoca una reduccién de los indicadores econdémicos en
términos de rentabilidad de los proyectos; asi mismo, tiene una afectacidn directa al presupuesto total de inversién, lo que
ocasiona que sean afectados otros proyectos debido a la necesidad de solventar la desviacion de uno o varios proyectos.

Lo sefialado anteriormente deja ver la necesidad de contar con un Sistema que permita reducir las desviaciones actuales de
monto y/o plazo, a niveles que se encuentren dentro de las variaciones consideradas aceptables a nivel internacional, y en
la medida de lo posible a niveles inferiores.

Para los proyectos de exploracién y produccion de hidrocarburos la metodologia que se utiliza para el desarrollo de los
proyectos es el de Visualizacidn, Conceptualizacion y Desarrollo (VCD) la cual esta alineada con la metodologia Front end
loading (FEL).

En PEMEX se utiliza una gestion funcional y desde 2003 el Consejo de Administracidn considerd conveniente cambiar a una
gestidn por procesos.

En Petréleos Mexicanos se identificaron 10 procesos en los que se representa a todo el organismo. Estos se dividieron en
procesos de la cadena de valor y procesos de soporte, los cuales conforman el Catalogo Institucional de Procesos.

El Sistema de Gestion por Procesos plantea un esquema de coordinacién y gobernabilidad que busca la optimizacion del
desempefio de PEMEX a partir de la mejora de sus procesos de negocio, capturando las ventajas de la coordinacidn
horizontal en las cuatro lineas de negocio del organismo y del corporativo.

Se reconoce el papel central de la cadena de valor, representada en procesos sustantivos, y se promueve la homologacion
de los procesos de soporte que son comunes a toda la organizacién, para atender a la cadena de valor, mejorando la
coordinacidn, capturando sinergias, incorporando mejores practicas y, en general, mejorando la eficiencia de los procesos
de gestion del negocio.

La organizacién inherente al SGP permite compartir las experiencias exitosas del personal de PEMEX a la vez que se
reducen los tramos de control, haciendo mas agiles las decisiones institucionales sobre procesos, estableciendo esquemas
de solucion inmediata de controversias.

A continuacidn se detallan las estrategias que se llevaran a cabo para lograr la consecucién del objetivo.
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-

" Estrategia 14.1

| \+ Mejorar el Sistema Institucional de Desarrollo de
- "== Proyectos (SIDP)

Minimizar los cambios de alcance de los proyectos de inversidon en su fase de ejecucion
y dar certidumbre en cuanto a su costo y tiempo de ejecucion.

Justificacion Principales hitos

2012-

Difusion y capacitacion del SIDP etapa 2 5013

Los proyectos realizados en PEMEX no han cumplido
en general las expectativas de operabilidad,
ejecucion a tiempo y en costo, presentando una gran
variabilidad. La implantacion de las mejores practicas
para el desarrollo y definicion de proyectos tienen

un efecto en la reduccién de dicha variabilidad.

Alcance
e Desarrollar e implantar la etapa 2 del SIDP (Proyectos de mantenimiento, seguridad y proteccién ambiental)z/
e  Continuar con la aplicacién de la metodologia de la etapa 1 del SIDP para los principales proyectos de crecimiento
y eficiencia.
e Continuar con el Proceso de Mejora del SIDP.

2/ En el Plan de negocios de Petrdéleos Mexicanos y sus Organismos Subsidiarios 2012-2016, se mostraba dentro del alcance: “Desarrollar e implantar la
etapa 2 del SIDP (Proyectos de mantenimiento, seguridad y proteccion ambiental) asi como la etapa 3 (Proyectos de adquisiciones y procesos de
soporte)”; el desarrollo de la etapa 3 del SIDP fue planeada cuando aun no existia la Direccién Corporativa de Tecnologia de Informacion y Procesos de
Negocio (DCTIPN), actualmente dicha direccidn, incluye dentro de sus procesos una metodologia diferente para el desarrollo de sistemas, por lo cual, la
etapa 3, fue eliminada de la presente estrategia.
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Estrategia 14.2

Mejorar el Sistema de Gestion por Procesos (SGP)

Mejorar la capacidad de gestion en Petréleos Mexicanos y Organismos Subsidiarios

Justificacion Principales hitos

En la gestidn funcional se presentan entre otras

cosas: jerarquia basada en funciones, tareas Iniciativas:

ejecutadas por una persona y entregadas a la

siguiente, procesos poco flexibles. e Disefio (Planos de Negocio) 2013
Falta de homologacidon en procesos

Limitado intercambio de conocimientos, e Realizacion (configuracién y desarrollo) 2013
experiencias y practicas. B ]

Ausencia de una alineacion integral de los procesos * Preparacion a productivo 2013
entre si y hacia las metas y visién de PEMEX. o Soporte post-implementacién 2013
No es posible capturar la totalidad de las sinergias

entre diferentes dependencias y organismos e Procesos optimizados y las soluciones 2013
subsidiarios. estandarizadas

Alcance
e Documentar y realizar las actividades necesarias para contratar las Iniciativas del SGP de Mantenimiento,
Suministros, SSPA y Administracion Patrimonial sujeto a la asignacion presupuestal correspondiente.
e Implementar las Iniciativas mencionadas ademds de la de Finanzas y la denominada SIRHN (Solucidn Institucional de
Recursos Humanos y Nomina) que se encuentran ya en ejecucion, considerando al menos las siguientes fases:
e Fase 1: Preparacion del Proyecto;
e Fase 2: Disefio (Planos de Negocio);
e Fase 3: Realizacion (Configuracion y Desarrollo);
Fase 4: Preparacion a Productivo;
Fase 5: Soporte Post-implementacion.

5 PEMEX. C-0075, Pemex Business Plan 2013-2017



Temas Transversales
Modernizacion de la Gestion

Objetivo 15 Maximizar el valor de las oportunidades internacionales

Las empresas nacionales de hidrocarburos (NOC, por sus siglas en inglés) tienen estrategias internacionales claramente
definidas, con el fin de:
e Incrementar el porcentaje de sus reservas y/o produccion haciendo fuertes inversiones de exploracion fuera de su
pais
e Incrementar la capacidad de incorporacién de reservas y produccién de hidrocarburos en el mercado local,
adquiriendo y aplicando tecnologias innovadoras
e Tomar ventaja de su tecnologia y conocimiento desarrollado en su mercado local para explotar campos similares
en otras regiones del mundo
e Completar su cadena de valor para monetizar sus recursos
e Reducir su costo de capital
e Asegurar mercados para sus productos, entre otros.

Sin embargo el tener estrategias internacionales no garantiza el éxito de las mismas, ya que se deben de definir claramente
los objetivos que se pretenden alcanzar. Una NOC, tiene mas posibilidades de éxito comercial si de antemano asegura la
colocacidén de sus productos en el mercado global o bien, estimula la demanda local. Otras han requerido asociarse con
empresas internacionales para desarrollar nuevos descubrimientos, monetizar sus recursos, como es el caso del gas natural,
o incursionar en la explotacion de recursos no convencionales.

PEMEX no tiene como uno de sus objetivos convertirse en una empresa petrolera mundial, pero si tiene actividades,
proyectos o inversiones internacionales que buscan contribuir a los objetivos y estrategias de su Plan de Negocios, y que
dan cumplimiento a la encomienda establecida en el articulo 40. Bis de la Ley Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional
en el Ramo del Petrdleo: “Las actividades de Petrdoleos Mexicanos y su participacion en el mercado mundial se orientardn de
acuerdo con los intereses nacionales, incluyendo los de sequridad energética del pais, sustentabilidad de la plataforma
anual de extraccion de hidrocarburos, diversificacion de mercados, incorporacion del mayor valor agregado a sus productos,
desarrollo de la planta productiva nacional y proteccion del medio ambiente.”

Se requiere que las acciones internacionales que lleve a cabo PEMEX estén alineados con objetivos claros como el
desarrollo de proyectos rentables, seguridad en el suministro de petroliferos, desarrollo y transferencia tecnoldgicos,
desarrollo de capacidades del recurso humano, y la excelencia operativa. De esta manera, cada proyecto internacional a
ejecutar, deberd tener una estrategia propia que defina claramente los retos que PEMEX enfrentard y la manera de
atenderlos.

Es importante tener en cuenta que para el desarrollo de cualquier proyecto internacional de PEMEX es necesario contar con
tres componentes principales: una empresa ejecutora, recursos para realizar el proyecto (financieros y humanos) y un
portafolio de oportunidades donde invertir los recursos.

Los beneficios que se obtengan de los negocios, iniciativas y proyectos que se integren como parte de la estrategia

internacional, podrdn tener un vinculo entre la maximizacion general del valor econdmico y la maximizacion del valor de los
hidrocarburos de la nacidn, pero no estaran limitados a esto ultimo.

A continuacidn se detallan las estrategias que se llevardn a cabo para lograr la consecucién del objetivo:
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o

-

\ .. YEstrategia 15.1

) " Identificar y desarrollar el portafolio de
. - oportunidades internacionales*

Definir y jerarquizar los retos de la organizacidn que se desean resolver a través de
proyectos internacionales tales como contar con proyectos adicionales que
complementen el portafolio nacional, desarrollar habilidades técnicas, comerciales y/o
gerenciales, adquirir y desarrollar nuevas tecnologias, tener acceso a mejores practicas
operativas, entre otros.

Justificacion Principales hitos

Marco estratégico de estrategia de inversidon

internacional en Organismo piloto (PEP) 2013

PEMEX enfrenta una serie de retos para alcanzar sus
objetivos y existen varias posibles soluciones para
atenderlos. La participaciéon en proyectos en el Retos priorizados 2013
mercado mundial es una forma de resolverlos de
manera acelerada. A través de inversiones
internacionales se puede contribuir al logro de
objetivos ligados a los intereses nacionales como
seguridad energética, diversificacion de mercados,
incorporacion del mayor valor agregado a los
productos de PEMEX, desarrollo de la planta
productiva nacional, desarrollo de recurso humano,
tecnologias y conocimiento.

Portafolio de oportunidades de inversion ** 2014

Alcance
e Definicidn del marco estratégico de la estrategia integral de internacionalizacion*®
e Andlisis del entorno comercial y regulatorio
e Priorizacién de objetivos y retos para proyectos internacionales:
e Analisis de las principales palancas para invertir en el extranjero.
e Analisis de los principales retos que pueden resolverse a través de participacion en proyectos
internacionales y su alineacién con los objetivos de PEMEX
e Jerarquizacion de retos.
e Definicion de enfoque en la busqueda de opciones (ubicacién geogréfica, tipo de proyectos, restricciones
financieras)
e Busqueda de opciones y creacion de un portafolio de oportunidades de inversion internacional** (sujeto a los
resultados del disefio e implementacién de los mecanismos de financiamiento de la estrategia 15.2)

* Se iniciara con PEP como Organismo piloto de la estrategia
** El portafolio se debe mantener actualizado dado que su construccion es dinamica por la naturaleza cambiante de los mercados internacionales
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"\ Estrategia 15.2

g

Desarrollo y ejecuciéon de proyectos internacionales

Definir e implementar los mecanismos de fondeo que permitan ejecutar los proyectos
identificados.

Justificacion Principales hitos

Analisis de opciones de financiamiento 2013
Es necesario contar con un mecanismo que permita
instrumentar los proyectos internacionales. Definicién de mecanismos de fondeo por 2013 en
Una vez definido el mecanismo, se pueden ejecutar tipo de proyecto adelante

tos de i i6 | extranj laridad

proyectos ‘e |nyfer5|on enelex ranjfero con clarida Solicitud y aprobacién de mecanismos 2013 en
de su contribucion al Plan de Negocios de PEMEX. .

seleccionados adelante

Inicio de operacion proyectos

. . 2015
internacionales

Alcance
e Andlisis de opciones de financiamiento para proyectos de inversidn en el extranjero:
e Marco legal
e Autorizaciones requeridas
e Proceso para su implementacion
e Disefio de los mecanismos de fondeo a utilizar por tipo de proyecto:
e Seleccién de mejores opciones de financiamiento por tipo de proyecto
e Elaboracién de procedimientos para solicitud y asignacion de recursos financieros
e Implementacién de mecanismos de fondeo propuestos
e Mecanismos disponibles (p.ej. inversion directa, joint-ventures, alianzas, etc)
e Ventajas, desventajas y riesgos de cada mecanismo
e  Ejecucion de proyectos de inversion internacional cubriendo, entre otros:
e Asignacion de recursos financieros y humanos a la empresa ejecutora
e Definicion de plan maestro del proyecto (descripcion del proyecto, definicion de retos y objetivos que
busca PEMEX a través de su ejecucidn, justificacion econdmica, plan de aprendizaje, estrategia de recursos
humanos, cronograma de trabajo, mecanismos de seguimiento y evaluacidn, entre otros)
e Anidlisis de riesgos y mecanismos de mitigacidn (por ejemplo, accidentes en aguas profundas)
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Portafolio de inversiones

El portafolio de inversion de PEMEX busca equilibrar los esfuerzos estratégicos atendiendo las cuatro lineas de accion del
Plan de Negocios. Las lineas de accion hacen referencia a los aspectos prioritarios que enfrenta PEMEX considerando el
cumplimiento de la normatividad que rige a la industria, generando condiciones seguras para los trabajadores y
satisfaciendo las necesidades energéticas del pais con responsabilidad social.

El portafolio de inversidon incluye tanto proyectos en ejecucidn, como proyectos en fase de planeacion, ya sea en
visualizacién, conceptualizacién o definicidn, y que estdn sujetos a la aprobacién del Consejo de Administracién y a las
instancias correspondientes asi como a los ajustes derivados del proceso presupuestal. Una parte importante del
presupuesto de inversién se enfoca a mantener la operacidn actual segura y confiable.

Las metas del Plan de Negocios se soportan de un conjunto de estrategias materializadas a través de la ejecucién de
diversos proyectos. Estos proyectos deben ser aprobados por las instancias correspondientes. A lo largo del Plan de
Negocios se presentan proyectos ya aprobados, asi como aquéllos que aun requieren ser aprobados.

Principales proyectos del portafolio de inversion por organismo subsidiario

PEMEX Exploracion y Produccidn

El portafolio de proyectos de PEMEX Exploracion y Produccion esta orientado a mantener estable la produccion de crudo y
gas, sentar las bases para incrementar la produccion a futuro e incrementar la tasa de restitucidon de reservas probadas y
totales. Este portafolio esta formado por 28 proyectos de explotacidon, 17 proyectos de exploraciéon, 2 integrales de
explotacion y exploracidn y 30 de infraestructura y soporte. Esta conformacion del portafolio obedece a una nueva vision
del organismo que estara sujeta a aprobacion de las instancias correspondientes en los proyectos que asi se requieran.

La documentacion de los proyectos parte de una jerarquizacidn que es consecuencia de premisas de evaluacidn
homologadas como: proyeccién de precios de hidrocarburos, tasa de descuento, horizonte de evaluacion, costos unitarios
de pozos e infraestructura estandarizados y asociados a actividades comunes. La documentacidn estd configurada en
unidades de inversion, que ademas de reforzar el enfoque de negocio de las areas operativas, da flexibilidad al andlisis y
ajuste del portafolio.

En cuanto a la parte exploratoria, a través de un sistema de evaluacidon probabilistica se integran las oportunidades
exploratorias y los proyectos para medir su rentabilidad y riesgo, en donde la informacién de inversiones y de potenciales
descubrimientos se administra y después se generan distribuciones del valor de cada uno de los proyectos con base en sus
probabilidades de éxito exploratorio.

La generacion de los escenarios doptimos de los proyectos de explotacion parte del analisis integral de variables criticas
como la disponibilidad presupuestal, los perfiles de produccién de hidrocarburos, la incorporacion de reservas, los costos y
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la capacidad de ejecucién. En cuanto a las reservas, los escenarios son construidos con el propésito de generar el maximo
valor econdmico de los recursos, asi como detener la declinacidn de las reservas probadas en el corto plazo en funcion de
los niveles de inversion utilizados. Los prondsticos de produccidn se basan en el andlisis del comportamiento presidn-
produccion de los campos y se realizan a través de modelos de simulacion numérica de flujo y curvas de declinacion.

La optimizacion del portafolio completo establece como consideracidon principal maximizar el valor econémico de las
inversiones, con base en las metas de produccién e incorporacién de reservas, ademas de tomar en cuenta aspectos del
negocio como son la identificacion de obligaciones contractuales, restricciones operativas, restricciones presupuestales,
requerimientos estratégicos y la proporcion de inversion exploratoria con respecto a la inversion total.

Principales proyectos de PEP

Ku-Maloob-Zaap

El Proyecto Integral Ku-Maloob-Zaap estd enfocado fundamentalmente a la produccién e incorporacién de reservas de
aceite pesado y extrapesado y gas asociado, esta constituido por los campos Ku, Maloob, Zaap, Bacab, Lum, Ayatsil, Tekel y
Pit en la Regién Marina Noreste de PEMEX Exploracion Produccion, los cuales en su conjunto mantendran una plataforma
de produccién estable por al menos los préximos cinco afios.

Cuenta con yacimientos de gran potencial, donde se inyecta nitrégeno como sistema de mantenimiento de presion, lo cual
contribuye para alcanzar el objetivo de disminuir su declinacién. La incorporacién de produccion en los préximos afos sera
proveniente de los campos Ayatsil, Tekel y Pit. La principal problematica del proyecto es el manejo de crudos pesados y
extrapesados, para lo cual desarrolla estrategias de mezclado de crudos para mantener la calidad requerida por los clientes
finales y el manejo del incremento paulatino en los porcentajes de agua y sal, en las corrientes de los crudos.

La componente Ayatsil-Tekel se espera registrar como un proyecto nuevo en un corto plazo y estd constituida por un
yacimiento del Cretacico con una litologia de carbonatos. El reto mds importante de este futuro proyecto es el desarrollo
de los campos con la infraestructura adecuada para la explotacion y el manejo de crudo extrapesado.

Proyecto Cantarell

El Proyecto Cantarell estd enfocado a la produccién e incorporacion de reservas de aceite pesado y ligero asi como de gas
asociado, mediante iniciativas de explotacidon que se desarrollan en los campos Akal, Nohoch, Chac, Kutz, Sihil, Ixtoc,
Kambesah y Takin, ubicados en la Regién Marina Noreste de PEMEX Exploracién Produccion.

Actualmente el Proyecto Cantarell tiene como propdsito administrar la declinacion de la produccion mediante procesos de
mantenimiento de presion, asi como incrementar el factor de recuperacién de hidrocarburos implementando un sistema de
recuperacion mejorada, el cual actualmente se encuentra en etapa de visualizacidn y se pretende realizar pruebas piloto
para su conceptualizacion; optimizar sistemas de produccién, mantener la confiabilidad y flexibilidad operativa en los
sistemas de produccion, transporte y distribucién de crudo y gas con la calidad requerida.

Proyecto Aceite Terciario del Golfo

El Proyecto Aceite Terciario del Golfo (PATG) se desarrolla para la explotacion del Paleocanal Chicontepec, donde se
perforaron los primeros pozos con un objetivo productor en los aifios 50. Posteriormente en el afio 1978 se realizé una
evaluacion del potencial petrolifero determinando una reserva original de 17,645 millones de barriles de aceite. Durante el
afio 2002 se planted la explotacidon de esta drea con cinco proyectos, de los cuales dos fueron autorizados con recursos
PIDIREGAS (Agua Fria-Coapechaca-Tajin y Amatitlan-Profeta-Tzapotempa-Vinazco), y los tres restantes (Coyula-lapeto,
Humapa-Bornita y Area 5 Chicontepec) solo fueron registrados con recursos programables,. Posteriormente en 2007 se
agruparon todos los campos en un solo proyecto integral.

Para el andlisis del Proyecto Aceite Terciario del Golfo se ha realizado una sectorizaciéon la cual considera criterios como el
nivel de conocimiento y desarrollo en cada uno de los campos que lo componen, con finalidad de optimizar el uso de los
recursos humanos y materiales en la estrategia de desarrollo, por ello se definieron ocho Sectores.
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El Paleocanal Chicontepec comprende una serie de yacimientos de baja permeabilidad donde los mecanismos naturales de
desplazamiento se limitan a la expansion de la roca y los fluidos, asi como al empuje por gas disuelto liberado, en un medio
de baja permeabilidad, ademas, no existen medios naturales de mantenimiento de presion como podrian ser un acuifero
activo o un casquete de gas. La estrategia del proyecto consiste en la recuperacién de reservas de hidrocarburos mediante
la perforacidn y terminacion de pozos de desarrollo, asi como la realizacidn de reparaciones mayores. La estrategia asume
la instalacién de sistemas artificiales de producciéon como el bombeo mecanico e hidraulico en los pozos productores
terminados.

Proyecto Integral Chuc

En 2002 la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) aprobé el proyecto Integral Chuc formado por 13 campos, de los
cuales 10 son de aceite ligero (Pol, Chuc, Batab, Homol, Tumut, Onel, Chuhuk, Kuil, Pokoch y Wayil), dos son de gas y
condensado (Che y Etkal) y uno es de gas seco, el campo Uchak. Los yacimientos que conforman estos campos son
naturalmente fracturados y estan formados por rocas calizas y dolomias. Los principales mecanismos de produccidon que
actlan en los yacimientos que actualmente se encuentran en explotacidon son la expansién del sistema roca-fluidos y la
entrada de agua.

De igual manera en 2002 la SHCP aprobd los proyectos Abkatun, Caan, Integral Taratunich e Integral Kanaab,
posteriormente en 2007 se integraron todos estos proyectos en uno solo Integral Caan que considera los campos Abkatun,
Caan, Taratunich, y Kanaab que se encuentran actualmente en etapa avanzada explotacion.

El proyecto PEG Ixtal-Manik fue aprobado en 2001 como parte del Programa Estratégico de Gas (PEG), constituido por el
campo Ixtal, compuesto por un yacimiento a nivel Jurasico donde la roca almacenadora en una dolomia con aceite ligero y
también el campo Manik. El proyecto contempla la incorporacion de los campos nuevos Pokoch, Toloc, Wayil y Uchak.

Proyecto Burgos

El proyecto Burgos pretende desarrollar el potencial productivo de las Cuencas de Burgos, Sabinas y el drea de Piedras
Negras en la zona norte del pais y con ello fortalecer la oferta de gas en dicha zona, mediante el desarrollo de los campos
con mayor reserva probada y probable, la definicién de areas nuevas parcialmente desarrolladas, un plan agresivo de
exploracion, orientado a incrementar las reservas de gas, y la operacién y mantenimiento de los campos en explotacion. La
estrategia del proyecto consiste en incrementar el ritmo de extraccidn de la reserva probada de los campos existentes por
medio de: Perforacién de pozos intermedios, explotacién simultanea de varios yacimientos en un mismo pozo, estudios
integrales de caracterizacion y simulacidon de yacimientos, disefio integral de pozos e infraestructura superficial de
produccion, optimizacion de tratamientos de fracturamiento hidrdulico, perforacion no convencional (multilateral, alto
angulo, horizontal).

Proyecto Tsimin-Xux

El proyecto se ubica sobre la plataforma continental del Golfo de México, frente a las costas de los Estados de Tabasco y
Campeche, aproximadamente a 75 kildmetros al Noreste de la Terminal Maritima Dos Bocas, Tab. Estad constituido por los
campos Tsimin, Xux y Kab bloque Kinbe. Los dos primeros yacimientos se clasifican como de gas y condensado y el ultimo
de aceite voldtil. De las caracteristicas mas importantes de estos campos se destacan las altas presiones y temperaturas en
el yacimiento tipicas de la zona, las cuales demandan tecnologia especial para soportar condiciones hostiles de trabajo y
por otro lado, se encuentra el alto rendimiento de condensado, con un alto valor comercial. Actualmente se ha acelerado la
delimitacién de los campos, que permitird la reduccion de la incertidumbre y la reclasificacidn de las reservas.

Proyecto Crudo Ligero Marino

El proyecto Crudo Ligero Marino (CLM) de 2001 a 2012 formaba parte del Programa Estratégico de Gas (PEG), el cual surgid
como una estrategia a nivel nacional para aprovechar las oportunidades de gas identificadas en las principales cuencas del
pais. Este proyecto se localiza en la plataforma continental del Golfo de México frente a las costas de los estados de
Tabasco y Campeche, aproximadamente a 75 kildmetros al Noreste de la Terminal Maritima de Dos Bocas, Tabasco y en su
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actual propuesta incorpora el proyecto Och-Uech-Kax. Tiene como objetivo un plan integral de explotacién para el
desarrollo de los campos Sinan, May, Bolontiku, Kab, Yum, Citam, Mison, Men, Kix, Nak, Ichalkil, Och, Uech y Kax.

La estrategia consiste en mejorar la productividad de los pozos, efectuando profundizaciones y reentradas en los campos
Sinan, Mison, Bolontiku y Citam, correccion de la entrada de agua en Uech, Kax, Sinan, Yum y Bolontiku, y fracturamientos
y estimulaciones matriciales en los campos Bolontiku, Ichalkil, May, Kab y Sinan.

Campeche Oriente

El proyecto Campeche Oriente se ubica en la Sonda de Campeche sobre la plataforma continental del Golfo de México. Los
hidrocarburos producidos en esta area son aceites ligeros y pesados que se obtienen principalmente de yacimientos
constituidos por rocas carbonatadas del Mesozoico. Para el desarrollo de las actividades exploratorias en el Proyecto
Campeche Oriente, se considera tecnologia de vanguardia aplicada a la adquisicion e interpretacién de datos sismicos, a la
realizacién de estudios geoldgicos y geofisicos y a la perforacién de pozos exploratorios con objetivos mesozoicos, similares
a los que han resultado productores en los ultimos afios, con lo anterior, las expectativas de incorporacién de reservas a
corto y mediano plazos son altas.

Area Perdido

El Proyecto de Area Perdido se ubica en la porcidn oeste del Golfo de México frente a la costa del Estado de Tamaulipas.
La actividad exploratoria en aguas profundas nacionales del golfo inicié en 1992 con la adquisicidon de sismica 2D regional;
esta sismica fue la base para establecer la correlacion estratigrafica regional hacia las areas de aguas profundas a partir de
datos terrestres, al integrarse con la informacion de los primeros pozos exploratorios marinos paramétricos perforados en
la plataforma continental: Neptuno-1A, frente a la region de Matamoros, Tamaulipas; Lamprea-2 y Nayade-1 frente a la
costa de Tampico, Tamaulipas; Pez Espada-2 y Boga-1, frente a Tuxpan, Veracruz. A la fecha se han perforado los pozos:
Trion-1, Supremus-1y el pozos Maximino-1, el cual se espera terminar en 2013.

Chalabil

El Proyecto Chalabil esta incluido en la porcion marina de las cuencas del sureste, principal area productora de
hidrocarburos en México. El Proyecto Chalabil tiene sus antecedentes en el Proyecto Crudo Ligero Marino en su
componente exploratoria y en el Proyecto Campeche Poniente que como resultado de la reconfiguracién de los proyectos
exploratorios, gran parte de estos ultimos proyectos conforman el proyecto exploratorio Chalabil. Actualmente, la
actividad en este proyecto, se dirige a la adicidon de nuevas reservas de hidrocarburos a partir de yacimientos en bloques
adyacentes a los campos descubiertos y en nuevos alineamientos estructurales, mediante la aplicacion de una estrategia
exploratoria enfocada a la prospeccidén de rocas carbonatadas fracturadas correspondientes a los plays establecidos del
Eoceno-Paleoceno, Cretdcico Medio, Cretdcico Inferior y Jurasico Superior Kimmeridgiano.

Comalcalco

El proyecto Comalcalco estd incluido en la porcién terrestre de las cuencas del sureste. Los aceites de los campos
descubiertos en el drea son ligeros y superligeros, y se obtienen principalmente de yacimientos constituidos por rocas
carbonatadas del Mesozoico y en menor porcentaje de sedimentos clasticos del Terciario.

Complejo Antonio J. Bermudez

El proyecto tiene dos componentes, la primera, el Complejo Antonio J. Bermudez se integra por los campos Cunduacan,
iride, Oxiacaque y Platanal que por sus caracteristicas de fluidos, formaciones productoras y comportamiento de presion se
identifica como un yacimiento comunicado hidrdulicamente, naturalmente fracturado de rocas calizas y dolomias del
Cretacico y Jurasico. La componente Samaria Somero estd integrada por los campos productores de aceite y gas Samaria,
iride, Carrizo y Platanal en arenas del horizonte Terciario. De los campos, sélo se encuentra produciendo el campo Samaria
con aceite extrapesado y aceite pesado y el campo Carrizo que produce en las arenas de aceite pesado, los campos iride y
Platanal no han sido explotados. La estrategia del proyecto en los proximos afios contempla el mantenimiento de presiény
una adecuada explotacién de los yacimientos del Mesozoico, el desarrollo del campo nuevo iride en Terciario, el desarrollo
como area contractual del campo Carrizo, el desarrollo del proceso de recuperacion mejorada con inyeccién de vapor en el
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campo Samaria Terciario, asi como la implementacidn de una politica de explotaciéon adecuada y racional para incrementar
el factor de recuperacion de los yacimientos.

Proyecto Ogarrio- Sdnchez Magallanes

El descubrimiento del primer campo perteneciente al actual Proyecto Ogarrio-Sanchez Magallanes fue en 1957 y a partir
del 2002 esta registrado como componente del Proyecto Antonio J. Bermudez. El proyecto abarca una extension de 10,820
kilbmetros cuadrados, se encuentra entre los limites de los estados de Veracruz y Tabasco; cuenta con 20 campos en
operacion. La mayoria de los campos actualmente operando, se encuentran en una etapa avanzada de explotacién en
donde la presidn ha declinado y los avances de los contactos agua-aceite han originado el abandono de algunas arenas.

Proyecto Integral Lakach

El campo Lakach, sera el primer campo de gas que se desarrollard en aguas profundas y se presenta como una opcion viable
y atractiva para contribuir a incrementar la oferta de gas natural. El proyecto se compone de la realizacion de nueva
infraestructura, constituida pozos delimitadores, la perforacién y terminacién de pozos de desarrollo, instalacién de ductos
de transporte, de recoleccion, unidades de interconexion y de terminacion de linea submarina, arboles submarinos, lineas
umbilicales, estacidén de proceso y compresidn y pozo letrina para disponer del agua producida previamente tratada con la
finalidad de realizar un eficiente desarrollo y explotacion para recuperar las reservas probadas y probables del campo.

PEMEX Refinacion

PEMEX Refinacién emprende proyectos orientados a incrementar la capacidad de produccién de petroliferos y a la mejora
continua de la operacion. Este portafolio refleja el mandato del organismo para satisfacer la demanda de petroliferos y
generar valor a lo largo de la cadena de suministro.

El portafolio se compone de proyectos integrales y estos a su vez en unidades de inversidn, estos documentan las
necesidades de las distintas areas que posteriormente son evaluadas técnica y econdmicamente con base en premisas
homologas macroecondmicas, prondsticos de crecimiento de la demanda de productos, disponibilidad de insumos, entre
otros. Entre los proyectos que destacan estan:

Principales proyectos de PR

Calidad de Gasolinas

El objetivo del proyecto es homologar la calidad de la gasolina producida nacionalmente en el contenido de azufre con
respecto de estandares internacionales, para PEMEX Premium y PEMEX Magna a puerta de refineria (80 ppm maximo y 30
ppm promedio). El proyecto se desarrolla a través de tres paquetes de obra (Salamanca-Tula, Cadereyta-Madero y
Minatitlan-Salina Cruz), mismos que fueron licitados, y actualmente se encuentran en etapa de construccion. El alcance del
proyecto es el siguiente:

e 8 plantas de postratamiento de gasolina e 2 compresores booster

e 8 unidades de regeneraciéon de amina e 8 subestaciones eléctricas

e 1 purificadora de H, e 3 mezcladores automaticos en linea
e 2 tanques de almacenamiento e 5 desfogues de gas acido

e 2 turbogeneradores e 6 desfogues de hidrocarburos
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Calidad de Diesel
El objetivo es producir diesel de 15 ppm maximo de azufre en peso. Para ello se requiere la construccion de nuevas plantas
de hidrodesulfuracion y la modernizacion de las unidades de diesel existentes. El alcance del proyecto incluye:

e 5 unidades de hidrodesulfuracién (UBA)

e 3 tanques de almacenamiento
e 5 unidades para producir H,

dad ioad g e 1calderas
* 1lunidades purificadoras de H, e 3 torres de enfriamiento
e 4 unidades de recuperacién de azufre

e 5 unidades tratadoras de aguas amargas Modernizacion de:

e 17 unidades de hidrodesulfuracién (UBA)

Nueva refineria en Tula

Este es el proyecto mas importante de Pemex Refinacidn en el mediano plazo, consiste en un nuevo tren de refinacion con
una configuracién de alta conversidn, con coquizacién y capacidad de procesamiento de 250 Mbd de crudo tipo Maya,
complementada con 76 Mbd de residuo de vacio provenientes de la refineria existente en Tula, Hidalgo. La nueva refineria
contara con 17 plantas de proceso principales y complementarias (combinada, coquizadora, HDS de naftas, reformadora,
HDS de diesel, FCC, HDS gasdleo, HDS gasolina catalitica, alquilacion, isomerizacion de butanos y de pentanos, plantas de
tratamiento de aguas y de aminas), los servicios principales, tanques de almacenamiento, infraestructura e integraciones
necesarias, para la adecuada operacion.

Conversidn de residuales de la refineria de Salamanca

Con el proyecto se reducira la produccion de combustéleo al procesar los residuales para su transformacién en productos
de alto valor de mercado, como son los destilados (gasolinas, turbosina y diesel). Se tiene proyectada la construccion y
adecuacion de unidades con el siguiente alcance:

e Coquizacion retardada * e Adecuacion de FCC (incremento de capacidad)

e Hidrodesulfuradora (HDS) naftas de coquizacién * * Corte profundo (adecuacion)

D 5 *
e Planta de aguas amargas * * HDS de gasdleos

« Unidad regeneradora de amina * e Reformadora naftas de coquizacidn tipo CCR *

., . -, e Modernizacion tren de lubricantes *
e Conversién H-0il (adecuacion)
e Planta de hidrégeno *

e Planta de azufre *

* Plantas nuevas.

Proyectos de coquizacion en Cadereyta y Madero

La incorporacién de vélvulas deslizantes permite incrementar la capacidad de procesamiento de las plantas coquizadoras,
debido a la reduccidn del tiempo de apertura y cierre de los tambores durante los ciclos de coquizacién. Asimismo, se
incrementara la seguridad en las operaciones debido a que la nueva tecnologia presenta menor riesgo de fugas y derrames
respecto a los sistemas actuales.

Descuellamiento de poliductos

El crecimiento de la demanda de petroliferos en todo el pais ha obligado a PEMEX Refinacién a utilizar medios de
transporte de mayor costo relativo. Por ello se requiere incrementar la capacidad de transporte por ducto como una
medida para reducir los costos de operacidn en la logistica de petroliferos. Se tiene proyectado realizar el descuellamiento
en diversos sistemas de poliductos en las regiones Norte, Centro-Occidente, Pacifico y Sureste del pais, asi como la
construccién de un ramal a Querétaro.
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Reubicaciones de TARs: Tapachula, Reynosa y San Luis Potosi

La reubicacién de la Terminal de Almacenamiento y Reparto (TAR) de Tapachula tiene la finalidad de atender la declaratoria
del Gobierno del Estado de Chiapas para disminuir el riesgo en la mancha urbana, asi como mantener la presencia de
PEMEX en la zona. En cuanto a las terminales de Reynosa y San Luis Potosi, sus reubicaciones estan motivadas por la falta
de espacio disponible en las terminales actuales para instalar nueva infraestructura para incrementar la capacidad de
almacenamiento.

Nuevas TARs: Caribe, Region Centro y Monterrey

Para garantizar el suministro de productos en el pais y optimizar las operaciones de la red de terminales de
almacenamiento, el organismo considera la construccidon de tres nuevas terminales para las regiones Caribe, Centro y
Monterrey.

PEMEX Gas y Petroquimica Basica

En los ultimos afios, PEMEX Gas y Petroquimica Basica ha consolidado un modelo de negocios, enfocado a mejorar su
desempefio en aspectos de eficiencia, seguridad, proteccion ambiental y optimizacion en el uso de los activos.

El portafolio de PEMEX Gas y Petroquimica Bdsica parte de la premisa de creacion de valor y satisfaccion de las necesidades
del mercado en forma oportuna y confiable, tomando como base la oferta de gas himedo y seco pronosticada por PEMEX
Exploraciéon y Produccion.

Cabe sefialar que las inversiones en PGPB serdan complementadas con la utilizacién de contratos de servicio para dar mayor
agilidad a la ejecucidn de los proyectos, capturar las oportunidades de negocio y responder a los ajustes presupuestales.

Principales proyectos de inversiéon de PGPB

Incremento del proceso de gas humedo amargo en el area Poza Rica

El proyecto tiene como objetivo procesar la oferta incremental de gas humedo amargo de PEP proveniente del Proyecto
Aceite Terciario del Golfo (PATG). El alcance consiste en la construccién de: una planta endulzadora en 2017, una planta
fraccionadora de liquidos en 2017, una planta criogénica en 2020 y dos plantas recuperadoras de azufre con entradas en
operacion en 2015 y 2022, respectivamente.

Conservacion de la capacidad de procesamiento en el CPG Nuevo PEMEX
El proyecto tiene como objetivo asegurar la confiabilidad operativa de las plantas de proceso, asi como mantener las
condiciones éptimas de operacion y cumplir con los requerimientos en materia de seguridad y normatividad ambiental.

Adecuacion de plantas fraccionadoras y reconversion de endulzadora de liquidos del CPG Nuevo PEMEX

Con la realizacion del proyecto se garantizara la operacion segura del centro de trabajo, al contar con un sistema de
desfogue que asegure una respuesta inmediata ante cualquier contingencia o eventualidad. Asimismo, derivado de la
disminucién de oferta de condensados amargos por parte de PEP, se aprovechara una planta endulzadora de condensados
para dar flexibilidad operativa en el manejo de gas amargo. Por otra parte, se restablecera la especificacion del etano para
asegurar el suministro de este producto, en calidad y cantidad, al proyecto Etileno XXl y a PPQ.

Incremento del proceso del GHA en el CPG Arenque

El objetivo de este proyecto es procesar, a partir del 2016, la oferta incremental de gas himedo amargo proveniente del
Activo Altamira, asi como independizar el proceso de fraccionamiento de licuables que actualmente se lleva a cabo en
instalaciones de PEMEX Refinacion (refineria Madero). El alcance del proyecto consiste en la construccidon de una planta
endulzadora, una planta criogénica y una planta fraccionadora de liquidos.
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Conservacion de la confiabilidad operativa en el CPG Ciudad PEMEX

El proyecto incluye en su alcance, iniciativas para asegurar el suministro de etano a largo plazo, en calidad y cantidad, de
acuerdo a lo establecido en el contrato de suministro de etano asociado al proyecto Etileno XXI%. Adicionalmente, considera
la rehabilitacion y modernizacion de los servicios principales del complejo, con el fin de mantener la confiabilidad operativa.

Proyecto integral de confiabilidad eléctrica en los CPGs

El proyecto consiste en integrar una red confiable para el porteo y respaldo de energia eléctrica a los complejos
procesadores de gas, reemplazando, o en su caso, modernizando las subestaciones eléctricas de enlace con CFE, ya que las
que se tienen actualmente son obsoletas e incapaces de manejar el incremento de potencia de corto circuito de la red de
CFE. Asimismo, adaptar las instalaciones para el porteo de energia excedente del CPG Cactus y Cd. PEMEX.

Acondicionamiento de instalaciones para el suministro de etano en el CPG Cactus
El proyecto forma parte de las iniciativas para asegurar el suministro de etano para el proyecto Etileno XXI. Para lograr lo
anterior, en el CPG Cactus se llevaran a cabo las siguientes actividades:

Sistema de transporte Frontera-Los Ramones-Centro - Contratos de Servicios

El incremento esperado en la demanda de gas natural de la region centro-occidente del pais, aunado a una expectativa no
similar de crecimiento de la produccién del energético en la regidn sureste e incluso disminuciones en algunos afios, ha
motivado la bldsqueda de alternativas de solucién para contar con un suministro oportuno y suficiente de gas natural en
esta region. Con el propdsito de hacer frente a esta problematica se han planteado una serie de iniciativas, dentro de las
que destaca este proyecto, el cual consiste en el desarrollo de un sistema de transporte de gas natural, con origen en la
frontera de Tamaulipas con EUA y destino en los siguientes puntos del centro del pais: Apaseo El Alto, Guanajuato y
Aguascalientes. El sistema tendrd mas de 1,000 km de longitud con diversos didametros y cinco estaciones de compresion. El
ducto atenderd a los principales centros econdmicos y de poblacién del pais, ya que su area de influencia abarcara los
estados de Tamaulipas, Nuevo Ledn, San Luis Potosi, Guanajuato, Querétaro, Zacatecas y Jalisco. El proyecto incrementara
la capacidad de transporte hacia la regién centro-occidente del pais y ofrecerd mayor flexibilidad operativa.

Estacion de compresion Soto la Marina - Contratos de Servicios

Este proyecto se enmarca dentro de las alternativas de las iniciativas para contar con un suministro oportuno y suficiente
de gas natural en la region centro-occidente del pais. Para tal propdsito, PEMEX Gas y Petroquimica Basica se ha planteado
contratar un servicio de compresidon que incremente la capacidad de transporte en el gasoducto de 48" San Fernando-
Cempoala, tramo Los Indios-Madero, a partir de 2014.

Transporte de petroquimicos Nuevo PEMEX-Cactus a Coatzacoalcos (etano gas) - Contratos de Servicios
Con el propdsito de atender, en tiempo y forma, a la demanda de etano gas que requerira el proyecto Etileno XXI a partir de
2014, PEMEX Gas y Petroquimica Basica ha considerado contratar un servicio de transporte de etano gas con un tercero.

Estacion de compresion Altamira - Contratos de Servicios

Al igual que la estacion de compresion Soto la Marina, este proyecto forma parte de las iniciativas para fortalecer el
suministro de gas natural en la region centro occidente del pais. Al respecto, PEMEX Gas y Petroquimica Basica se ha
planteado contratar un servicio de compresidn que incremente la capacidad de transporte en el gasoducto de 48" San
Fernando-Cempoala, tramo Los Indios-Madero, a partir de 2014.

Transporte de GLP del CPG Poza Rica al Altiplano - Contratos de Servicios
El proyecto permitird asegurar la salida del gas LP del proyecto Aceite Terciario del Golfo al centro del pais; asimismo,
proporcionara flexibilidad operativa y respaldo al sistema de transporte por ducto y reducird el riesgo originado por el

1 . . s . . . .
Se refiere a un complejo petroquimico que estd desarrollando un consorcio privado en el drea de Coatzacoalcos y que entre otros
elementos, incluye infraestructura para producir etileno.
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transporte de este energético por autotanque. El alcance del proyecto incluye la construccién de un ducto para transportar
gas LP del CPG Poza Rica, en el estado de Veracruz a Atotonilco—Santiago, en el estado de Hidalgo.

Ductos petroquimicos via Agave (C2+) - Contratos de Servicios
Este proyecto consiste en la renovacién de la infraestructura de transporte de etano plus (C,+) en el sureste y permitira
satisfacer las la demanda etano del proyecto Etileno XXI.

PEMEX Petroquimica

PEMEX-Petroquimica impulsa en su cartera de proyectos de inversiéon un enfoque a las cadenas que generan valor, como la
cadena del etano y metano. Para el mercado de fertilizantes se hace un énfasis mayor en los proyectos para fortalecer la
infraestructura logistica y rehabilitar las instalaciones comerciales en la costa del Pacifico.

Los principales proyectos los estratégicos, con los cuales se incrementa la rentabilidad de la planta productiva, requieren el
desarrollo proyectos de mejoras tecnoldgicas, rehabilitacién e incremento de capacidad de produccidon de plantas
existentes, entre otros.

Principales proyectos de PPQ

Ampliacion de Oxido de Etileno Segunda Etapa

Este proyecto consiste en la ampliacién y modernizacién de la 2da etapa de la planta de Oxido de Etileno existente, para
aumentar la produccién de Oxido de Etileno Equivalente (OEE) a partir de una mejora tecnoldgica en la Unidad de Reaccidn
y de Remocidén de CO,, para utilizar catalizadores de alta selectividad (CAS) y una modernizaciéon y descuellamiento en la
Unidad de Agotamiento y Reabsorcion del éxido de etileno (OE), incluyendo recomendaciones para mejorar la operacién de
la seccion de glicoles, con lo cual, se tendrd una reduccidn en los costos de operacion y ademds se podra atender el
crecimiento de la demanda nacional de etoxilados.

Modernizacion y Ampliacién del Tren de Aromaticos | (segunda etapa)

PEMEX-Petroquimica actualmente, cuenta con varias plantas petroquimicas que producen diversos solventes y gasolinas, a
este conjunto de plantas construidas en la década de los ochentas en el C.P. Cangrejera; se le denomina Complejo de
Aromaticos o tren de aromaticos, actualmente opera a partir de naftas importadas como materia prima principal; este
proyecto consiste en la Modernizacidn y Ampliacion del tren de Aromaticos que considera mejoras tecnoldgicas y procesos
optimizados que permitiran incrementar la capacidad de produccién de Paraxileno, asi como maximizar la produccién de
Benceno. Con este proyecto se permitira mejorar la competitividad del tren de aromaticos al elaborar un producto a menor
costo y mejorar tecnoldgicamente las instalaciones existentes, asi como procesos optimizados para elaborar productos que
generan mayor valor. Satisfacer la demanda con mayores voliumenes de Paraxileno y Benceno que son productos de alto
valor para el mercado nacional. Incentivar la integraciéon de la cadena productiva nacional disminuyendo con esto la
dependencia de las importaciones.

Cogeneracion en los Servicios Auxiliares de CP. Cangrejera

El Complejo Petroquimico Cangrejera genera en su planta de Servicios Auxiliares la energia eléctrica suficiente para sus
plantas de proceso; esto lo realiza por medio de turbogeneradores a base de vapor; el proyecto contempla un cambio
tecnoldgico de los actuales turbos (que estan llegando al final de su vida util), al sustituirlos por turbinas de gas y
recuperadores de calor, reduciendo considerablemente el consumo de gas natural y adicionalmente las emisiones a la
atmésfera de gases de efecto invernadero (CO,), dando adicionalmente mayor confiabilidad operativa a las plantas de
proceso.
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Cogeneracion en Planta de Servicios Auxiliares en C.P. Morelos

Con este proyecto de Cogeneracion en el C.P. Morelos se pretende reducir los costos de produccion de energia eléctrica y
vapor en la generacion de energia eléctrica, mediante el cambio tecnolégico de los actuales turbogeneradores de vapor por
turbinas de gas y recuperadores de calor, reduciendo con ello también el consumo de gas natural y las emisiones a la
atmosfera de gases de efecto invernadero (CO,), dando adicionalmente mayor confiabilidad operativa a las plantas de
proceso ya que desde el inicio de sus operaciones, se instalaron turbogeneradores accionados por vapor para la generacion
y abastecimiento de energia eléctrica al complejo, estos equipos estdn llegando al final de su vida util.

Ampliacion de la Planta de Estireno de 150 a 250 Mta

PEMEX-Petroquimica actualmente tiene una planta de Estireno con la problematica de operar con altos costos de
operacion, siendo una planta ineficiente en el uso de materias primas y servicios auxiliares, con el proyecto se busca utilizar
procesos seguros que generen menor impacto ambiental, asi como incrementar su capacidad, adicionalmente se atenderia
parte del crecimiento de la demanda nacional, se pretende reducir los costos de operacidén para eficientar el uso de
materias primas y servicios auxiliares, utilizando procesos seguros que generen menor impacto ambiental (se elimina el
catalizador de tricloruro de aluminio), adicionalmente se atenderia parte del crecimiento de la demanda nacional.
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El Plan de Negocios considera tres escenarios de inversidon con diferentes premisas de financiamiento; el primer escenario
considera la capacidad financiera actual de Petréleos Mexicanos como Unico limite para el fondeo de las inversiones; esto
permite elevar la plataforma de produccion de crudo en el mediano plazo, al tiempo que se atienden los requerimientos de
calidad de combustibles y la ampliacién de la capacidad de refinacién con recursos presupuestales. Las metas de las
estrategias estan calculadas con base en este escenario. El segundo escenario se basa en el criterio presupuestal observado
en los ultimos afios de no rebasar el 2 por ciento del PIB en el presupuesto de inversién y considera la inversion requerida
para la construccion de la nueva capacidad de refinacion con recursos extra presupuestales, asi como el estado actual de
subsidios y costos no reconocidos. El tercer escenario no limita la capacidad de financiamiento y considera la inversion
requerida para la construccion de la nueva capacidad de refinacidon con recursos extra presupuestales. Con ello, en este
escenario la plataforma de produccidon de crudo crece a ritmos mas acelerados, se concretan en tiempo los proyectos
normativos y de ampliacién de la capacidad de refinacién y se amplia la oferta de gas.

Con base en premisas macroecondmicas, proyecciones de precios y restricciones de naturaleza financiera, en esta seccion
se presentan los resultados operativos y financieros del Plan bajo los tres escenarios de inversion.

Premisas

Premisas macroecondémicas de planeacion de largo plazo

Resultado de un andlisis del entorno econdmico nacional e internacional, se utilizan las siguientes premisas
macroecondmicas basadas en las tendencias esperadas para el periodo de analisis:

e Tipo de cambio 2013-2017: 12.76 pesos por dolar.

e Crecimiento real del PIB estimado para 2012: 3.3 por ciento; 2013-2017 3.9 por ciento.
e Tasa de interés nominal anual 2012 4.6 por ciento.

e Precio promedio del crudo de la mezcla mexicana 2013-2017: 87.2 ddlares por barril.

e Precio promedio del gas de referencia 2013-2017: 4.15 ddlares por millédn de Btu.

Premisas de precios de largo plazo

Promedio”

2013 2014 2015 2016 2017 2013-2017
Crudo Mezcla mexicana (USS/b) 94.6 86.0 84.3 85.2 85.7 87.2
Gas de referencia (USS/MMbtu) 4.0 4.1 4.1 4.2 4.3 4.1

1/ Promedio aritmético.
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Premisas financieras
Los escenarios consideran criterios que limitan la disponibilidad de recursos de endeudamiento y el nivel de liquidez:

e Nivel de disposiciones: se considera que en los mercados financieros se podra obtener un monto maximo de
disposicion de 150 miles de millones de pesos.

e Nivel anual de caja: se considera que el monto que permita hacer frente a las obligaciones de pago al cierre del
ejercicio se encuentra en un promedio de 50 miles de millones de pesos.

Las proyecciones financieras se incluyen para el periodo de 2013 a 2017. Las cifras para 2012 se incluyen como referencia.
Las cifras de las variables de estado de resultados para los distintos escenarios estan desarrolladas bajo Normas de
Informacidn Financiera (NIF) y excluyen filiales.

Otras consideraciones

e Estimacion a pesos constantes de 2012.
e Para 2012 se considera el mejor estimado de los volimenes.

Capacidad adicional

A través de la figura de los contratos integrales de exploracion y produccion, en los cuales se convoca la participacion de
terceros, Petréleos Mexicanos tiene la posibilidad de allegarse de capacidad adicional de ejecucién, para llevar a cabo las
obras y proyectos que por las propias limitantes presupuestarias, no resultaria factible desarrollar.

La alternativa de financiamiento a través del uso de los contratos integrales para la explotacion de crudo y gas es necesaria
para dar viabilidad operativa al conjunto de metas y estrategias contenidas en el Plan.

Escenarios del Plan de Negocios

Escenario 1

Este escenario considera una inversion sostenida en PEP y el financiamiento de la nueva Refineria en Tula como parte del
presupuesto programable, con un nivel de inversion total en PEMEX superior al 2 por ciento del PIB, financiable con la
capacidad de endeudamiento actual de Petrdleos Mexicanos.

Con este escenario se establecen las metas que se utilizaran en el seguimiento de los avances del Plan de Negocios, en
cumplimiento de lo dispuesto en el Reglamento de la Ley de Petréleos Mexicanos.

Resultados operativos esperados - Escenario 1

En el escenario 1 se incrementa la produccion de crudo y gas natural para alcanzar una produccién hacia el final del periodo
de 2,882 miles de barriles diarios y 6,297 millones de pies cubicos diarios respectivamente, incluyendo el volumen asociado
a las operaciones de los contratos integrales de exploracion y produccion, que llega a niveles de 242 miles de barriles
diarios de crudo y 302 millones de pies cubicos diarios de gas en 2017.

Bajo este escenario la produccion de petroliferos crece 6.2 por ciento en promedio durante el periodo de referencia por
una mayor elaboracion de gasolinas y una reduccion en la produccion de combustdéleo. Asimismo, los petroquimicos crecen
moderadamente durante los primeros cuatro afios del periodo para luego descender en el 2017, debido a la entrada
gradual en operacion (60 por ciento en 2017) del proyecto de modernizacién y ampliacién del Tren de Aromdticos |
(segunda etapa) que incrementa la capacidad de producciéon de Paraxileno a partir de 2017.
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7.1. Principales variables operativas - Escenario 1

Promedio”  TACC (%)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2013-2017  2013-2017
Crudo (Mbd) 2,572 2,593 2,643 2,701 2,763 2,882 2,717 2.7
Proyectos PEP 2,558 2,547 2,536 2,536 2,559 2,640 2,564 0.9
Contratos Integrales EP 15 46 107 166 204 242 153 51.7
Gas natural Y (MMpcd) 5,726 5,670 5,833 5,853 5,947 6,297 5,920 2.7
Proyectos PEP 5,710 5,566 5,668 5,619 5,680 5,996 5,706 1.9
Contratos Integrales EP 16 104 166 234 266 302 214 30.5
Gas seco o (MMpcd) 4,670 4,600 4,932 5,046 5,184 5,544 5,061 4.8
Petroliferos Y (M bd) 1,288 1,381 1,456 1,480 1,492 1,757 1,513 6.2
Petroquimicos (Mt) Y 3,601 5,072 5,214 5,214 5,251 4,892 5,129 (09)
Exportacion de crudo (Mbd) 1,264 1,226 1,248 1,297 1,358 1,231 1,272 0.1

5/

|mportacién de gas (%) 19 20 29 32 31 28 28 8.9
Importacién de gasolinas 6/(%) 45 39 43 46 48 36 42 (2.1)

1/ Produccién de PEP; incluye gas humedo y seco; no incluye nitrégeno.

2/ Incluye produccion de plantas, seco de campos y etano reinyectado.

3/ Incluye gas LP.

4/ Produccién a venta. Considera transferencias de propileno de PR a PPQ.

5/ Incluye importaciones logisticas y contratos. Respecto ventas internas y al sector petrolero.
6/ Respecto a ventas internas.

7/ Promedio aritmético.

A pesar del incremento en la produccion de hidrocarburos, el crecimiento en la demanda interna tendrd una repercusion
sobre las exportaciones de crudo y las importaciones de gas. La exportacion de crudo se mantendrd por encima de 1,200
miles de barriles diarios como resultado de la adicidon de capacidad en el Sistema Nacional de Refinacion. Esto a su vez
permitird contener la importacion de gasolinas a 36 por ciento de la demanda.

La produccién de petroliferos se incrementa con la entrada en operaciéon del nuevo tren de refinacion con una
configuracion de alta conversidn, con coquizacion y capacidad de procesamiento de 250 miles de barriles diarios de crudo
tipo Maya, complementada con 76 miles de barriles diarios de residuo de vacio provenientes de la refineria existente en
Tula, Hidalgo.

Por parte de la demanda de gas, el crecimiento acelerado llevara las importaciones a un maximo de 32 por ciento de la
demanda en 2015 que ira reduciéndose conforme nueva produccién de gas se incorpore a la oferta doméstica.

Requerimientos de inversion y operacion - Escenario 1

Los requerimientos de inversién para alcanzar las metas del Plan de Negocios en el escenario 1 promedian 368 miles de
millones de pesos en el periodo 2013-2017. Este escenario mantiene una inversion promedio en Exploracién y Produccion
por encima de 260 miles de millones de pesos en el periodo, inversidn necesaria para sentar las bases de crecimiento futuro
en los principales proyectos, hasta llegar a un maximo de 278 miles de millones de pesos en 2017.

La ejecucién simultdnea de los proyectos de Calidad de Combustibles, la adicion de nueva capacidad de refinacion y la
construccién de las plantas asociadas al proyecto de conversién de residuales en Salamanca elevan de manera importante
los requerimientos de inversion en PEMEX Refinacion.

La inversion en PGPB tendrd un incremento para construir la infraestructura necesaria para garantizar el suministro de la
creciente demanda de gas y mantener en condiciones Optimas la capacidad de proceso existente. En petroquimica la
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inversién requerida promediard 7 miles de millones de pesos en el periodo. Estos recursos se encaminan a mantener y
rehabilitar la infraestructura existente, ademds de capturar las oportunidades de mercado mas rentables con la ejecucion
de la segunda etapa de éxido de etileno y la modernizacidén y ampliacidn del tren de aromaticos.

7.2. Requerimientos de inversién y operacién - Escenario 1 (MMMS)

Promedio”/

2012 \ 2013 2014 2015 2016 2017 2013-2017

Exploracion y Produccion 247 257 274 266 266 278 268
Refinacion 44 67 92 107 102 45 83
Gas y Petroquimica Basica 6 8 8 8 8 8 8
Petroquimica 4 7 10 7 6 5 7
Corporativo 1 1 3 3 1 2 2
Total de inversién programable 301 340 386 391 384 338 368
Total de operacion 150 172 214 227 233 242 218

1/ Promedio aritmético.
2/ Incluye contratos de gas natural, de almacenamiento de gas LP y prilado de azufre.

Escenario 2

El Escenario 2 contempla una inversion limitada a 2 por ciento del PIB y al mismo tiempo mantiene los proyectos en
transformacién industrial para el cumplimiento normativo, ademas de considerar la construccidon de la nueva refineria en
Tula con recursos extra presupuestales. Dependiendo del esquema mediante el cual sea factible la construccidn de la nueva
refineria con recursos extra presupuestales, serd necesario tener en cuenta que éste podria implicar un incremento
significativo del gasto de operacidn hacia finales del periodo, cuando se empiecen a realizar los pagos por esta inversién con
presupuesto de operacién una vez iniciadas las operaciones. Este incremento en el gasto de operacién podria fondearse
mediante el ajuste progresivo de algunos de los factores que actualmente inciden en los estados financieros, como es la
liberacion del precio publico al gas LP, entre otros. El financiar la refineria con recursos extra presupuestales, podria hacer
necesario buscar un medio que permita a PEMEX contar con las reservas suficientes como garantia de la inversion que
realizaria un tercero.

Resultados operativos esperados - Escenario 2

El Escenario 2 reduce las metas de produccién de crudo en los primeros afios y a partir del 2015 aumentan respecto al
Escenario 1, impactando el volumen de exportacion.

La produccidon de petroliferos crece a una tasa anualizada de 5.1 por ciento, mientras que la elaboracién de petroquimicos
se mantiene prdacticamente constante a lo largo del periodo focalizando los recursos en las cadenas de mayor rentabilidad.
Hacia el 2017 se observa un descenso, debido a la entrada gradual en operacién (60 por ciento en 2017) del proyecto de
modernizacidon y ampliacién del Tren de Aromdticos | (segunda etapa) que incrementa la capacidad de produccién de
Paraxileno a partir de 2017.
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7.3. Principales variables operativas - Escenario 2

Promedio” TACC (%)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2013-2017 2013-2017
Crudo (Mbd) 2,572 2,574 2,611 2,720 2,796 2,882 2,717 2.9
Proyectos PEP 2,558 2,529 2,504 2,555 2,592 2,640 2,564 1.1
Contratos Integrales EP 15 46 107 166 204 242 153 51.7
Gas natural Y (MMpcd) 5,726 5,565 5,627 5,687 5,960 6,315 5,831 3.2
Proyectos PEP 5,710 5,460 5,461 5,453 5,693 6,014 5,616 2.4
Contratos Integrales EP 16 104 166 234 266 302 214 30.5
Gas seco Y (MMpcd) 4,670 4,763 4,734 4,887 5,197 5,561 5,028 3.9
Petroliferos Y (Mbd) 1,288 1,423 1,456 1,480 1,492 1,735 1,517 5.1
Petroquimicos (Mt) Y 3,601 5,017 5,214 5,214 5,251 4,892 5,118 (0.6)
Exportacion de crudo (Mbd) 1,264 1,211 1,215 1,317 1,389 1,239 1,274 0.6
5/
Importacién de gas (%) 19 26 32 35 31 28 30 2.0
Importacién de gasolinas 6/(%) 45 41 43 46 48 38 43 (2.4)

1/ Produccién de PEP; incluye gas humedo y seco, no incluye nitrégeno.

2/ Incluye produccion de plantas, seco de campos y etano reinyectado.

3/ Incluye gas LP.

4/ Produccion a venta. Considera transferencias de propileno de PR a PPQ.

5/ Incluye importaciones logisticas y contratos. Respecto ventas internas y al sector petrolero.
6/ Respecto ventas internas.

7/ Promedio aritmético.

Requerimientos de inversion y operacion - Escenario 2

Para mantener los niveles de presupuesto dentro de los limites establecidos por la restriccion del 2 por ciento del PIB, se
hace un ajuste aproximado de 33 miles de millones de pesos a la inversidn total de exploracion y produccidn durante 2013 y
2014. El nivel de inversién para estas actividades se recupera hacia finales del periodo.

7.4. Requerimientos de inversién presupuestal y complementaria - Escenario 2 (MMMS)

| Promedio

2013 2014 2015 = 2016 2017

2013-2017

Inversion
Exploracién y Produccion 247 247 251 267 275 276 263
Refinacion 44 52 56 53 62 28 50
Gas y Petroquimica Basica 6 8 8 8 8 8 8
Petroquimica 4 7 10 7 6 5 7
Corporativo 1 1 3 3 1 2 2
Total inversion programable 301 315 327 338 351 320 330
Nueva Refineria en Tula 0 12 36 50 48 17 33

Total inversion programable y

. 301 327 363 388 399 337 363
complementaria

Total operacion 150 177 213 226 232 252 220

1/ Promedio aritmético.
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Anadlisis de sensibilidad Escenario 2: Nueva refineria con presupuesto programable

A continuacion se presenta un analisis de sensibilidad que considera la inclusiéon de la Nueva Refineria como parte del
presupuesto programable:

7.5. Requerimientos de inversién presupuestal - Escenario 2 (MMMS)

| Promedio

2012 2013 | 2014 2015 2016 2017 5013-2017

Exploracion y Produccion 247 247 251 267 275 276 263
Refinacion 44 64 92 103 109 45 83
Gas y Petroquimica Basica 6 8 8 8 8 8 8
Petroquimica 4 7 10 7 6 5 7
Corporativo 1 1 3 3 1 2 2
Total inversion programable 301 327 363 388 399 337 363
Total inversion 301 327 363 388 399 337 363

1/ Promedio aritmético.

En este caso el presupuesto de inversidon programable se elevaria a 363 mil millones de pesos, sosteniendo el ritmo de
inversién aguas arriba e incrementando en un promedio de 33 mil millones de pesos el ritmo de inversion en refinacién a lo
largo del periodo.

En el caso de incluir la construccién de la Nueva Refineria con presupuesto programable, el gasto de operacion registraria
un descenso de 12 mil millones de pesos al final del periodo al no tener que ejercer los pagos correspondientes a la
inversion de un tercero.

Escenario 3

El Escenario 3 busca optimizar la inversion en exploracién y produccién con crecimiento en los niveles de produccién de
hidrocarburos, al considerar la inversidn requerida para la construccién de la nueva capacidad de refinacién con recursos
extra presupuestales, sin limites en el financiamiento. Dependiendo del esquema mediante el cual sea factible la
construccién de la nueva refineria con recursos extra presupuestales, serd necesario tener en cuenta que éste podria
implicar un incremento significativo del gasto de operacién hacia finales del periodo, cuando se empiecen a realizar los
pagos por esta inversion con presupuesto de operacién una vez iniciadas las operaciones. Este incremento en el gasto de
operacion podria fondearse mediante el ajuste progresivo de algunos de los factores que actualmente inciden en los
estados financieros, como es la liberacidn del precio publico al gas LP, entre otros.

Si bien esta reasignacion presupuestal permite en efecto alcanzar metas mas agresivas en produccion, también podria ser
necesario buscar un medio que permita a PEMEX contar con las reservas suficientes como garantia de la inversion que
realizaria un tercero.

Resultados operativos esperados - Escenario 3

Se presenta un ritmo de inversion mas agresivo en las operaciones de PEMEX Exploracién y Produccidon. Esto permite
alcanzar un nivel de produccién de crudo de 2,926 miles de barriles diarios en el 2017 y 6,854 millones de pies cubicos de
gas natural. Con ello se mantiene la plataforma de exportacion y se fortalece la oferta doméstica de gas natural.

La produccién de petroliferos en este escenario muestra un crecimiento anualizado de 5.1 por ciento. Por su parte, la
elaboracion de petroquimicos crece moderadamente a lo largo del periodo y muestra un descenso en el 2017 por la
entrada del proyecto de modernizacién y ampliacién del Tren de Aromaticos I.
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7.6. Principales variables operativas - Escenario 3

Promedio® TACC (%)
2013-2017 2013-2017

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Crudo (Mbd) 2,572 2,616 2,695 2,761 2,821 2,926 2,764 2.8
Proyectos PEP 2,558 2,571 2,588 2,596 2,618 2,685 2,611 1.1
Contratos Integrales EP 15 46 107 166 204 242 153 51.7

Gas natural . (MMpcd) 5726 5,879 6,032 6114 6342 6854 6,244 3.9
Proyectos PEP 5,710 5,775 5,867 5,880 6,075 6,552 6,030 3.2
Contratos Integrales EP 16 104 166 234 266 302 214 30.5

Gas seco | (MMpcd) 4,670 5,013 5066 5269 5541 5986 5,375 4.5

Petroliferos (Mbd) 1,288 1,423 1,456 1,480 1,619 1,735 1,543 5.1

Petroquimicos 4/(Mt) 3,601 5,083 5,214 5,214 5,251 4,892 5,131 (1.0)

Exportacion de crudo (Mbd) 1,264 1,251 1,299 1,353 1,296 1,284 1,296 0.7

Importacién de gas 5/(%) 19 23 27 29 27 22 26 (0.5)

Importacién de gasolinas”(%) 45 41 43 46 40 38 41 (2.4)

1/ Produccién de PEP; incluye gas humedo y seco, no incluye nitrégeno

2/ Incluye produccion de plantas, seco de campos y etano reinyectado

3/ Incluye gas LP.

4/ Produccién a venta. Considera transferencias de propileno de PR a PPQ.

5/ Incluye importaciones logisticas y contratos. Respecto ventas internas y al sector petrolero

6/ Incluye produccion de Shale gas en 2016 y 2017 por 200 MMpcd y 440 MMpcd respectivamente
7/ Respecto ventas internas

8/ Promedio aritmético

Requerimientos de inversion y operacion - Escenario 3

Para alcanzar estas metas es necesario incrementar la inversion en PEMEX 39 miles de millones de pesos anuales en
promedio en el periodo respecto al Escenario 1.

7.7. Requerimientos de inversidn presupuestal y complementaria - Escenario 3 (MMMS)

Promedio”

2013 2014 2015 2016 | 2017 50132017

Exploracion y Produccién 247 293 316 314 295 298 303
Refinacion 44 52 60 49 62 37 52
Gas y Petroquimica Basica 6 8 10 12 11 12 10
Petroquimica 4 7 10 7 6 5 7
Corporativo 1 1 3 3 1 2 2
Total inversion programable 301 361 398 384 375 354 374
Nueva Refineria en Tula 0 30 43 47 44 0 33

Total inversion programable y
complementaria
Total operacion 150 182 219 227 238 259 225

1/ Promedio aritmético.

301 390 441 432 419 354 407

Considerando que para ser viable el proyecto de la nueva refineria fuera necesario el fondeo de la reserva para su
construccién con recursos extra presupuestales y bajo las condiciones actuales de subsidios y precios no reconocidos, la
ejecucién de los escenarios 2 y 3 requeriria disposiciones muy superiores a la capacidad financiera actual. Sin embargo, se
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estima que realizar un saneamiento gradual de los factores no operativos, permitiria un incremento de aproximadamente
139 miles de millones de pesos en la capacidad de autofinanciamiento en el periodo, bajo los siguientes supuestos:

e Liberacion del precio publico al gas LP a partir del 2013.

e Reconocimiento de los costos de logistica para el transporte de gasolinas y diesel, incluyendo el efecto de la
comercializacién de la gasolina UBA a partir de 2013.

e Eliminacién gradual del costo limite en los derechos Ordinario y Especial para Chicontepec y Aguas Profundas.

7.8. Impacto econémico estimado de los factores no operativos (MMMS)

Promedio 2013-2017

Eliminacion del subsidio a gas LP

Reconocimiento a calidad UBA y logistica (PR) 65
Mejoras al Régimen Fiscal 52
Derechos 68
IRP (15)
Total Factores no operativos 139

1/ Eliminacion gradual del costo limite hasta ser liberado en 2019.

Con base en lo anterior, se podria lograr el fondeo de la reserva y con ello dar mayor viabilidad a la construccién de la
nueva refineria, esto sin afectar el escenario mas agresivo y de mayor creacién de valor para México.

Analisis de sensibilidad Escenario 3: Nueva refineria con presupuesto programable

A continuacidn se presenta un analisis de sensibilidad que considera la inclusién de la Nueva Refineria como parte del
presupuesto programable:

7.9. Requerimientos de inversién presupuestal - Escenario 3 (MMMS)

- Promedio
2013-2017

2013 | 2014 2015 = 2016 | 2017

Exploracién y Produccion 247 293 316 314 295 298 303
Refinacion 44 81 102 96 105 37 84
Gas y Petroquimica Basica 6 8 10 12 11 12 10
Petroquimica 4 7 10 7 6 5 7
Corporativo 1 1 3 3 1 2 2
Total inversién programable 301 390 441 432 419 354 407
Total inversion 301 390 441 432 419 354 407

1/ Promedio aritmético.

En este caso el presupuesto de inversion programable se elevaria a 407 miles de millones de pesos en promedio anual en el
periodo 2013-2017, sosteniendo el ritmo de inversién aguas arriba e incrementando en un promedio de 32 mil millones de
pesos el ritmo de inversién en refinacién a lo largo del periodo.
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Resultados operativos y financieros esperados

En el caso de incluir la construccién de la Nueva Refineria con presupuesto programable, el gasto de operacion registraria
un descenso de 12 mil millones de pesos al final del periodo al no tener que ejercer los pagos correspondientes a la
inversion de un tercero.

Consideraciones finales

El Plan de Negocios se presenta bajo tres posibles escenarios, cada uno de ellos con restricciones de financiamiento
distintas que se traducen en diferentes alcances y metas. La administracidon busca maximizar el valor agregado con la mayor
produccion de crudo y gas factible, al tiempo que se logra un balance adecuado en los esquemas de financiamiento del
Plan.

Los escenarios 1y 2 limitan la disponibilidad de recursos reduciendo con ello la capacidad de crecimiento:
e El Escenario 1 plantea un limite definido por la propia capacidad de endeudamiento de la organizacion

e El Escenario 2 restringe la inversion a 2% del PIB

Adicionalmente los escenarios del Plan de Negocios consideran dos alternativas para el financiamiento de la Nueva
Refineria de Tula:

e El Escenario 1 contempla realizarla con recursos presupuestales
e Los escenarios 2 y 3 la consideran con recursos extra presupuestales, y presentan sensibilidades que consideran su
realizacion con recursos presupuestales

La realizacion de esta obra bajo un esquema extra presupuestal con terceros supone el disefio y puesta en marcha
acelerada de esquemas de una alta complejidad administrativa y regulatoria que permitan la participacién de terceros,
ofreciendo garantias para la inversion sin afectar los techos presupuestales.
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Factores criticos

El presente apartado reconoce los elementos clave en los que PEMEX buscara tener especial atencidén con objeto de poder
concretar las metas planteadas en el Plan de Negocios. Los temas que a continuacién se presentan han sido agrupados en
aquellos en los que existe capacidad parcial o total en PEMEX para su gestidn, factores criticos internos, y los denominados
factores criticos relacionados que enfatizan aquellos temas en los que PEMEX no tiene capacidad de accién o su capacidad
esta limitada, pero que su resolucidn resultara en beneficios para la consecucion de los objetivos del Plan.

Factores criticos internos
Asimilacion e incorporacién de tecnologias

Asimilar e incorporar las tecnologias que demandan algunas lineas estratégicas del Plan de Negocios, asi como contar con el
personal capacitado para operarla representa un gran reto para PEMEX. En el corto plazo se requiere asimilar diversas
tecnologias para impulsar el crecimiento de la industria y en el mediano largo plazo se deben desarrollar las tecnologias que
mejor atiendan los requerimientos de la industria.

Consolidacion de los esquemas de contratacion

PEMEX ha realizado un esfuerzo importante con objeto de disefiar e implantar esquemas de contratacidn y procura que le
permitan contar con los bienes y servicios necesarios para sus actividades, en condiciones éptimas y buscando implantar las
mejores practicas internacionales. Para poder capitalizar los beneficios potenciales de esta estrategia en su totalidad, sera
necesario realizar un analisis cuidadoso de los resultados obtenidos hasta el momento para, una vez mejorados los
procesos, intentar replicarlos en diversas areas de la organizacién en donde haga sentido de negocio.

Fortalecimiento en la administracion y seguimiento de proyectos

La implantacion de las metodologias estandarizadas para llevar una estricta planeacidn, administracién y seguimiento de los
proyectos en PEMEX, requiere aiin madurar. Asimismo, es necesario hacer mas eficiente la acreditacion de los proyectos en
sus distintas instancias, reconociendo las caracteristicas de cada proyecto para el cumplimiento de la normatividad interna
y externa, de forma que el proceso de administracion no afecte las primeras fases de los proyectos.

Terminacion de proyectos

La mala ejecucion y el retraso en la terminacién de proyectos afectan de diversas formas a PEMEX, entre las principales se
encuentran el incremento de la duracién y el costo de proyectos, incremento de la incertidumbre sobre la oferta de
energéticos y los costos de suministro de la demanda, se presiona al mercado de crudo de exportacién al obligar la
colocacién de volumenes adicionales y afecta negativamente los resultados operativos y financieros de PEMEX.
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Factores cristicos

Plan Estratégico de Recursos Humanos - Cultura orientada a resultados

Se ha desplegado una estrategia integral en la materia que considera diversos proyectos que buscan apoyar las operaciones
del organismo. Sin embargo, la promocion y verdadera asimilacion por parte del personal de una cultura orientada a
resultado es una pieza nodal para lograr la transformacion que el organismo busca, ya que parte importante de la
problematica que aqueja al organismo tiene sus raices en este dmbito.

Coordinacion intersectorial

Continuar con el esfuerzo para lograr mayor coordinacién entre PEMEX y las diferentes entidades de gobierno que influyen
de manera directa en el desempefio del organismo. Para ello es necesario construir canales de comunicacion eficientes que
garanticen el flujo de informacién en tiempo y forma. Hacer mas eficiente la rendicion de cuentas al Gobierno Federal.

Factores criticos relacionados
Régimen de pensiones y patrimonio

El pasivo laboral de PEMEX se mantiene abultado y el patrimonio en niveles criticos. Bajo criterios ortodoxos de politicas de
financiamiento el estado que guardan estos rubros podrian significar restriccién de fondeo para PEMEX. En tal sentido es
importante brindar soluciones reales que alivien esta potencial problematica, para lo cual es fundamental que tanto el
organismo como las entidades que lo regulan formulen acciones viables.

Fondeo del Plan de Negocios

Elevar la eficiencia operativa es una labor al interior de PEMEX, sin embargo modernizar, expandir y darle viabilidad de
largo plazo a la organizacidn demanda un esfuerzo adicional en términos presupuestales. Siendo la industria petrolera un
sector altamente intensivo en capital, el reto para poder cumplir el Plan conlleva un fuerte compromiso mas alla de los
limites financieros del organismo, requiere un esfuerzo compartido por parte de los fondeaderos de PEMEX.

Régimen fiscal

PEMEX, de manera natural, estd orientandose a campos y/o yacimientos con estructuras de costos diferentes a las actuales,
por lo que es necesario contar con un régimen fiscal que reconozca dicha situacidn y genere los incentivos necesarios para
su exploracion y/o desarrollo y de esta forma mantenga y/o incremente su produccién de hidrocarburos de manera
econdmicamente sustentable

Transparencia en subsidios

En adicion a la necesidad de PEMEX de contar con mayores recursos financieros, reducir su carga fiscal, resolver su pasivo
laboral e incrementar su patrimonio, se encuentra el tema de la proveeduria de subsidios. Logar cumplir con la misién del
organismo —“Maximizar el valor de los activos petroleros y los hidrocarburos...”- requiere evitar usar a PEMEX como ente
proveedor de subsidios ya que ello le resta capacidad para cumplir con sus compromisos.

A continuacion se presentan algunos de estos:
Gas LP: Fijacién de precios maximos.

Gas Natural: Descuento equivalente a una reduccion del diez por ciento sobre la factura promedio nacional de
los usuarios residenciales.

Combustibles automotrices: Reconocimiento en precio productor de ajustes de calidad en combustibles
automotrices ultra bajo azufre (UBA).

Reconocimiento de logistica de gasolinas y diesel: Impacto por no considerar restricciones de capacidad en
ductos, no utilizar costos reales en los costos maritimos nacionales, y no reflejar un balance importador en la
logistica de diesel.
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Factores cristicos

Andlisis de variables criticas
Precio internacional de crudo

Como parte del proceso de planeacion se generaron tres escenarios de precios de crudos y productos, con base en el
comportamiento histdrico del mercado y de los balances prospectivos a nivel internacional. Entre los principales elementos
considerados para generar los escenarios estan:

e El crecimiento econdmico mundial y su efecto sobre la demanda
e La sustitucién energética

e Lademanda de energia por pais y por sector de uso final

e Perspectivas de oferta de los paises no-OPEP

e La produccion OPEP y su asignacién entre sus miembros

Derivado de los cambios en el mercado en los Ultimos meses, actualmente se tienen fuertes expectativas de que los precios
de crudo se mantengan altos en el mediano plazo. No obstante el portafolio de proyectos de exploracién y produccién se
optimizod con un escenario medio, que refleja condiciones de equilibrio del mercado.

El precio internacional de crudo como una referencia para el establecimiento del precio de la mezcla mexicana influye en
los ingresos, en los derechos pagados y en los resultados financieros de PEMEX. Un posible incremento en el precio del
crudo incentivaria las inversiones en el sector, incrementaria el valor de las exportaciones y el de las importaciones de
productos, por lo que el efecto neto sobre los resultados de PEMEX dependera de la capacidad de refinacién que permita
reducir el nivel de importacién, principalmente de gasolinas.

Precio nacional e internacional de gasolinas

El precio internacional de gasolinas estd directamente relacionado a los precios del crudo, sin embargo los margenes de
refinacién responden a las condiciones del mercado de petroliferos y la capacidad de refinacion y configuracién disponibles.
Como se menciond, se espera una recuperacion de los margenes en los proximos afios, que de no presentarse afectarian
los resultados del Sistema Nacional de Refinacion y la rentabilidad de los proyectos de incremento de capacidad vy
conversion en México. Dada la expectativa de crecimiento de la demanda de petroliferos a nivel mundial, es poco probable
que los margenes de refinacidon se mantengan bajos en el largo plazo, aln con la introduccién de nuevas tecnologias.

El incremento potencial de la demanda nacional de gasolinas se ve afectado por el control del precio al publico. En donde
una liberacién del precio, dadas las condiciones actuales, desincentiva el consumo de este petrolifero.

Tasa de interés

El incremento en las tasas de interés tiene un efecto negativo en la actividad econdmica, ya que aumenta el costo de
financiamiento de la inversion y del consumo privado, disminuyendo de esta manera la demanda de combustibles y
afectando el precio de referencia de los mismos.

Tipo de cambio

El tipo de cambio tiene una repercusion directa en el desempefio financiero del organismo. Un tipo de cambio alto implica
un mayor costo de los bienes y servicios que importa PEMEX para su operacion y el abastecimiento de sus mercados. Por
otro lado, implica un mayor ingreso en ddlares debido a las exportaciones de crudo principalmente. En el periodo 2013-
2017 se espera que la balanza comercial de PEMEX sea positiva.

Variables de presupuesto sujetas a aprobacion del Congreso

Las estrategias del Plan requieren, entre otros, recursos materiales para su realizacién. Como organismo descentralizado
del estado, PEMEX debe someter su presupuesto a aprobacion por el Poder Ejecutivo y el Congreso. El proceso de
aprobacién del Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) en el Congreso no es estable afio con afio y depende de
multiples eventualidades politicas y econdmicas, asimismo puede modificar tanto el régimen fiscal de PEMEX, como el
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Factores cristicos

monto y orientacion de los recursos asignados. Un presupuesto menor al solicitado repercute en el desarrollo de
estrategias de crecimiento y excelencia operativa principalmente, obligando al diferimiento de proyectos y produccion
asociada, retraso en el cumplimiento de metas y reduccion en la confiabilidad de la infraestructura.

Descubrimiento o incorporacion de reservas
La estimacion de reservas se ve afectada por tres tipos de factores:

e Econdmicos: Las variaciones de precios y costos de operacién afectan la vida productiva de los pozos y en
consecuencia las reservas.

e Tecnoldgicos: La aplicacion exitosa de nuevas tecnologias incrementa el factor de recuperaciéon y la magnitud
de las reservas. Adicionalmente su aplicacién en campos andlogos o pruebas piloto permite reclasificar
reservas posibles o probables. Por otra parte, los nuevos disefios de pozos y la implementacion de mejores
practicas operativas reducen los costos de produccion e incrementan las reservas.

e Inversiones: La inversion suficiente y oportuna permite incrementar el factor de recuperacion y la magnitud
de las reservas.

En PEMEX se llevan a cabo distintas actividades que permiten reclasificar las reservas:

e Perforacion de pozos delimitadores y de pozos de desarrollo con pruebas de presion — produccién.
e Pruebas piloto de inyeccion de agua, gas, nitrogeno, CO,, vapor y otros.

e Estudios de caracterizacion de yacimientos y simulacion de flujo.

e Estudios de nucleos que permiten determinar porosidades y saturaciones de hidrocarburos.

e Interpretacion de informacion sismica.
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Anexo l. Glosario

SIGLAS ‘ DESCRIPCION

1P Reservas probadas

2P Reservas probadas y probables

3P Reservas probadas, probables y posibles
AICM Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México
AIKMZ Activo integral Ku-Maloob-Zaap

API American Petroleum Institute

ATG Aceite Terciario del Golfo

AVO Amplitude vs Offset

C, Etano

C+ Etano y mas pesados

CA Consejo de Administracién

CAET Centro de almacenamiento estratégico Tuzandépetl
CB Generador de vapor

CCcp Centro de comercializaciéon de crudo Palomas
CCR Continuous catalytic reformer

CCS Carbon capture and storage

CFE Comisién Federal de Electricidad

CHy4 Metano

CNH Comisién Nacional de Hidrocarburos
Co, Bidxido de carbono

CONACYT Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
COoP 17 Conferencia de las Partes (Sudafrica)
COVs Compuestos organicos volatiles

CP Complejo petroquimico

CPG Complejos procesadores de gas

CRE Comision Reguladora de Energia

DCA Direccién Corporativa de Administracion
DCO Direccién Corporativa de Operaciones
EC Estacion de compresién

EP Exploracion y produccion

FASB Financial Accounting Standards Board
FCC Fluid catalytic cracking

FEL Front end loading

gas LP Gas licuado del petréleo

GEl Gases de efecto invernadero

GHA Gas humedo amargo

GN Gas natural

GNC Gas natural comprimido

GNL Gas natural licuado

GPC Grupo de participacién ciudadana

H, Hidrégeno

H,S Acido sulfhidrico
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SIGLAS | DESCRIPCION

HDS Hidrodesulfuradora

IEA Agencia Internacional de Energia

IF indice de frecuencia

IFRS International Financial Reporting Standards

IMP Instituto Mexicano del Petréleo

IPC Ingenieria, procura y construccion

IPNP indice de paros no programados

KMZ Ku-Maloob-Zaap

LI Laboratorios integrales de campo

LPG Ducto Ducto de gas licuado de petréleo

MCV Cloruro de vinilo

MDO Mejora de desempefio operativo

MIPYMES Micro, pequeiia y mediana empresa

N, Nitrégeno

NOM Norma Oficial Mexicana

NOx Oxidos de nitrégeno

OCDE Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmico
OGP Oil & Gas Producers

OPEP Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo
0S Organismos subsidiarios

PECC Programa especial de cambio climatico

PEF Presupuesto de Egresos de la Federacion

PELBD Polietileno lineal de baja densidad

PEMEX Petréleos Mexicanos

PEP PEMEX Exploracién y Produccion

PEPET Programa de ejecucién del programa estratégico tecnoldgico
PET Programa estratégico tecnolégico

PFP Policia Federal Preventiva

PGPB PEMEX Gas y Petroquimica Basica

PGPB / SP PEMEX Gas y Petroquimica Basica, Subdireccidn de Produccién
PGR Procuraduria General de la Republica

PIB Producto interno bruto

PMI Petroleos Mexicanos Internacional

PN Plan de negocios

POFAT Programa operativo financiero anual de trabajo
POT Programa operativo trimestral

ppm Partes por millén

PPQ PEMEX Petroquimica

PPQ /SO PEMEX Petroquimica, Subdirecciéon de operaciones
PR PEMEX Refinacion

PR/ SP PEMEX Refinacidn, Subdireccién de produccion
PSDM Pre stack deep migration

PSTs Particulas suspendidas totales

PVC Policloruro de vinilo o cloruro de polivinilo

RH Recursos humanos

RLPM Reglamento de la Ley de Petréleos Mexicanos

RL Relaciones laborales
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SIGLAS

| DESCRIPCION

SAA Subsistema de administracion ambiental

SAM Sustainable asset management

SAT Sistema de Administracion Tributaria

SE Secretaria de Economia

SENER Secretaria de Energia

SFP Secretaria de la Funcién Publica

SGP Sistema de gestion por procesos

SHCP Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

SIADI Sistema institucional de administracién del desempefio individual
SIDP Sistema institucional de desarrollo de proyectos
SNG Sistema nacional de gasoductos

SNH Sistema Naco-Hermosillo

SNR Sistema nacional de refinacion

SO, Dioxido de azufre

SOx Oxidos de azufre

SSPA Seguridad, salud y proteccidon ambiental

STPRM Sindicato de Trabajadores Petroleros de la Republica Mexicana
TACC Tasa anual de crecimiento compuesto

Ti Tasa de interés

TMDB Terminal maritima Dos Bocas

TV Tanque vertical

UBA Ultra bajo azufre

VPM Ventas de primera mano

C-0075, Pemex Business Plan 2013-2017




Anexo Il. Nomenclatura de unidades

Anexo |l

UNIDADES _ DESCRPCION

MMMMpc Billones de pies cubicos estandar

MMMpc Miles de millones de pies cubicos estandar

MMpcd Millones de pies cubicos diarios estandar
MMMbpce Miles de millones de barriles de petréleo crudo equivalente
MMbpce Millones de barriles de petréleo crudo equivalente
Mbpced Miles de barriles de petréleo crudo equivalente diario
MMt Millones de toneladas

Mt Miles de toneladas

Mta Miles de toneladas anuales

t/t Toneladas por tonelada

t Toneladas

Tpd Toneladas por dia

MMMb Miles de millones de barriles

Mbd Miles de barriles diarios

Km? Kilémetros cuadrados

Km Kildbmetros

hp Caballos de fuerza

% Por ciento

MMS Millones de pesos

MMUSS Millones de dolares

MMMUSS Miles de millones de délares

MMMS Miles de millones de pesos

USS/bpce Dolares por barriles de petréleo crudo equivalente
uUss/b Délares por barril

USS/MMBtu Délares por millon de unidades térmicas britanicas
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A pEMEX.

PEMEX Exploraciéon y Produccion
PEMEX Refinacion

PEMEX Gas y Petroquimica Basica
PEMEX Petroquimica





