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La desregulacion energética de México podria beneficiar a Texas
'Desnacionalizacion' para impulsar negocios
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En un futuro cercano, la industria energética de México sufrird un cambio sismico, al igual que
Texas.

Por primera vez desde que México nacionalizoé su produccion de energia en 1938, el principal
socio comercial de Texas esta abriendo la mayoria de sus campos de petroleo y gas (O&G) al
desarrollo privado. El gobierno mexicano espera atraer nuevas inversiones para revertir afios de
desempefio deslucido y aumentar su principal fuente de ingresos.

A pesar de sus amplios recursos, México es un importador neto de productos de petroleo refinado.
En mayo de 2014, The Wall Street Journal inform6 que México habia comenzado a tener una
balanza comercial petrolera negativa con los EE. UU. por primera vez en 40 afios.

El resurgimiento de la industria energética estadounidense ha tenido efectos en todo el mundo
sobre la produccion de energia. El Hemisferio Occidental es *“ el nuevo centro de gravedad para la
produccion de petréleo y gas ” , declara Robert E. Manning del Atlantic Council . Y México, el
segundo socio comercial mas importante de Estados Unidos , quiere sacar provecho.

La Secretaria de Energia de México deberia comenzar a subastar decenas de extensiones
exploratorias a mediados del verano de 2015.

Recursos sin explotar

Meéxico ya se encuentra entre los 10 principales productores de petroleo crudo del mundo y tiene
un potencial de produccion aun mayor. Oil and Gas Journal clasifica a México en el octavo lugar
a nivel mundial en petrdleo de esquisto recuperable y sexto en potencial de gas de esquisto. Su
compafiia petrolera nacional, Petréleos Mexicanos, comiunmente llamada Pemex, supervisa
campos que contienen el equivalente a un estimado de 20,600 millones de barriles de petrdleo,
incluidos 13,400 millones en reservas probadas (recuperables comercialmente). Pemex ha
estimado los recursos petroleros totales de la nacion en el equivalente a 1 15 mil millones de
barriles.

los recursos energéticos de México siguen sin explotarse que la Administracion de Informacion
Energética de EE. UU. cree que su produccion de petroleo crudo aumentard en un 75 por ciento
para 2040. pequefia parte a la reciente caida de los precios del petrdleo. Y, como sabe cualquier
cazador salvaje, el éxito no estd garantizado.



Meéxico estd desarrollando una estructura regulatoria para los productores independientes.
También deben resolverse otras cuestiones relativas al equipamiento, la infraestructura, la
seguridad y la responsabilidad.

Como era de esperar, se espera que las compaiiias de energia mas grandes del mundo compitan
por muchas de las nuevas oportunidades, especialmente las empresas mas riesgosas y costosas .
Los jugadores probables incluyen a BP, Chevron, Royal Dutch Shell, Petrobras de Brasil y
ExxonMobil de Irving , que firmaron un acuerdo de cooperacion para intercambiar informacion
con Pemex en octubre de 2014.

,Quién esta en Primera?

Pero las grandes no lo tendran todo para ellos solos. A fines de septiembre de 2014, el productor
australiano BHP Billiton Ltd. anuncié que habia firmado un acuerdo preliminar con Pemex para
intercambiar experiencia e informacion en aguas profundas. Noble Energy Inc., una empresa
independiente de Houston, también ha expresado interés.

Las empresas asidticas también estan haciendo cola, incluida la ONGC de la India. Durante un
viaje a China en noviembre pasado, el presidente de México, Enrique Pefa Nieto, anuncid
inversiones chinas previstas en proyectos de Pemex por un valor de 5.000 millones de dolares.

Debido a que Pemex quiere mejorar la recuperaciéon de sus campos mds antiguos y menos
productivos, abundan las oportunidades para las empresas de servicios de petrdleo y gas como
Schlumberger, Weatherford, Halliburton y Baker Hughes, que pronto se fusionaran, todas con sede
u oficinas corporativas en Houston, y Fluor, con sede en Irving.

Los contratistas de servicios que han estado trabajando con Pemex desde algunas reformas
legislativas modestas en 2008 son los mas propensos a capitalizar desde el principio. La conversion
a empresas conjuntas (JV) con Pemex deberia poner miles de millones mas a disposicion de
México para exploracion y produccion.

México necesita tecnologia mejorada y mayor experiencia para extraer petroleo y gas de
formaciones ““ apretadas ” (semipermeables o no permeables). Texas es el “ epicentro ” de esta
tecnologia, dice John Auers, vicepresidente ejecutivo de Turner, Mason & Company, una
consultora de ingenieria de Dallas. En consecuencia, Texas tiene la mayor cantidad de empresas
capaces de ayudar a México, dice Auers, y agrega que estd “ atrapando a la industria
estadounidense en un buen momento. ”’

Estado de las obras

México ofrece campos maduros (tanto en tierra como en alta mar), oportunidades de perforacion
en aguas profundas y extensiones de esquisto estrechas, y es probable que los tres sectores vean
nueva produccion. Todas menos una de sus areas productoras estdn ubicadas en la parte este del
pais, en un arco que se extiende desde la frontera de Texas hasta la Peninsula de Yucatan.

La mayoria de sus campos maduros y formaciones compactas se extienden a ambos lados de la
costa. La perforacion costa afuera “ superficial ” (en 400 metros de agua o menos) ocurre



principalmente cerca de Tampico y luego hacia el sur y el este, asi como en la Cuenca Perdido a
unos cientos de millas al este de Matamoros, frente a Brownsville.

mitad norte del Golfo de México , pero practicamente inexistente con Pemex, podria abarcar gran
parte de la region sur del golfo, abarcando la mayor parte de la Bahia de Campeche y extendiéndose
hacia el este hasta el norte de Yucatan.

Entre las principales prioridades de México se encuentra el rejuvenecimiento de su viejo Campo
Cantarell en la seccion este de la bahia. Alguna vez la tercera reserva de petroleo mas grande del
mundo, ha estado produciendo hasta un 25 por ciento de agua recientemente, lo que provocod que
los funcionarios revisaran los informes de produccion a la baja. Este tipo de juego deberia atraer a
las principales corporaciones petroleras integradas, dice Auers, asi como a las independientes mas
grandes como Occidental Petroleum de Houston y Anadarko de The Woodlands . Pemex espera
tener varias empresas de riesgo compartido en Cantarell para fin de afio .

Cuatro quintas partes de la produccion de petroleo de México proviene de sus campos maduros,
principalmente sitios poco profundos en alta mar. Para complementarlos, Pemex esta explorando
activamente areas de aguas profundas en la Cuenca Perdido y ha anunciado varios descubrimientos
en aguas ultraprofundas (més de 1500 metros). Pemex planea buscar socios en aguas profundas y
asignard dos sociedades para la exploracion en aguas ultraprofundas mas desafiante.

Otro objetivo a mas largo plazo es una mayor exploracion de formaciones rocosas estrechas.
Meéxico comparte el esquisto de Eagle Ford con Texas, por ejemplo, pero solo ha perforado unos
pozos exploratorios de su lado.

Algunos independientes internacionales pueden tratar de hacer negocios en los tres sectores, dice
Auers, especialmente en el interior. Mas de la mitad de los bloques petroleros en subasta estan
ubicados al noreste de la Ciudad de México en la cuenca de Chicontepec, que se encuentra en un
estado de bajo rendimiento. Pemex espera que los nuevos operadores tengan éxito donde los
contratistas anteriores no lograron impulsar la produccion en esta region geoldégicamente compleja
y tecnologicamente desafiante.

,Grandes dolares para Texas?

Los planes de México para sus recursos energéticos pueden generar grandes dividendos para
Texas.

Economistas de BBVA Compass, EE.UU. banco comercial que tiene el mismo duefio corporativo
que el banco mas grande de México , estima que para el 2018 Texas podria ganar alrededor de
217,000 empleos y $45 mil millones en producto estatal bruto adicional de las reformas energéticas
de México . De eso, el sur de Texas podria agregar mas de 40,000 empleos y $5,600 millones en
actividad econdmica.

Cabe sefialar, sin embargo, que las estimaciones de BBV A se prepararon antes de la caida abrupta
de los precios del petréleo en los ultimos meses, € incluyen supuestos como una “ adopcion fluida
de nuevas tecnologias ” y una efectiva implementacion regulatoria por parte de México . Su
analisis tampoco aborda la posibilidad de que aumentos significativos en la perforaciéon mexicana



puedan redirigir recursos fuera de Texas, lo que tendria un efecto compensatorio en la produccion
del estado .

Meéxico refina relativamente poco de su propio crudo, y los expertos creen que es poco probable
que su actividad de refinacion se expanda en el corto plazo. Pero si las instalaciones regionales
mas grandes alcanzan su capacidad méaxima, una mayor produccion podria significar mas negocios
para las refinerias mas pequefas de Texas, dice Tom Fullerton, profesor de economia de la
Universidad de Texas en El Paso.

En cuanto a los recursos humanos, Jesus Cafias, economista del Banco de la Reserva Federal de
Dallas, ve muchas oportunidades de capacitacion para las empresas de Texas a pesar de los
posibles problemas logisticos y la escasez de mano de obra calificada. Al sefalar que los depositos
de petréleo y gas de esquisto a menudo se encuentran en areas rurales, su colega Michael Plante
prevé una afluencia de trabajadores extranjeros creando ciudades prosperas en el norte de México
similares a las del area de Texas Eagle Ford.
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ANEXO 2: ANOS DE DECLIVE

Las reservas de petroleo y gas de México se encuentran entre las mas grandes del mundo, pero su
produccion real ha estado cayendo durante afios.

gasolina clasica

Meéxico esta reformando simultdneamente sus industrias de energia y electricidad. La proximidad
de Texas deberia ser una bendicién para los proveedores de gas natural del estado a medida que
México “amplifica” su red de energia eléctrica.

Hay planes en marcha para enviar a México mas gas de Texas para operar plantas de energia
nuevas y ampliadas. En 2015, Dallas' Energy Transfer planea agregar 75 millas de tuberia,
incluida una extension desde Edinburg hasta un nuevo punto de cruce cerca de McAllen, para
proporcionar a la agencia de energia eléctrica de México casi 1000 millones de Btu de gas por
dia. Y NET Midstream de Houston estd completando un gasoducto desde el condado de Nueces
hasta cerca de la ciudad de Rio Grande para una subsidiaria de la compafia nacional de gas de
México.

Con el aumento de la demanda, los expertos dicen que el consumo de México podria subir un 20
por ciento.

JVas lento?



algunos analistas e inversionistas son menos optimistas sobre las ambiciones de México. El
Instituto de Estudios Energéticos de la Universidad de Oxford califico las proyecciones de
crecimiento de Pemex como poco realistas . En un documento de junio de 2014, argumenta que la
nueva produccidon no compensara las caidas en curso y que las reservas de aguas profundas de
Me¢éxico no pueden explotarse de manera econdmicamente competitiva, una critica que puede
parecer profética ahora, dados los precios actuales del petréleo.

Una desnacionalizacion exitosa requerird enormes inversiones externas. En abril de 2014, Los
estrategas comerciales de Boston Consulting Group estimaron que el desarrollo total de las
reservas de Pemex costaria $830 mil millones. El gobierno mexicano, a su vez, ha dicho que
necesita $230 mil millones para proyectos energéticos en los proximos cinco afos.

Independientemente, Auers espera que los inversionistas avancen lentamente hasta que México
demuestre que puede abrir sus campos a la competencia de manera eficiente, rentable y sostenible.

Con la produccion al alza y la demanda a la baja, deprimiendo los precios rapidamente en 2015,
la perforacion se esta desacelerando notablemente. Pero si los precios vuelven a subir al rango de
$ 70 a $ 90, y Auers cree que eventualmente lo haran, el " vendaval de esquisto " deberia
reanudarse. El piso de rentabilidad aiun se esta determinando (y varia geograficamente), pero
admite que una correccion de precios estaba atrasada. Otros analistas ven que los precios bajos
continuaran por un tiempo, a medida que se comercialice una produccion adicional.

“ La decision de la OPEP de no recortar la produccion fue sin duda un componente clave en la
aceleracion del declive ” , dice Auers.

Aunque la combinacion de un fuerte crecimiento de la oferta y la desaceleracion de la demanda ha
llevado a un entorno de sobreoferta, Auers no cree que el reciente colapso de los precios sea tan
perjudicial para la industria petrolera como el de mediados de los afios ochenta. Esto se debe tanto
a un sector energético nacional fundamentalmente mas fuerte y agil como a una OPEP mas débil
y menos capaz.

Meéxico espera que tenga razon . FN



