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September 18, 2020 
 

VIA EMAIL 
 
Dirección General de Consultoría 
Jurídica de Comercio Internacional 
Secretaría de Economía 
Pachuca #189, piso 19 
Col. Condesa Demarcación 
Territorial Cuauhtémoc 
Ciudad de México 
C.P. 06140 
 
Re: Supplement to Claim under Annex 14-D as modified by Annex 14-E of the United 

States-Mexico-Canada Agreement (the “USMCA”) 
 
Dear Secretary: 
 

On July 30, 2020, MWS Management, Inc. (“MWS”) and Prize Permanent Holdings, LLC 
(“Prize”) (through its ownership of Bisell Construcciones e Ingeniería, S.A. de C.V. (“Bisell”)) served 
Mexico with a Notice of Intent to Submit a Claim to Arbitration under the USMCA arising out of 
their investment under Contract No. 424042803 (the “803 Contract”). In response to Mexico’s 
request, on August 14, 2020, MWS and Prize clarified their Notice. For convenience, these letters are 
attached. MWS and Prize submit this letter to supplement their claim against Mexico due to Mexico’s 
breach of its obligations under Article 14.4 (“National Treatment”) and Article 14.6 (“Minimum 
Standard of Treatment”) of the USMCA. 
 

MWS and Prize’s supplemental claims arise out of Pemex’s conduct with respect to other 
oilfield service contracts similar to the 803 Contract. One such contract was Contract No. 424043809 
with Integradora de Perforaciones y Servicios, S.A. de C.V. and Zapata Internacional, S.A. de C.V. 
MWS and Prize understand that both of these companies are owned by Mexican nationals. Under this 
contract, Pemex was obligated to request at least US$ 24 million in work; however, Pemex did not. 
This is similar to MWS and Bisell’s situation with respect to the 803 Contract. Ultimately, Pemex 
compromised with the Mexican nationals who owned these companies wherein Pemex paid them at 
least US$ 15 million. In contrast, Pemex chose not to compromise with MWS and Bisell regarding 
amounts owed under the 803 Contract, forcing them to initiate legal action, which has now been 
pending for nearly five years. 
 

Under Article 14.4 of the USMCA, Mexico had an obligation to treat MWS and Prize (and 
their investments) no less favorably than Mexican nationals (and their investments). Similarly, under 
Article 14.6 of the USMCA, Mexico had an obligation to give fair and equitable treatment to MWS 
and Prize’s investments. Mexico breached these obligations by discriminating against MWS and Prize 
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(and their investments) in favor of Mexican nationals (and their investments). Pemex prioritized 
companies owned by Mexican nationals over MWS and Prize by diverting funds from the 803 
Contract and using such funds to compromise similar claims for unrequested and unpaid work 
asserted by Mexican nationals (in connection with their investments). In fact, Mexico treated these 
Mexican nationals more favorably by compromising their claims whereas MWS and Bisell were forced 
to initiate domestic litigation, which remains unresolved after nearly five years. Accordingly, MWS and 
Prize assert claims under Articles 14.4 and 14.6 of the USMCA. 
 

MWS, Prize, and the Mexican government have a meeting scheduled for October 15, 2020 to 
address the Mexican government’s breaches under the USMCA. MWS and Prize plan to discuss their 
claims related to Mexico’s breach of Articles 14.4 and 14.6 of the USMCA as part of these upcoming 
consultations. Should Mexico require MWS and Prize to submit additional documentation related to 
such supplemental claims, please promptly advise.  
 

MWS and Prize reserve their rights to supplement this letter in all aspects.  
 
Sincerely, 
 
 
 
Andrew Melsheimer 
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July 30, 2020 
 
 

Dirección General de Consultoría Jurídica de Comercio Internacional 
Secretaría de Economía 
Pachuca #189, piso 19 
Col. Condesa 
Demarcación Territorial Cuauhtémoc 
Ciudad de México 
C.P. 06140 
 
Re: Notice of Intent to Submit a Claim to Arbitration under Annexes 14-D and 14-E of the 

United States-Mexico-Canada Agreement 
 
Dear Secretary: 
 
MWS Management, Inc., a U.S. company, is one of two private companies holding rights and interests 
of the Contractor in Contract No. 424042803, a contract with Pemex-Exploración and Producción 
for the performance of services at fixed prices (the “803 Contract”). Bisell Construcciones e Ingeniería, 
S.A. de C.V., a Mexican company, is the other private company holding rights and interests of the 
Contractor in the 803 Contract. Prize Permanent Holdings, LLC is a U.S. company that owns 50% of 
the equity of Bisell Construcciones e Ingeniería, S.A. de C.V. For purposes of this letter, Prize 
Permanent Holdings, LLC’s interest will be called Bisell.  
 
The 803 Contract is a result of Pemex’s Request for Proposal No. 18575051-582-11. Under this 
competitive bidding process, Pemex and the Mexican government invited oilfield service companies 
like MWS and Bisell to submit bids for contracts to drill onshore wells for Pemex on select blocks. 
MWS and Bisell submitted a competitive bid based on Pemex’s model contract for certain acreage. 
Notably, the guidelines governing this bidding process promoted that investments under these 
contracts would be protected by Mexico’s free trade agreements such as the North American Free 
Trade Agreement (“NAFTA”). Pemex accepted MWS and Bisell’s competitive bid and awarded the 
803 Contract to MWS and Bisell. 
 
On February 20, 2012, Pemex executed the 803 Contract with MWS and Bisell. Under the 803 
Contract, Pemex agreed to request work from MWS and Bisell, including providing equipment and 
drilling oil wells on behalf of Pemex. Pemex agreed to request US$ 48 million of such work. The work 
was to begin on February 20, 2012 and last until December 21, 2013. The parties later extended the 
term of the contract until June 30, 2014. Pemex explained that it needed this extension because it did 
not have sufficient finances to fund the work it was required to request under the contract. 
 
Under the 803 Contract, Pemex assured MWS and Bisell that it would have sufficient resources to 
request and pay for the agreed work to be performed. Pemex declared that “It has allocated the 
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resources to carry out the Works under this Contract.” Relying on Pemex’s representation and its 
agreement to request US$ 48 million of work, MWS and Bisell invested significant amounts in Mexico, 
including importing drilling equipment to comply with Pemex’s work orders. Ultimately, Pemex would 
not live up to its representation of having sufficient funds to request work or its obligation to request 
US$ 48 million of work under the 803 Contract. 
 
In response to Pemex’s work orders, MWS and Bisell conducted and were paid for work amounting 
to approximately US$ 26.5 million. However, Pemex did not comply with its obligation to request the 
US$ 48 million of work as agreed under the 803 Contract. Instead, Pemex chose to suspend its 
performance under the 803 Contract.  
 
Even though Pemex declared under the contract that it had sufficient funds to support issuing work 
orders for its US$ 48 million commitment to MWS and Bisell, Pemex admitted that the Mexican 
government had not sufficiently funded Pemex’s budget. For example, in October 2013, Pemex 
announced that it lacked the budget to request any more work under its contracts for certain areas, 
including the 803 Contract. Two months later, on December 26, 2013, Pemex told MWS and Bisell 
that it would not be issuing another work order under the contract. Instead, Pemex initiated a process 
to terminate the contract without requesting the remaining US$ 21.5 million in work from MWS and 
Bisell.  
 
On October 13, 2015, MWS and Bisell initiated a civil lawsuit against Pemex in the federal district 
court in Veracruz for breach of its obligations under the 803 Contract. MWS and Bisell seek recovery 
of their damages, including among other things, approximately US$ 21.5 million that Pemex owes for 
work that it failed to request as agreed. Nearly five years later, the Mexican court has not rendered any 
decision. 
 
Mexico has violated MWS and Bisell’s investment protections under the United States-Mexico-Canada 
Agreement (“USMCA”). Mexico has failed to provide fair and equitable treatment to this investment 
through a denial of justice. Although MWS and Bisell initiated their lawsuit in October 2015 regarding 
damages they have suffered because of Pemex’s breaches of the 803 Contract, to date, the Mexican 
court has taken no action to render a decision. Five years is an undue delay, and the Mexican court 
has failed to administer justice regarding this investment in an adequate way. Indeed, the USMCA 
contemplates that investors should be able to obtain a final decision from a Mexican court of last 
resort within thirty (30) months of initiating a lawsuit. Accordingly, fifty-seven months of inaction by 
the Mexican district court in rendering a decision regarding MWS and Bisell’s investment is by 
definition an undue delay.  
 
MWS and Bisell have instructed Thompson & Knight to send this letter to provide MWS and Bisell’s 
notice that a dispute has arisen under the USMCA with respect to the 803 Contract. Article 14.D.3 
requires MWS and Bisell to submit this notice ninety (90) days before submitting its claim to 
arbitration. Before initiating a formal arbitration proceeding, MWS and Bisell propose to attempt to 
resolve this dispute with the appropriate authorities within the Mexican government. We would prefer 
to commence such consultations immediately and would appreciate you advising us as to who is the 
proper designee for the Mexican government. 
 
For purposes of Article 14.D.3, the names and addresses of the disputing investors are as follows: 
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MWS Management, Inc.  
1308 Lake St., Ste. 200 
Fort Worth, Texas 76102 

Prize Permanent Holdings, LLC  
182 E. Edgewood Place 
San Antonio, Texas 78209 
 

 
Please direct all future communications regarding these disputes to my attention. My contact 
information is as follows: 
 

Thompson & Knight 
Andrew Melsheimer 
1722 Routh Street, Suite 1500 
Dallas, Texas 75201 
Telephone: +1.214.969.1305 
Email: andrew.melsheimer@tklaw.com 

 
MWS and Bisell reserve their rights to supplement this notice in all aspects.  
 
Sincerely, 
 
 
 
Andrew Melsheimer 
 
 
Attachments: 
 
Articles of Incorporation of MWS Management, Inc. 
Certificate of Formation of Prize Permanent Holdings, LLC 
Power of Attorney for Thompson & Knight, LLP from MWS Management, Inc. 
Power of Attorney for Thompson & Knight, LLP from Prize Permanent Holdings, LLC 
 
 
cc:  
 
Mtro. Arturo Herrera Gutiérrez, Secretario de Hacienda y Crédito Público 
secretario@hacienda.gob.mx 
Insurgentes Sur 1971 Torre 3, Piso 6 
Col. Guadalupe Inn 
Alcaldía Álvaro Obregón 
C.P. 01020, Ciudad de México, México 
 
Dra. Luz María Zarza Delgado, Directora Jurídica de Petróleos Mexicanos y Titular de la 
Unidad de Transparencia 
luz.maria.zarza@pemex.com 
Av. Marina Nacional 329, Piso 9 Torre Ejecutiva 
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Col. Verónica Anzures 
Alcaldía Miguel Hidalgo 
C.P. 11300, Ciudad de México, México 
 
Alberto Velázquez García, Director Corporativo de Finanzas, Petróleos Mexicanos 
alberto.velazquez@pemex.com 
Av. Marina Nacional 329, Piso 38 Torre Ejecutiva 
Col. Verónica Anzures 
Alcaldía Miguel Hidalgo 
C.P. 11300, Ciudad de México, México 
 
Juan José Paullada Figueroa, Consejero Independiente de Petróleos Mexicanos 
juan.paulladaf@pemex.com 
Av. Marina Nacional 329, Piso 38 Torre Ejecutiva 
Col. Verónica Anzures 
Alcaldía Miguel Hidalgo 
C.P. 11300, Ciudad de México, México 
 
Dra. Graciela Márquez Colín, Secretaría de Economía 
graciela.marquez@economia.gob.mx  
Pachuca #189, Piso 19 
Col. Condesa Demarcación 
Territorial Cuauhtémoc 
C.P. 06140, Ciudad de México, México 
 
Alfonso C. Romo Garza, Jefe de la Oficina de Presidencia 
alfonso.romo@presidencia.gob.mx 
Palacio Nacional 
Plaza de la Constitución S&N 
Patio de Honor 4 to Piso, Centro 
Delegación Cuauhtémoc 
C.P. 06066, Ciudad de México, México 
 
Abel Hibert Sánchez, Coordinador de Innovación y Análisis Económico 
de la Oficina de la Presidencia 
Abel.hibert@presidencia.gob.mx 
El Oro No. 17 
Col. Roma Norte, entre Plaza Villa Madrid y Monterrey 
Alcaldía Cuauhtémoc 
C.P. 06700, Ciudad de México, México 
 
Julio Scherer Ibarra, Consejero Jurídico de Ejecutivo Federal 
Palacio Nacional S/N 
Centro 
C.P. 06020, Ciudad de México, México 
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Lázaro Cardenas Batel, Coordinador de Asesores  
Palacio Nacional S/N 
Centro 
C.P. 06020, Ciudad de México, México 
 
Consejo de la Judicatura Federal 
Dirección del edificio SEDE 
Insurgentes Sur 2417 
San Ángel. Álvaro Obregón 
C.P. 01000, Ciudad de México, México 
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August 14, 2020 
 
 

Dirección General de Consultoría Jurídica de Comercio Internacional 
Secretaría de Economía 
Pachuca #189, piso 19 
Col. Condesa 
Demarcación Territorial Cuauhtémoc 
Ciudad de México 
C.P. 06140 
 
Re: Notice of Intent to Submit a Claim to Arbitration under Annex 14-D as modified by 

Annex 14-E of the United States-Mexico-Canada Agreement 
 
Dear Secretary: 
 
MWS Management, Inc., a U.S. company, is one of two private companies holding rights and interests 
of the Contractor in Contract No. 424042803, a contract with Pemex Exploración y Producción for 
the performance of services at fixed prices (the “803 Contract”). Bisell Construcciones e Ingeniería, 
S.A. de C.V., a Mexican company, is the other private company holding rights and interests of the 
Contractor in the 803 Contract. Prize Permanent Holdings, LLC is a U.S. company that owns 50% of 
the equity of Bisell Construcciones e Ingeniería, S.A. de C.V. For purposes of this letter, Prize 
Permanent Holdings, LLC’s interest will be called Bisell.  
 
The 803 Contract is a result of Pemex’s Request for Proposal No. 18575051-582-11. Under this 
competitive bidding process, Pemex and the Mexican government invited oilfield service companies 
like MWS and Bisell to submit bids for contracts to drill onshore wells for Pemex on select blocks. 
MWS and Bisell submitted a competitive bid based on Pemex’s model contract for certain acreage. 
Notably, the guidelines governing this bidding process promoted that investments under these 
contracts would be protected by Mexico’s free trade agreements such as the North American Free 
Trade Agreement (“NAFTA”). Pemex accepted MWS and Bisell’s competitive bid and awarded the 
803 Contract to MWS and Bisell. 
 
On February 20, 2012, Pemex executed the 803 Contract with MWS and Bisell. Under the 803 
Contract, Pemex agreed to request work from MWS and Bisell, including providing equipment and 
drilling oil wells on behalf of Pemex. Pemex agreed to request US$ 48 million of such work. The work 
was to begin on February 20, 2012 and last until December 21, 2013. The parties later extended the 
term of the contract until June 30, 2014. Pemex explained that it needed this extension because it did 
not have sufficient finances to fund the work it was required to request under the contract. 
 
Under the 803 Contract, Pemex assured MWS and Bisell that it would have sufficient resources to 
request and pay for the agreed work to be performed. Pemex declared that “It has allocated the 
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resources to carry out the Works under this Contract.” Relying on Pemex’s representation and its 
agreement to request US$ 48 million of work, MWS and Bisell invested significant amounts in Mexico, 
including importing drilling equipment to comply with Pemex’s work orders. Ultimately, Pemex would 
not live up to its representation of having sufficient funds to request work or its obligation to request 
US$ 48 million of work under the 803 Contract. 
 
In response to Pemex’s work orders, MWS and Bisell conducted and were paid for work amounting 
to approximately US$ 26.5 million. However, Pemex did not comply with its obligation to request the 
US$ 48 million of work as agreed under the 803 Contract. Instead, Pemex chose to suspend its 
performance under the 803 Contract.  
 
Even though Pemex declared under the contract that it had sufficient funds to support issuing work 
orders for its US$ 48 million commitment to MWS and Bisell, Pemex admitted that the Mexican 
government had not sufficiently funded Pemex’s budget. For example, in October 2013, Pemex 
announced that it lacked the budget to request any more work under its contracts for certain areas, 
including the 803 Contract. Two months later, on December 26, 2013, Pemex told MWS and Bisell 
that it would not be issuing another work order under the contract. Instead, Pemex initiated a process 
to terminate the contract without requesting the remaining US$ 21.5 million in work from MWS and 
Bisell.  
 
On October 13, 2015, MWS and Bisell initiated a civil lawsuit against Pemex in the federal district 
court in Veracruz for breach of its obligations under the 803 Contract. MWS and Bisell seek recovery 
of their damages, including among other things, approximately US$ 21.5 million that Pemex owes for 
work that it failed to request as agreed. Nearly five years later, the Mexican court has not rendered any 
decision. 
 
Mexico has violated MWS and Bisell’s investment protections under the United States-Mexico-Canada 
Agreement (“USMCA”). Mexico has failed to provide fair and equitable treatment to this investment 
through a denial of justice. Although MWS and Bisell initiated their lawsuit in October 2015 regarding 
damages they have suffered because of Pemex’s breaches of the 803 Contract, to date, the Mexican 
court has taken no action to render a decision. Five years is an undue delay, and the Mexican court 
has failed to administer justice regarding this investment in an adequate way. Indeed, the USMCA 
contemplates that investors should be able to obtain a final decision from a Mexican court of last 
resort within thirty (30) months of initiating a lawsuit. Accordingly, fifty-eight months of inaction by 
the Mexican district court in rendering a decision regarding MWS and Bisell’s investment is by 
definition an undue delay.  
 
MWS and Bisell have instructed Thompson & Knight to send this letter to provide MWS and Bisell’s 
notice that a dispute has arisen under the USMCA with respect to the 803 Contract. Article 14.D.3 
requires MWS and Bisell to submit this notice ninety (90) days before submitting its claim to 
arbitration. Before initiating a formal arbitration proceeding, MWS and Bisell propose to attempt to 
resolve this dispute with the appropriate authorities within the Mexican government. We would prefer 
to commence such consultations immediately and would appreciate you advising us as to who is the 
proper designee for the Mexican government. 
 
For purposes of Article 14.D.3, the names and addresses of the disputing investors are as follows: 
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MWS Management, Inc.  
1308 Lake St., Ste. 200 
Fort Worth, Texas 76102 

Prize Permanent Holdings, LLC  
182 E. Edgewood Place 
San Antonio, Texas 78209 
 

 
Please direct all future communications regarding these disputes to my attention. My contact 
information is as follows: 
 

Thompson & Knight 
Andrew Melsheimer 
1722 Routh Street, Suite 1500 
Dallas, Texas 75201 
Telephone: +1.214.969.1305 
Email: andrew.melsheimer@tklaw.com 

 
MWS and Bisell reserve their rights to supplement this notice in all aspects.  
 
Sincerely, 
 
 
 
Andrew Melsheimer 
 
 
Attachments: 
 
Articles of Incorporation of MWS Management, Inc. 
Certificate of Formation of Prize Permanent Holdings, LLC 
Power of Attorney for Thompson & Knight, LLP from MWS Management, Inc. 
Power of Attorney for Thompson & Knight, LLP from Prize Permanent Holdings, LLC 
 
 
cc:  
 
Mtro. Arturo Herrera Gutiérrez, Secretario de Hacienda y Crédito Público 
secretario@hacienda.gob.mx 
Insurgentes Sur 1971 Torre 3, Piso 6 
Col. Guadalupe Inn 
Alcaldía Álvaro Obregón 
C.P. 01020, Ciudad de México, México 
 
Dra. Luz María Zarza Delgado, Directora Jurídica de Petróleos Mexicanos y Titular de la 
Unidad de Transparencia 
luz.maria.zarza@pemex.com 
Av. Marina Nacional 329, Piso 9 Torre Ejecutiva 
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Col. Verónica Anzures 
Alcaldía Miguel Hidalgo 
C.P. 11300, Ciudad de México, México 
 
Alberto Velázquez García, Director Corporativo de Finanzas, Petróleos Mexicanos 
alberto.velazquez@pemex.com 
Av. Marina Nacional 329, Piso 38 Torre Ejecutiva 
Col. Verónica Anzures 
Alcaldía Miguel Hidalgo 
C.P. 11300, Ciudad de México, México 
 
Juan José Paullada Figueroa, Consejero Independiente de Petróleos Mexicanos 
juan.paulladaf@pemex.com 
Av. Marina Nacional 329, Piso 38 Torre Ejecutiva 
Col. Verónica Anzures 
Alcaldía Miguel Hidalgo 
C.P. 11300, Ciudad de México, México 
 
Dra. Graciela Márquez Colín, Secretaría de Economía 
graciela.marquez@economia.gob.mx  
Pachuca #189, Piso 19 
Col. Condesa Demarcación 
Territorial Cuauhtémoc 
C.P. 06140, Ciudad de México, México 
 
Alfonso C. Romo Garza, Jefe de la Oficina de Presidencia 
alfonso.romo@presidencia.gob.mx 
Palacio Nacional 
Plaza de la Constitución S&N 
Patio de Honor 4 to Piso, Centro 
Delegación Cuauhtémoc 
C.P. 06066, Ciudad de México, México 
 
Abel Hibert Sánchez, Coordinador de Innovación y Análisis Económico 
de la Oficina de la Presidencia 
Abel.hibert@presidencia.gob.mx 
El Oro No. 17 
Col. Roma Norte, entre Plaza Villa Madrid y Monterrey 
Alcaldía Cuauhtémoc 
C.P. 06700, Ciudad de México, México 
 
Julio Scherer Ibarra, Consejero Jurídico de Ejecutivo Federal 
Palacio Nacional S/N 
Centro 
C.P. 06020, Ciudad de México, México 
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Lázaro Cardenas Batel, Coordinador de Asesores  
Palacio Nacional S/N 
Centro 
C.P. 06020, Ciudad de México, México 
 
Consejo de la Judicatura Federal 
Dirección del edificio SEDE 
Insurgentes Sur 2417 
San Ángel. Álvaro Obregón 
C.P. 01000, Ciudad de México, México 
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18 de septiembre de 2020 

 
Por Correo Electrónico 
 
Dirección General de Consultoría 
Jurídica de Comercio Internacional 
Secretaría de Economía 
Pachuca #189, piso 19 
Col. Condesa Demarcación 
Territorial Cuauhtémoc 
Ciudad de México 
C.P. 06140 
 
Re: Complemento a la Reclamación en virtud del Anexo 14-D modificado por el Anexo 14-

E del Tratado entre México, Estados Unidos y Canadá (el “T-MEC”) 
 
Estimado Secretario, 
 

El 30 de julio de 2020, MWS Management, Inc., (“MWS”) y Prize Permanent Holdings, LLC 
("Prize") (a través de Bisell Construcciones e Ingeniería, S.A. de C.V. (“Bisell”), de la cual es 
propietaria), notificaron a México una Notificación de Intención para Someter una Reclamación a 
Arbitraje en virtud del T-MEC, que surge en relación con su inversión respecto al Contrato No. 
424042803 (el “Contrato 803”). En respuesta a la solicitud de México, el 14 de agosto de 2020, MWS 
y Prize realizaron aclaraciones a su Notificación. Para mayor conveniencia, se adjuntan dichas cartas 
a la presente. MWS y Prize envían esta carta para complementar su reclamación contra México debido 
al incumplimiento por parte de México de sus obligaciones en virtud del Artículo 14.4 (“Trato 
Nacional”) y el Artículo 14.6 (“Nivel Mínimo de Trato”) del T-MEC. 

 
Los reclamos complementarios de MWS y Prize surgen de la conducta de Pemex con respecto 

a otros contratos de servicio para yacimientos de petróleo similares al Contrato 803. Uno de esos 
contratos fue el Contrato No. 424043809 celebrado con Integradora de Perforaciones y Servicios, S.A. 
de C.V. y Zapata Internacional, S.A. de C.V. MWS y Prize tienen entendido que ambas sociedades son 
propiedad de nacionales mexicanos. En virtud de este contrato, Pemex estaba obligado a solicitar un 
mínimo de 24 millones de dólares de trabajo; sin embargo, no lo hizo. Esta situación se asimila a 
aquella de MWS y Bisell con respecto al Contrato 803. En última instancia, Pemex llegó a un acuerdo 
con los nacionales mexicanos propietarios de estas empresas, del cual derivó un pago por parte de 
Pemex de al menos 15 millones de dólares. Por el contrario, Pemex optó por no llegar a un acuerdo 
con MWS y Bisell sobre las cantidades adeudadas en virtud del Contrato 803, lo que les obligó a iniciar 
acciones legales, las cuales están pendientes de resolución desde hace casi cinco años. 
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En virtud del artículo 14.4 del T-MEC, México tenía la obligación de tratar a MWS y a Prize 
(y sus inversiones) de manera no menos favorable que a los nacionales mexicanos (y sus inversiones). 
De forma similar, en virtud del artículo 14.6 del T-MEC, México tenía la obligación de dar un trato 
justo y equitativo a las inversiones de MWS y Prize. México incumplió estas obligaciones al discriminar 
a MWS y Prize (y sus inversiones) en favor de los nacionales mexicanos (y sus inversiones). Pemex 
dio prioridad a las empresas propiedad de nacionales mexicanos sobre MWS y Prize al desviar recursos 
del Contrato 803, y utilizar dichos recursos para llegar a acuerdos sobre reclamaciones similares por 
trabajo no solicitado y no remunerado, realizadas por nacionales mexicanos (en relación con sus 
inversiones). De hecho, México trató a esos nacionales mexicanos de manera más favorable llegando 
a acuerdos sobre sus reclamaciones, mientras que MWS y Bisell se vieron obligados a iniciar un litigio 
nacional, que sigue sin resolverse después de casi cinco años. En consecuencia, MWS y Prize hacen 
valer sus reclamaciones en virtud de los artículos 14.4 y 14.6 del T-MEC. 

 
MWS, Prize y el gobierno mexicano tienen una reunión programada para el 15 de octubre de 

2020 para abordar los incumplimientos por parte del gobierno mexicano en virtud del T-MEC. MWS 
y Prize planean discutir durante dichos diálogos sus reclamos relacionados con el incumplimiento por 
parte de México de los artículos 14.4 y 14.6 del T-MEC. En caso de que México requiera que MWS y 
Prize presenten documentación adicional relacionada con dichos reclamos complementarios, 
agradeceríamos nos lo informen a la mayor brevedad posible.  

 
MWS y Prize se reservan el derecho de complementar este aviso en todos los aspectos. 

 
Atentamente, 
 
 
 
Andrew Melsheimer 
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30 de Julio de 2020 
 
 

Dirección General de Consultoría Jurídica de Comercio Internacional 
Secretaría de Economía 
Pachuca #189, piso 19 
Col. Condesa 
Demarcación Territorial Cuauhtémoc 
Ciudad de México 
C.P. 06140 
 
Re: Notificación sobre la intención para someter una reclamación a arbitraje en virtud de 

los Anexos 14-D y 14-E del Tratado entre México, Estados Unidos-Canadá 
 
Estimado Secretario, 
 
MWS Management, Inc., una sociedad estadounidense, es una de dos sociedades titulares de derechos 
e intereses como Contratista en el Contrato No.424042803, celebrado con Pemex Explotación y 
Producción para la prestación de servicios a precio fijo (el “Contrato 803”). Bisell Construcciones e 
Ingeniería, S.A. de C.V., sociedad Mexicana, es la otra sociedad titular de derechos e interés como 
Contratista en el Contrato 803. Prize Permanent Holdings, LLC es una sociedad estadounidense 
propietaria del 50% del capital de Bisell Construcciones e Ingeniería, S.A. de C.V. Para efectos de la 
presente notificación, la participación de Prize Permanent Holdings, LLC será referida como Bisell. 
 
El contrato 803 es resultado de la licitación pública internacional número18575051-582-11. Bajo este 
proceso de licitación, Pemex y el gobierno Mexicano invitaron a diversas sociedades de servicios 
petroleros como MWS y Bisell a concursar en los contratos de perforación de pozos petroleros para 
Pemex en bloques selectos. En particular, las bases de licitación de este proceso de licitación 
promueven que las inversiones bajo estos contratos estarán protegidas por los tratados de libre 
comercio suscritos por México, tal y como el Tratado de Libre Comercio para América del Norte (el 
“TLCAN”). Pemex aceptó la oferta y adjudico el Contrato 803 a MWS y Bisell. 
 
El 20 de febrero de 2012, Pemex celebró el Contrato 803 con MWS y Bisell. Bajo el Contrato 803, 
Pemex acordó solicitar trabajo a MWS y Bisell, incluyendo el suministro de equipos y la perforación 
de pozos de petróleo en nombre de Pemex. La cantidad mínima de trabajo acordada por Pemex 
equivalía aproximadamente a $48 millones de dólares. Dichos trabajos debían dar inicio el 20 de 
febrero de 2012 terminando el 21 de diciembre de 2013. Las partes prorrogaron el plazo del contrato 
hasta el 30 de junio de 2014. Pemex explicó que dichas prórrogas eran necesarias por la falta de fondos 
para solicitar los trabajos acordados en el contrato. 
 
En virtud del Contrato 803, Pemex aseguró a MWS y Bisell que contaría con los recursos suficientes 
para realizar y pagar el trabajo solicitado. Pemex declaró que “Ha previsto los recursos para llevar a 
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cabo los Trabajos objeto de este Contrato”. Confiando en la declaración de Pemex y su acuerdo para 
solicitar un mínimo de $48 millones de dólares equivalente de trabajo, MWS y Bisell invirtieron 
cantidades significativas en México, incluyendo la importación de maquinaria para perforación con la 
finalidad de cumplir con las órdenes de trabajo acordadas con Pemex. En última instancia, Pemex no  
cumplió con su declaración de contar con los fondos suficientes para solicitar trabajo o de su 
obligación de solicitar trabajos por la cantidad mínima de trabajo equivalente a $48 millones de dólares 
acordada bajo el Contrato 803. 
 
En respuesta a las órdenes de trabajo de Pemex, MWS y Bisel realizaron y recibieron pagos por trabajo 
que ascendía aproximadamente a $26.5 millones de dólares. Sin embargo, Pemex no cumplió con su 
obligación de solicitar los $48 millones de dólares de cantidad mínima de trabajo, tal y como se acordó 
en el Contrato 803.  
 
A pesar de que Pemex, declaró en el contrato que contaba los recursos para apoyar la emisión de 
órdenes de trabajo y cumplir con su compromiso mínimo de $48 millones de dólares con MWS y 
Bisell, Pemex admitió que el gobierno Mexicano no había financiado suficientemente el presupuesto 
de Pemex. Por ejemplo, en octubre de 2013, Pemex anunció que carecía de presupuesto para emitir 
más ordenes de trabajo en el marco de sus contratos para ciertas áreas, incluido el Contrato 803. Dos 
meses después, el 26 de diciembre de 2013, Pemex comentó a MWS y Bisell que no emitiría nuevas 
órdenes de trabajo bajo el contrato. En cambio, Pemex inicio un proceso para dar por terminado el 
contrato sin solicitar a MWS y Bisell los $21.5 millones de dólares del trabajo restantes. 
 
En octubre 13 de 2015, MWS y Bisell presentaron una demanda civil en contra de Pemex ante el 
tribunal de distrito de Veracruz por el incumplimiento de sus obligaciones contractuales del Contrato 
803. MWS y Bisell buscan la reparación de los daños, incluyendo entre otras cosas, aproximadamente 
$21.5 millones de dólares que Pemex debe por los trabajos no solicitados. Casi cinco años después, el 
tribunal Mexicano no ha emitido sentencia alguna. 
 
México ha violado las protecciones de inversión de MWS y Bisell bajo el Tratado entre México, 
Estados Unidos-Canadá (T-MEC). México ha fallado en dar un trato justo y equitativo a esta inversión 
a través de una negación de la justicia. Aunque MWS y Bisell presentaron su demanda en octubre de 
2015 en relación con los daños sufridos por el incumplimiento de las obligaciones contractuales de 
Pemex al Contrato 803, hasta la fecha, el tribunal Mexicano no ha tomado medida alguna para dictar 
una sentencia. Cinco años es un retraso indebido, y el tribunal Mexicano no ha impartido justicia con 
respecto de esta inversión. De hecho, el T-MEC contempla que los inversionistas deben obtener una 
sentencia definitiva del tribunal Mexicano, en última instancia, dentro de los 30 (treinta) meses 
siguientes a la presentación de la demanda. En consecuencia, cincuenta y cinco meses de inacción por 
parte del Tribunal en dictar sentencia relativa a la inversión de MWS y Bisell es, por definición, una 
demora indebida. 
 
MWS y Bisell han instruido a Thompson & Knight para que envié esta carta y notifique a nombre de 
MWS y Bisell, que ha surgido una disputa bajo el T-MEC con respecto al Contrato 803. El artículo 
14.D.3 exige que MWS y Bisell presenten esta notificación noventa (90) días antes de someter su 
reclamación  a arbitraje. Antes de iniciar un procedimiento formal de arbitraje, MWS y Bisell proponen 
intentar resolver estas controversias mediante consultas con las autoridades competentes del gobierno 
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Mexicano. Preferiríamos comenzar con tales consultas inmediatamente y le agradeciéramos que nos 
aconsejara sobre quien es la persona designada por el gobierno Mexicano. 
 
A los efectos del Artículo 14.D.3, el nombre y la dirección de los inversionistas contendientes son los 
siguientes: 
  
MWS Management, Inc.  
1308 Lake St., Ste. 200 
Fort Worth, Texas 76102 

Prize Permanent Holdings, LLC  
182 E. Edgewood Place 
San Antonio, Texas 78209 
 

 
Por favor, dirija todas las futuras comunicaciones/notificaciones sobre el presente asunto a mi 
atención. Mi información de contacto es la siguiente: 
 

Thompson & Knight 
Andrew Melsheimer 
1722 Routh Street, Suite 1500 
Dallas, Texas 75201 
Teléfono: +1.214.969.1305 
Correo electrónico: andrew.melsheimer@tklaw.com 

 
MWS y Bisell se reservan el derecho de complementar este aviso en todos los aspectos.  
 
Atentamente, 
 
 
 
Andrew Melsheimer 
 
 
Anexos: 
 
Artículos de Incorporación de MWS Management, Inc. 
Certificado de Formación de Prize Permanent Holdings, LLC 
Poder a Thompson & Knight, LLP de MWS Management, Inc. 
Poder a Thompson & Knight, LLP de Prize Permanent Holdings, LLC 
 
ccp:  
 
Mtro. Arturo Herrera Gutiérrez, Secretario de Hacienda y Crédito Público 
secretario@hacienda.gob.mx 
Insurgentes Sur 1971 Torre 3, Piso 6 
Col. Guadalupe Inn 
Alcaldía Álvaro Obregón 
C.P. 01020, Ciudad de México, México 
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Dra. Luz María Zarza Delgado, Directora Jurídica de Petróleos Mexicanos y Titular de la 
Unidad de Transparencia 
luz.maria.zarza@pemex.com 
Av. Marina Nacional 329, Piso 9 Torre Ejecutiva 
Col. Verónica Anzures 
Alcaldía Miguel Hidalgo 
C.P. 11300, Ciudad de México, México 
 
Alberto Velázquez García, Director Corporativo de Finanzas, Petróleos Mexicanos 
alberto.velazquez@pemex.com 
Av. Marina Nacional 329, Piso 38 Torre Ejecutiva 
Col. Verónica Anzures 
Alcaldía Miguel Hidalgo 
C.P. 11300, Ciudad de México, México 
 
Juan José Paullada Figueroa, Consejero Independiente de Petróleos Mexicanos 
juan.paulladaf@pemex.com 
Av. Marina Nacional 329, Piso 38 Torre Ejecutiva 
Col. Verónica Anzures 
Alcaldía Miguel Hidalgo 
C.P. 11300, Ciudad de México, México 
 
Dra. Graciela Márquez Colín, Secretaría de Economía 
graciela.marquez@economia.gob.mx  
Pachuca #189, Piso 19 
Col. Condesa Demarcación 
Territorial Cuauhtémoc 
C.P. 06140, Ciudad de México, México 
 
Alfonso C. Romo Garza, Jefe de la Oficina de Presidencia 
alfonso.romo@presidencia.gob.mx 
Palacio Nacional 
Plaza de la Constitución S&N 
Patio de Honor 4 to Piso, Centro 
Delegación Cuauhtémoc 
C.P. 06066, Ciudad de México, México 
 
Abel Hibert Sánchez, Coordinador de Innovación y Análisis Económico 
de la Oficina de la Presidencia 
Abel.hibert@presidencia.gob.mx 
El Oro No. 17 
Col. Roma Norte, entre Plaza Villa Madrid y Monterrey 
Alcaldía Cuauhtémoc 
C.P. 06700, Ciudad de México, México 
 
Julio Scherer Ibarra, Consejero Jurídico de Ejecutivo Federal 
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Palacio Nacional S/N 
Centro 
C.P. 06020, Ciudad de México, México 
 
Lázaro Cardenas Batel, Coordinador de Asesores  
Palacio Nacional S/N 
Centro 
C.P. 06020, Ciudad de México, México 
 
Consejo de la Judicatura Federal 
Dirección del edificio SEDE 
Insurgentes Sur 2417 
San Ángel. Álvaro Obregón 
C.P. 01000, Ciudad de México, México 
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14 de agosto de 2020 
 
 

Dirección General de Consultoría Jurídica de Comercio Internacional 
Secretaría de Economía 
Pachuca #189, piso 19 
Col. Condesa 
Demarcación Territorial Cuauhtémoc 
Ciudad de México 
C.P. 06140 
 
Re: Notificación sobre la intención para someter una reclamación a arbitraje en virtud del 

Anexo 14-D modificado por el Anexo 14-E del Tratado entre México, Estados Unidos 
y Canadá 

 
Estimado Secretario, 
 
MWS Management, Inc., una sociedad estadounidense, es una de dos sociedades titulares de derechos 
e intereses como Contratista en el Contrato No.424042803, celebrado con Pemex Exploración y 
Producción para la prestación de servicios a precio fijo (el “Contrato 803”). Bisell Construcciones e 
Ingeniería, S.A. de C.V., sociedad mexicana, es la otra sociedad titular de derechos e interés como 
Contratista en el Contrato 803. Prize Permanent Holdings, LLC es una sociedad estadounidense 
propietaria del 50% del capital de Bisell Construcciones e Ingeniería, S.A. de C.V. Para efectos de la 
presente notificación, la participación de Prize Permanent Holdings, LLC será referida como Bisell. 
 
El contrato 803 es resultado de la licitación pública internacional número 18575051-582-11. Bajo este 
proceso de licitación, Pemex y el gobierno mexicano invitaron a diversas sociedades de servicios 
petroleros como MWS y Bisell a concursar en los contratos de perforación de pozos petroleros para 
Pemex en bloques selectos. En particular, las bases de este proceso de licitación promueven que las 
inversiones bajo estos contratos estarán protegidas por los tratados de libre comercio suscritos por 
México, tal y como el Tratado de Libre Comercio para América del Norte (el “TLCAN”). Pemex 
aceptó la oferta y adjudico el Contrato 803 a MWS y Bisell. 
 
El 20 de febrero de 2012, Pemex celebró el Contrato 803 con MWS y Bisell. Bajo el Contrato 803, 
Pemex acordó solicitar trabajo a MWS y Bisell, incluyendo el suministro de equipos y la perforación 
de pozos de petróleo en nombre de Pemex. La cantidad mínima de trabajo acordada por Pemex 
equivalía aproximadamente a $48 millones de dólares. Dichos trabajos debían dar inicio el 20 de 
febrero de 2012 terminando el 21 de diciembre de 2013. Las partes prorrogaron el plazo del contrato 
hasta el 30 de junio de 2014. Pemex explicó que dichas prórrogas eran necesarias por la falta de fondos 
para solicitar los trabajos acordados en el contrato. 
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En virtud del Contrato 803, Pemex aseguró a MWS y Bisell que contaría con los recursos suficientes 
para solicitar y pagar por los trabajos acordados. Pemex declaró que “Ha previsto los recursos para 
llevar a cabo los Trabajos objeto de este Contrato”. Confiando en la declaración de Pemex y su acuerdo 
de solicitar un mínimo equivalente a $48 millones de dólares de trabajo, MWS y Bisell invirtieron 
cantidades significativas en México, incluyendo la importación de maquinaria para perforación con la 
finalidad de cumplir con las órdenes de trabajo acordadas con Pemex. En última instancia, Pemex no 
cumplió con su declaración de contar con los fondos suficientes para solicitar trabajo, o su obligación 
de solicitar trabajos por la cantidad mínima de trabajo equivalente a $48 millones de dólares acordada 
bajo el Contrato 803. 
 
En respuesta a las órdenes de trabajo de Pemex, MWS y Bisell realizaron y recibieron pagos por trabajo 
que ascendía aproximadamente a $26.5 millones de dólares. Sin embargo, Pemex no cumplió con su 
obligación de solicitar los $48 millones de dólares de cantidad mínima de trabajo, tal y como se acordó 
en el Contrato 803. En cambio, Pemex decidió suspender su actuación bajo el Contrato 803. 
 
A pesar de que Pemex, declaró en el contrato que contaba los recursos para apoyar la emisión de 
órdenes de trabajo y cumplir con su compromiso mínimo de $48 millones de dólares con MWS y 
Bisell, Pemex admitió que el gobierno mexicano no había financiado suficientemente el presupuesto 
de Pemex. Por ejemplo, en octubre de 2013, Pemex anunció que carecía de presupuesto para emitir 
más ordenes de trabajo en el marco de sus contratos para ciertas áreas, incluido el Contrato 803. Dos 
meses después, el 26 de diciembre de 2013, Pemex comentó a MWS y Bisell que no emitiría nuevas 
órdenes de trabajo bajo el contrato. En cambio, Pemex inicio un proceso para dar por terminado el 
contrato sin solicitar a MWS y Bisell los $21.5 millones de dólares del trabajo restantes. 
 
En octubre 13 de 2015, MWS y Bisell presentaron una demanda civil en contra de Pemex ante un 
Tribunal de Distrito de Veracruz por el incumplimiento de sus obligaciones contractuales en virtud 
del Contrato 803. MWS y Bisell buscan la reparación de daños, incluyendo entre otras cosas, 
aproximadamente $21.5 millones de dólares que Pemex debe por los trabajos no solicitados. Casi 
cinco años después, el Tribunal mexicano no ha emitido sentencia alguna. 
 
México ha violado las protecciones de inversión de MWS y Bisell bajo el Tratado entre México, 
Estados Unidos y Canadá (T-MEC). México ha fallado en dar un trato justo y equitativo a esta 
inversión a través de la denegación de justicia. A pesar de que MWS y Bisell presentaron su demanda 
en octubre de 2015, en relación con los daños sufridos por el incumplimiento de las obligaciones 
contractuales de Pemex bajo el Contrato 803, hasta la fecha, el Tribunal mexicano no ha tomado 
medida alguna para dictar una sentencia. Cinco años es un retraso indebido, y el Tribunal mexicano 
no ha impartido justicia de forma adecuada respecto a esta inversión. Al respecto, el T-MEC 
contempla que los inversionistas deben obtener una sentencia definitiva de un tribunal mexicano de 
última instancia, dentro de los 30 (treinta) meses siguientes a la presentación de la demanda. En 
consecuencia, cincuenta y ocho meses de inacción por parte del Tribunal para dictar la sentencia 
relativa a la inversión de MWS y Bisell es, por definición, una demora indebida. 
 
MWS y Bisell han instruido a Thompson & Knight para que envíe esta carta y notifique a nombre de 
MWS y Bisell, que ha surgido una disputa bajo el T-MEC con respecto al Contrato 803. El artículo 
14.D.3 exige que MWS y Bisell presenten esta notificación noventa (90) días antes de someter su 
reclamación a arbitraje. Antes de iniciar un procedimiento formal de arbitraje, MWS y Bisell proponen 
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intentar resolver estas controversias mediante consultas con las autoridades competentes del gobierno 
mexicano. Preferiríamos comenzar con tales consultas inmediatamente y le agradeciéramos que nos 
aconsejara sobre quién es la persona designada para lo anterior por el gobierno mexicano. 
 
A los efectos del Artículo 14.D.3, el nombre y la dirección de los inversionistas contendientes son los 
siguientes: 
  
MWS Management, Inc.  
1308 Lake St., Ste. 200 
Fort Worth, Texas 76102 

Prize Permanent Holdings, LLC  
182 E. Edgewood Place 
San Antonio, Texas 78209 
 

 
Por favor, dirija todas las futuras comunicaciones/notificaciones sobre el presente asunto a mi 
atención. Mi información de contacto es la siguiente: 
 

Thompson & Knight 
Andrew Melsheimer 
1722 Routh Street, Suite 1500 
Dallas, Texas 75201 
Teléfono: +1.214.969.1305 
Correo electrónico: andrew.melsheimer@tklaw.com 

 
MWS y Bisell se reservan el derecho de complementar este aviso en todos los aspectos.  
 
Atentamente, 
 
 
 
Andrew Melsheimer 
 
 
Anexos: 
 
Artículos de Incorporación de MWS Management, Inc. 
Certificado de Formación de Prize Permanent Holdings, LLC 
Poder a Thompson & Knight, LLP de MWS Management, Inc. 
Poder a Thompson & Knight, LLP de Prize Permanent Holdings, LLC 
 
ccp:  
 
Mtro. Arturo Herrera Gutiérrez, Secretario de Hacienda y Crédito Público 
secretario@hacienda.gob.mx 
Insurgentes Sur 1971 Torre 3, Piso 6 
Col. Guadalupe Inn 
Alcaldía Álvaro Obregón 
C.P. 01020, Ciudad de México, México 
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Dra. Luz María Zarza Delgado, Directora Jurídica de Petróleos Mexicanos y Titular de la 
Unidad de Transparencia 
luz.maria.zarza@pemex.com 
Av. Marina Nacional 329, Piso 9 Torre Ejecutiva 
Col. Verónica Anzures 
Alcaldía Miguel Hidalgo 
C.P. 11300, Ciudad de México, México 
 
Alberto Velázquez García, Director Corporativo de Finanzas, Petróleos Mexicanos 
alberto.velazquez@pemex.com 
Av. Marina Nacional 329, Piso 38 Torre Ejecutiva 
Col. Verónica Anzures 
Alcaldía Miguel Hidalgo 
C.P. 11300, Ciudad de México, México 
 
Juan José Paullada Figueroa, Consejero Independiente de Petróleos Mexicanos 
juan.paulladaf@pemex.com 
Av. Marina Nacional 329, Piso 38 Torre Ejecutiva 
Col. Verónica Anzures 
Alcaldía Miguel Hidalgo 
C.P. 11300, Ciudad de México, México 
 
Dra. Graciela Márquez Colín, Secretaría de Economía 
graciela.marquez@economia.gob.mx  
Pachuca #189, Piso 19 
Col. Condesa Demarcación 
Territorial Cuauhtémoc 
C.P. 06140, Ciudad de México, México 
 
Alfonso C. Romo Garza, Jefe de la Oficina de Presidencia 
alfonso.romo@presidencia.gob.mx 
Palacio Nacional 
Plaza de la Constitución S&N 
Patio de Honor 4 to Piso, Centro 
Delegación Cuauhtémoc 
C.P. 06066, Ciudad de México, México 
 
Abel Hibert Sánchez, Coordinador de Innovación y Análisis Económico 
de la Oficina de la Presidencia 
Abel.hibert@presidencia.gob.mx 
El Oro No. 17 
Col. Roma Norte, entre Plaza Villa Madrid y Monterrey 
Alcaldía Cuauhtémoc 
C.P. 06700, Ciudad de México, México 
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Julio Scherer Ibarra, Consejero Jurídico de Ejecutivo Federal 
Palacio Nacional S/N 
Centro 
C.P. 06020, Ciudad de México, México 
 
Lázaro Cardenas Batel, Coordinador de Asesores  
Palacio Nacional S/N 
Centro 
C.P. 06020, Ciudad de México, México 
 
Consejo de la Judicatura Federal 
Dirección del edificio SEDE 
Insurgentes Sur 2417 
San Ángel. Álvaro Obregón 
C.P. 01000, Ciudad de México, México 
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29 de Julio de 2020 
 
 

Dirección General de Consultoría   Dirección General de Inversión Extranjera 
Jurídica de Comercio Internacional   Secretaría de Economía 
Secretaría de Economía   Insurgentes Sur 1940, piso 8 
Pachuca #189, piso 19   Col. Florida México 
Col. Condesa Demarcación   D.F. 01030 
Territorial Cuauhtémoc   México 
Ciudad de México 
C.P. 06140 
 
Re: Notificación sobre la intención para someter una reclamación a arbitraje en virtud del 

Párrafo 1 del Anexo 14-C del Tratado entre México, Estados Unidos y Canadá (el “T-
MEC”) 

 
Estimado Secretario, 
 
Andrew Melsheimer, en representación de la sociedad Finley Resources, Inc., personalidad que se acredita 
debidamente ante esta H. Secretaría mediante los documentos que se adjuntan a la presente, y autorizando en 
términos del artículo 19 de la Ley Federal del Procedimiento Administrativo, indistintamente, a Gabriel Ruiz 
Rocha, Claudio Dan Rodríguez Galán, Regina Mariana Legorreta Palomino, Rodolfo Rueda Ballesteros, Diana 
Rodríguez Martínez y Julia Segovia Vázquez, con el debido respeto someto a su consideración de manera formal 
la intención de mi representada de someter una reclamación a arbitraje conforme a lo siguiente:  
 
I.  TIPO DE RECLAMACIÓN 
 
La reclamación pretende ser presentar por un inversionista de una Parte por cuenta propia, conforme al 
artículo 1116 del TLCAN. 
 
II.  INVERSIONISTA CONTENDIENTE 
 
a) Nombre completo del inversionista contendiente: 
 
Finley Resources, Inc., empresa de una Parte. 
 
c) Para los propósitos del inciso (b), favor de identificar la nacionalidad del 
inversionista contendiente: 
 
Estados Unidos de América 
 
d) Dirección del inversionista contendiente: 
 
Finley Resources, Inc.  
1308 Lake St.  
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Fort Worth, Texas 76102 

 
III.  INVERSIÓN  
 
Indique el (los) tipo(s) de inversión(es) involucradas: 
 
(h) la participación que resulte del capital u otros recursos destinados para el desarrollo de una actividad 
económica en territorio de otra Parte, entre otros, conforme a: 
 

(i) contratos que involucran la presencia de la propiedad de un inversionista en territorio de otra Parte, 
incluidos, las concesiones, los contratos de construcción y de llave en mano, o 
 

(ii) contratos donde la remuneración depende sustancialmente de la producción, ingresos o ganancias 
de una empresa. 
 
IV.  REPRESENTANTE LEGAL Y LUGAR PARA RECIBIR Y OÍR 

NOTIFICACIONES 
 
Thompson & Knight 
Andrew Melsheimer 
1722 Routh Street, Suite 1500 
Dallas, Texas 75201 
Teléfono: +1.214.969.1305 
Correo electrónico: andrew.melsheimer@tklaw.com 
 
V.  DISPOSICIONES PRESUNTAMENTE INCUMPLIDAS Y CUALQUIER 

OTRA DISPOSICIÓN APLICABLE  
 
Artículo 1105 y Artículo 1103 del TLCAN, invocando su derecho a aplicar el Artículo 2(3) del Acuerdo entre 
el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno del Reino de Dinamarca sobre la Promoción y 
Protección Recíproca de las Inversiones. 
 
VI.  CUESTIONES DE HECHO Y DE DERECHO EN QUE SE FUNDA LA 

RECLAMACIÓN  
 
Ver carta adjunta al presente. 
 
 
Atentamente, 
 
 
 
Andrew Melsheimer 
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29 de Julio de 2020 
 
 

Dirección General de Consultoría   Dirección General de Inversión Extranjera 
Jurídica de Comercio Internacional   Secretaría de Economía 
Secretaría de Economía   Insurgentes Sur 1940, piso 8 
Pachuca #189, piso 19   Col. Florida México 
Col. Condesa Demarcación   D.F. 01030 
Territorial Cuauhtémoc   México 
Ciudad de México 
C.P. 06140 
 
Re: Notificación sobre la intención para someter una reclamación a arbitraje en virtud del 

Párrafo 1 del Anexo 14-C del Tratado entre México, Estados Unidos y Canadá (el “T-
MEC”) 

 
Estimado Secretario, 
 
Andrew Melsheimer, en representación de la sociedad Prize Permanent Holdings, LLC, personalidad que se 
acredita debidamente ante esta H. Secretaría mediante los documentos que se adjuntan a la presente, y 
autorizando en términos del artículo 19 de la Ley Federal del Procedimiento Administrativo, indistintamente, a 
Gabriel Ruiz Rocha, Claudio Dan Rodríguez Galán, Regina Mariana Legorreta Palomino, Rodolfo Rueda 
Ballesteros, Diana Rodríguez Martínez y Julia Segovia Vázquez, con el debido respeto someto a su 
consideración de manera formal la intención de mi representada de someter una reclamación a arbitraje 
conforme a lo siguiente:  
 
I.  TIPO DE RECLAMACIÓN 
 
La reclamación pretende ser presentada por un inversionista de una parte, en representación de una empresa 
que es una persona moral propiedad del inversionista o que esté bajo su control directo o indirecto. 
 
II.  INVERSIONISTA CONTENDIENTE 
 
a) Nombre completo del inversionista contendiente: 
 
Prize Permanent Holdings, LLC, empresa de una Parte. 
 
c) Para los propósitos del inciso (b), favor de identificar la nacionalidad del 
inversionista contendiente: 
 
Estados Unidos de América 
 
d) Dirección del inversionista contendiente: 
 
Prize Permanent Holdings, LLC  
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182 E. Edgewood Place 
San Antonio, Texas 78209 
 
III.  INVERSIÓN  
 
Indique el (los) tipo(s) de inversión(es) involucradas: 
 
(h) la participación que resulte del capital u otros recursos destinados para el desarrollo de una actividad 
económica en territorio de otra Parte, entre otros, conforme a: 
 

(i) contratos que involucran la presencia de la propiedad de un inversionista en territorio de otra Parte, 
incluidos, las concesiones, los contratos de construcción y de llave en mano, o 
 

(ii) contratos donde la remuneración depende sustancialmente de la producción, ingresos o ganancias 
de una empresa. 
 
IV.  REPRESENTANTE LEGAL Y LUGAR PARA RECIBIR Y OÍR 

NOTIFICACIONES 
 
Thompson & Knight 
Andrew Melsheimer 
1722 Routh Street, Suite 1500 
Dallas, Texas 75201 
Teléfono: +1.214.969.1305 
Correo electrónico: andrew.melsheimer@tklaw.com 
 
V.  DISPOSICIONES PRESUNTAMENTE INCUMPLIDAS Y CUALQUIER 

OTRA DISPOSICIÓN APLICABLE  
 
Artículo 1105 y Artículo 1103 del TLCAN, invocando su derecho a aplicar el Artículo 2(3) del Acuerdo entre 
el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno del Reino de Dinamarca sobre la Promoción y 
Protección Recíproca de las Inversiones. 
 
VI.  CUESTIONES DE HECHO Y DE DERECHO EN QUE SE FUNDA LA 

RECLAMACIÓN  
 
Ver carta adjunta al presente. 
 
Atentamente, 
 
 
 
Andrew Melsheimer 
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