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CHAPTER 1

PRESENTATION OF BSGR

BSG is a privately owned Group with interests across the globe in natural resources,
real estate, capital markets and the diamond industry (see 2012 BSGR Presentation
in Annex).

BSGR, BSG's natural resources company, is an international diversified mining
company with operations in fourteen countries focusing in metals and mining in
Africa and Eastern Europe, including ferro-nickel, diamonds, copper, iron ore
and gold. The group is also active in the production/exploration of oil and gas,
power & renewable energy. BSGR has a fifteen-year track record of providing risk
capital for developing and executing mining operations in Africa.

BSGR has a solid track record of providing risk capital for developing and
executing mining operations in challenging environments.

BSGR has a strong balance sheet audited by Ernst & Young, employs over eight
thousand people, with in house technical and financial expertise which has created
value and prosperity for its African stakeholders in South Africa, Zambia,
Botswana, Tanzania, Nigeria, Sierra Leone, the Democratic Republic of the
Congo, Namibia and Guinea. BSGR and BSG have been working closely with
more than ten of the largest banks and financial institutions around the world and
with the highest standards including JP Morgan (the lead bank of BSGR), Goldman
Sachs, Morgan Stanley, Crédit Suisse, Deutsche Bank and Standard Chartered Bank.

In the past decade only, BSGR entrepreneurial drive has grown rapidly into one of
the largest private investors in Africa completing expansion projects and
developing new opportunities in the areas of mining, oil & gas and power.

BSGR’s reputation is built upon its impeccable track record of operation and
execution of successful projects in Africa, including maintaining good relations
with the governments and communities where it operates (see BSGR proven Track
Record in Annex).

BSGR is proud of its accomplishments and has always strived to implement the
highest standards in its projects to the benefit of all. Among its highest priorities is
Corporate Social Responsibility, interacting with the local communities, building
sustainable programs which include housing, education and cultural programs.
BSGR recognizes the impact of its investments on society at large and therefore has
committed to make Corporate Social Responsibility an integral part of all its projects
(see Annexes).



BSGR is proud of its track record working hand in hand with host governments at
both the national and local levels. BSGR strength stems from its ability to forge
strong relationships with local communities and stakeholders in areas benefiting from
its operations.

SOME OF THE NOTEWORTHY MOST RECENT PROJECTS OF BSGR
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The case of Sierra Leone is just a mere example of this. Since 2002 BSGR has
invested more than USD 300 million in Sierra Leone developing the "Octea
Diamond group" and its related operations, infrastructure and social projects, making
BSGR the largest private investor and one of the largest taxpayers in the
country.

The Group’s flagship Koidu Diamond Mine, located in Kono District some 330 km
east of the capital Freetown, recently expanded production capacity with a 180 tonne
per hour processing plant. The added facility will boost the mine’s diamond output
from 10,000 carats per month to over 45,000 carats per month at end 2012,
effectively doubling diamond exports from Sierra Leone for the next 15 years. The
mine now employs 1700 permanent staff, of whom 90% are Sierra Leoneans.

The spectacular quality of its diamonds together with the positive impacts of its
operations on local communities and the country have attracted interest from leading
retail jewellery chain Tiffany & Co, with which the Group has entered into an
exclusive off-take agreement.

In Sierra Leone, BSGR's social commitment has a considerable impact on the
communities around with a scheduled community plan to build 1400 houses
including a school for 3000 pupils, cultural, sport and religious facilities.

In Gold, BSGR, through Gabriel Resources, is developing an open pit mining project
located within the Apuseni & Metaliferi Mountains of Transylvania, Romania. This
world class gold deposit with gold reserves of 10.1M oz and gold resources of 14.6M
oz (potential to be doubled), and an estimated all-in cost to ramp up to full production
of approximately USD 1 billion make it the largest gold project in Europe.
Forecasted production is estimated at 500 — 600 K ounces annually with a current life
of mine of 16 years (extendible).

In Nigeria, BSG Power recently won the tender for the Geregu thermal power plant
containing three 138MW Siemens turbines totaling 414 MW. It plans to add a hot

recovery steam turbine in 36 months and to generate an additional 215 MW,

BSGR is also developing a Floating Power Plant Project in Nigeria of up to 1000
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MW to help the country meet its emergency power shortages, and through its
Renewable energy division, Orlight, it is developing a solar energy project of
between 300 MW to 1000 MW in South Africa.

In addition BSGR has evaluated and considered more than 200 prospective deals on
all four continents over the last decade, which has significantly increased its technical
expertise in the mining industry (see Annex). :

BSGR subscribes to the highest standards of Corporate Governance which include
the following;:

o Compliance with the UK Anti Bribery Act & the Equator Principles

e Protection and facilitation of stakeholders & shareholders rights

e Accurate disclosure of an entity’s legal, financial, performance, ownership &
governance matters

e Strategic guidance of the company, effective monitoring of management by
Board & Board's accountability

e BSGR Business activities are managed by entities owned (directly or
indirectly) by the Balda and Vessna Foundations.
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CHAPTER 2

THE CIRCUMSTANCES WHICH LED BSGR TO INVEST IN GUINEA

By 2005, BSGR had assembled a significant portfolio of mining and metal assets
involving a number of commodities including diamonds, gold, PGM, iron ore and
other related ferrous metals, copper, nickel, manganese, cobalt, chrome.

In Africa, at the time BSGR had invested in South Africa, Sierra Leone, Zambia,
Democratic Republic of Congo and Namibia. Today, BSGR has expanded
operations on the continent to Nigeria, Liberia, Tanzania and Botswana making
the Group one of the leading private investors in Africa, focusing in the areas of

Mining, Oil & Gas and Power.

Guinea was known as being among the countries with the highest commodity
reserves however poorly explored. In 2005, mainly bauxite, gold and diamonds were
exported out of the country. Further to reconnaissance fieldwork carried out by the
French in the 1950s and the Japanese in the 1970s, important reserves of iron ore
were suspected in two main areas of the country, Simandou, a 115 km long
mountain range along the Beyla, Kerouane and Macenta prefectures, and Mount
Nimba, a 25 km long mountain range in Forested Guinea that borders Ivory Cost and
Liberia (see Annexed map of Guinea). In respect of Simandou, no survey had
however identified the precise locations of the iron ore deposits.

A number of companies had been granted mining permits. BHP Billiton had been
granted an iron ore concession on Mount Nimba. UMG held various exploration
permits throughout Guinea on bauxite, gold, copper and diamond permits, Bellzone
Holdings held permits in relation to the iron ore Kalia project, Euronimba/SMFG,
BHP, Newmont Mining and Areva were involved in an iron ore project in Nimba,
Camfo Minerals CMS-SARL held permits covering the iron ore deposits in
Kamambolo, Mitsubishi Corp was involved in an iron ore exploration project in
central Guinea and Sud Sud Group had been granted permits on the iron ore deposit
of Forecariah.

In February 1997, Rio Tinto through its subsidiary Simfer S.A., had been awarded
four exploration permits on Simandou covering a total area of 1,460.97 km2. It was
the only company holding exploration permits on Simandou and it concentrated its
survey on the deposits located in the southern area of Simandou, at Pic de Fon and
Oueleba. ‘

None of the ore iron permit holders in Guinea had yet been able to extract iron
ore. In particular in 2005 Simfer S.A.’s exploration works on the Pic de Fon and
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Ouelaba areas were only at a pre-feasibility stage which it planned to complete at
the end of 2008, even though the exploration permits had been granted about a
decade earlier (see press release in Annex).

This situation was referred to as a "mining geological scandal". Among the reasons
for the lack of development of the mineral deposit was the remoteness of Simandou
and its distance from transport solutions, the infrastructure requirements being a core
issue for the development of any project in this area.
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THE APPLICATION FOR AND AWARD OF MINING PERMITS IN RESPECT
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OF SIMANDOU NORTH AND SOUTH

Guinea had a French law type mining code intended to create incentives for mining
companies to carry out the works expeditiously. In particular, exploration permits
are granted for a period of three years, each renewal, limited to two and for a
two-year period each, being conditioned on the applicant retroceding half of the
area covered by its permit. Similarly, mining titles may be revoked where the
holder suspends the exploration works for more than six months or the operation
works for more than 18 months as the case may be.

Exploration permits are awarded by the minister of mines on the
recommendation of the Centre de Promotion et de Développement Miniers
(CPDM) that the applicant has demonstrated that it possesses sufficient technical
and financial capacities and commits to carry out works and undertake the related
expenses (see article 28 of the 1995 Mining Code).

The CPDM is tasked with receiving potential investors and assisting them in
processing all necessary paperwork for exploration and mining investments.

In 2005 and in addition to BSGR, the following four companies showed interest in
obtaining exploration permits for Simandou North and Simandou South: Rio Tinto,
BHP Billiton, Vale and Mitsubishi, all of which were asked by the Government to
submit applications.

After all applications were submitted, Guinea informed that all five companies were
summoned separately for meetings with representatives from the Ministry of Mines
that included the Minister himself and the CPDM, the purpose of which was to
inform the Ministry and CPDM of the companies' capabilities, both technically and
financially, in carrying out exploration, feasibility studies and subsequently project
construction.

In the framework of the Mining Code, the CPDM and the Ministry of Mines
conducted meetings late 2005 and early 2006 and a number of correspondence
exchanges took place.

BSGR met with representatives of the Minister of Mines and the CPDM to
discuss its mining project. BSGR stressed its significant experience in exploration
and mining in Africa at the time and in particular the following (see 2005
Presentation of BSGR in Annex):



BSGR had initiated and structured Imbali Resources for the development of a
USD 2,2 bn aluminium smelter in Coega, South Africa in partnership with
Aluminium Pechiney (now Alcan)

Through Arctic Resources, BSGR had a controlling stake in Angloval Mining,
Avmin (today Rainbow Minerals), a public company and one of the pillars of
South African mining industry with mining assets in iron ore, nickel,
manganese, PGM, gold and diamonds

In 2001-2002, BSGR had taken the largest single shareholding and strategic
role in the South African market, through the iron asset Kumba and the steel
producer Iscor. It subsequently split the asset into two and sold its 20% strategic
stake in Kumba to Anglo American, which is producing today close to 40 million
tonnes of iron ore, and is one of the best performing assets by the company

BSGR had completed a definitive feasibility study, constructed and operated its
diamond mine in Koidu, Sierra Leone, a 200,000 carat per year kimberlite
diamond mining operation (which subsequently increased to 500,000 carat per
year operation)

BSGR held 13% of the capital of Danae Resources, a listed Australian company
focusing on the development and exploration of gold projects

BSGR held a stake in Shore Gold, a Canadian junior diamond mining project
BSGR ran a steel plant in Baku Azerbaidjan

BSGR ran a ferro-nickel smelting plant in Kavadarci, Macedonia and in
Kosovo with associated mines in Macedonia, Kosovo and Albania. The
company also managed a complex and efficient shipping operation of nickel ore
from Indonesia and the Philippines

BSGR owned and operated through a Joint Venture the Chambishi cobalt and
copper smelter located in the Zambian copperbelt, which included two large
associated mines, solvent extraction and production facilities employing a total of
6000 people

Together with its partners, BSGR operated the Baluba copper mine in Zambia,
which was part of the old Luanshya copper mines

BSGR was one of the pioneering investors in the Democratic Republic of Congo
copper mining industry in 2003-2004 through the founding of Nikanor Plc, a
company focusing on exploration and production of copper. Following the
execution of a bankable feasibility study and a successful IPO on the London
market (AIM), the company later merged with Katanga Mining, which is
controlled today by Glencore and remains of the largest scalable copper projects in
the world producing over 250K copper cathode.

BSGR held a controlling stake in DEM Mining, a mining services company in the
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Democratic Republic of Congo, which allowed vertical integration and synergies
with BSGR’s other operations in that country. Through DEM Mining, BSGR
operated a mining fleet in excess of 200 vehicles, consisting of loaders, shovels,
excavators, haul trucks, water and fuel trucks. Major clients included Katanga
Mining, Teal Mining and Gecamines (DRC government mining company). The
company employed over 800 local people with the capacity to excavate over a 2
million tonnes per annum.

During the meetings and exchanges with representatives of the CPDM and the
Ministry of mines, BSGR also emphasized its strong engineering capacities. BSGR
indeed owned Bateman Litwin and Bateman Engineering, both reputable
engineering firms especially in processing solutions and EPC contracting for the
mining, minerals and metals, oil and gas, and chemicals industries. Both
companies together employed over 3,000 employees, of which a majority were
highly skilled engineers, and they were especially focused in Africa and other
developing countries.

Bateman's highest contributions to the group included the exceptional technical and
engineering experience and support to the operations and development projects of
the BSG group. With an over 80 year track record of mining, oil & gas and power
projects, Bateman remains one of the most prominent engineering companies in
Africa.

As for its financial capacities, BSGR insisted on its strong and long dated
relationships with large institutions and multilateral agencies, which provided it
with access to capital and project financing abilities. In particular, BSGR had
received assurances from highly reputable banks that it had access to very
substantial means, had the capacity and resources to implement high value
investments, had consistently honored its business commitments

Finally, BSGR explained that it adhered to the various guidelines like those issued by
the Joint Ore Reserves Committee ("JORC") and the South African Mineral
Resources and Mineral Reserves Code ("SAMREC") with regard to its exploration
activities and feasibility studies.

BSGR was able to convince the Guinean administration that it not only had the
technical and financial capabilities to complete the planned exploration
programmes and feasibility studies to the highest international standards, but also
that it could conclude these activities more expediently than the major mining
companies. Mr. Marc Struik, at the time the Chief Operating Officer of BSGR
Mining and Metals in charge of exploration and mining matters for the group and
who attended all meetings with the Guinean administration, opines that the two
following factors were key to the minister's decision:
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— As a privately owned company, BSGR acts decisively and takes quick
decisions as it is not hampered by many hierarchical organizational levels
prevalent in most major mining companies; and

—  BSGR, unlike most major mining companies, did not see Simandou North
and Simandou South as strategic future assets for their books or reserve
estimates that would only require capital if developed in the long term, but as a
core asset that required immediate capital for exploration and feasibility studies
in order to create a producing iron ore mine as soon as possible.

Resentment of the administration against the track record of Rio Tinto’s Simfer
S.A. in the country was also perceivable, which had been awarded exploration
permits for some 10 years and had not yet completed the exploration works.

It is well known in the industry that Juniors and medium sized companies are often
more efficient and able to expedite the development of projects than Majors, which
are slower due to their administrative size and strategic constraints. Timing was key
to the Government of Guinea which wanted to see results, swiftly. BSGR’s track
record demonstrated its capabilities to expedite projects from exploration to
production.

On 6 February 2006, two ministerial orders (Arrétés) were issued which granted
BSGR (i) four exploration permits covering 2,047 km2 in Simandou North
(located within the prefecture areas of Beyla, Macenta, Yonou and Kerouané, and (ii)
three exploration permits covering 1,286 km2 in Simandou South (located within the
prefecture areas of Nzérékoré). As provided by the Mining Code, those permits were
valid for a period of three years subject to two 2-year renewals on the condition,
among others, that 50% of the area covered by the permits be retroceded to the
Republic. Also per the Mining Code, the ministerial orders required that BSGR carry
out exploration works and submit regular activity reports (see Arrétés in Annex).

During 2006 BSGR also applied for exploration licences for bauxite resources and
was awarded 13 licenses in May 2006 within the prefecture of Mali, Koubia, Tougue
and Dinguiraye. Exploration results for those areas have proved negative and BSGR
eventually relinquished all 13 licences.
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CHAPTER 4

THE WORKS CARRIED OUT BY BSGR IN ZOGOTA BETWEEN 2006 AND 2009
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During April 2006, BSGR set up its own local entity, BSG Ressources Guinée SARL,
established its company office in Quartier Miniére from where it managed all its
activities. At the time BSGR engaged MSA Geological Consultants from South
Africa as well as Fugro, a well-known company specializing in airborne geophysical
surveys, also from South Africa.

Fugro was tasked with completing an airborne geophysical survey over the areas of
Simandou North and Simandou South covered by exploration licences, in order to
identify magnetic and non-magnetic anomalies that would direct the drilling
activities. MSA and BSGR’s own geologists started with laying out survey lines
across Simandou North, which was followed by detailed field mapping. Simandou
North was chosen as the first area to commence exploration activities for the simple
reason that from a logistical point of view it was more easily accessible at the time
than Simandou South.

BSGR’s field operations for Simandou North were managed from Kerouane. BSGR
engaged Foraco as its first drilling company and once the first drill results were
reviewed by BSGR and its independent experts, it became clear that Simandou North,
although potentially rich in magnetite, had little potential for hematite or direct
shipping ore, the material BSGR was hoping to find (see, eg, Final report issued by
Snowden in February 2008).

Subsequent field trips to Simandou South revealed that Mount Younon could
represent a significant iron ore deposit that could include direct shipping ore. As the
nearest village is called Zogota, BSGR decided to call this project in Simandou South
the “Zogota Project” and set up a second field office in N’Zerekore, about one and a
half hour drive to the south of Zogota.

During the third quarter of 2006, BSGR had presented its planned exploration
programme including an estimated capital investment for exploration and
feasibility studies to the Government of Guinea at a presentation specifically
organized for this purpose at the Novotel in Conakry. This presentation was attended
by various government representatives, television and radio stations and newspapers.

In 2007 BSGR’s expert analysis of the Fugro results led to the identification of
significant geological drilling targets in Simandou South. As a result BSGR decided
to cease all exploration activities in Simandou North and move all staff and
equipment to the Zogota Project.
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BSGR engaged two drilling companies to complete the various phases of its Zogota
exploration programme: Foraco and Geoprospect. An additional camp was set up
at the base of the mountain as travelling back and forth to N’Zerekore was hampering
progress.

Drilling activities continued right throughout 2008 and 2009, and a total of 180 holes
and 16,173 metres were drilled. A Definitive Feasibility Study commenced late
2008 and was managed by the BSGR Johannesburg office under the supervision of
Mr. Struik, at the time Chief Executing Officer of BSGR Mining and Metals.
Assisting BSGR with its feasibility study were the following consultants:
Snowden (geology and resources review), SRK (mine plan, geotechnical
engineering and hydrogeology), Bateman Engineering (plant and general
infrastructure), Environ (environmental specialist studies and socio-economic
studies), and WSP (port and rail).

Throughout this time period and in accordance with the Mining Code, BSGR handed
over work progress reports to the CPDM and strictly complied with the programme
submitted to the government upon award of the licenses.

As the 2006 exploration licences were to expire in February 2009, BSGR applied for
a two year renewal, which it was awarded in June 2009 (see Annex). At the same
time, BSGR retroceded 50% of Simandou North and 50% of Simandou South as
required by the Mining Code.

During the second half of November 2009, BSGR completed and handed its Zogota
feasibility study to the Ministry of Mines and CPDM, which were reviewed by
technical specialists from the Government of Guinea (see BSGR's letter in Annex).
In just three years BSGR had been able, in Guinea, to demonstrate the execution of
its commitments in less than a third of the time and cost it would have taken a Major'.
The study concluded to the existence of a commercially operational deposit.

The completion of the feasibility study within some three years after the issuance
of the exploration permits was the first accomplishment of the like in the history
of Guinea. The time span from discovery of green field sites to completion of the
feasibility study per the highest standards is probably also a record worldwide.

1 BSGR invested $160m in three years to produce its feasibility study on Zogota and works on exploration Blocs
1 & 2, while Simfer SA had claimed to have invested $500m over the past 10 years with still no clear date of
commercial production. This particularly demonstrated BSGR’s commitment to execute the projectto
completion.
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CHAPTER 5

RIO TINTO'S PERMITS RELATING TO BLOCS 1 AND 2 AND THEIR
WITHDRAWAL

As indicated above Rio Tinto through its local subsidiary Simfer S.A. had been
awarded four research permits on Simandou in February 1997 for a total area
covering 1,460.97 km2. Three years later Simfer SA retroceded 50% of the area (ie
738 km2) covered by the permits and obtained the renewal of its permits for two
years. The retrocession had consisted in carving out peripheral strips in a manner
which is now referred to as a "Swiss cheese retrocession" and made the retroceded
areas useless for potential licence applicants.

In May 2002 as the research permits were about to expire, Simfer SA was granted a
few month-prolongation of the duration of the permits. In October 2002, upon the
expiration of the permits and even though it had not carried out any feasibility
study, Simfer SA obtained another 2 year-renewal of the permits without
retroceding any area as required by the Mining Code. A month later, Simfer SA
and the Government of Guinea concluded a base convention. Among others, Rio
Tinto was required to carry out a feasibility study by 2008. A 25-year concession
covering an area of 738 km2 was eventually awarded to Rio Tinto through Simfer SA
in May 2006 as per Decree D/2006/008/PRG/SGG in breach of the Mining Code
since Simfer SA had completed no feasibility at the time and had failed to
retrocede any area since 2002. The decree awarding the concession was signed by
President Lansana Conté.

In August 2006, the International Finance Corporation (IFC) acquired a strategic
5% stake in the Simandou Project of Simfer S.A. It is unclear if the IFC was briefed
surrounding the above related breaches of the mining code by Rio Tinto’s Simfer SA.

In 2008, the situation had remained unchanged. In addition Simfer SA was in breach
of the contractual schedule set out in the base convention. Only 6 drilling holes had
been completed on Blocs 1 & 2 in 10 years of exploration. On 6 June 2006, the
Secretary General of the Office, Mr. Mamady Soumah sent a letter to Rio Tinto
raising a series of grievances by the Government of Guinea regarding Rio Tinto’s
Mining Concession.

At the same time, BHP Billiton had launched a hostile take over bid on Rio Tinto.
As a defense and in an attempt to deter its shareholders from tendering their shares,
Rio Tinto's management disclosed information on their future prospects involving
iron ore reserves covered by their permits in Simandou, which it evaluated to 8 to
11 billion tones, while it had until then disclosed to the Republic of Guinea some
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1,5 billion tones only (see Rio Tinto's Presentation to investors dated 26 November
2007, p. 21 in Annex). As was clear at the time, the government felt that it had been
deceived and betrayed by Rio Tinto’s local subsidiary Simfer SA.

Those are the circumstances which led the government to withdraw the 738km2
concession granted to Rio Tinto’s Simfer SA and per Decree
D/2008/041/PRG/SGG of 28 July 2008, order Rio Tinto to retrocede 50% of the
perimeters which had remained untouched since 2000 (see Annex). Exploration
rights of Simfer SA on Blocks 3 and 4 remained unaltered.

At that time, the mining affairs within the government were handled by Prime
Minister Kouyaté and Minister of Mines, Mr Ahmed Kanté who himself had
replaced Minister Souaré (both these Ministers are still members of the
Administration of Alpha Condé today). Those officials were involved in the decision
to review and revoke the Rio Tinto licenses on Simandou Blocs 1 & 2. The
Ministers of the Kouyaté Administration were particularly involved in the feisty
correspondence and bold actions taken by the Government against Rio Tinto.

60. The decision to withdraw the permits on Blocks 1 and 2 from Rio Tinto’s Simfer SA

61.

was never set aside by any subsequent government. In particular in 2010, the
Minister Secretary General Timou Kamara confirmed that this withdrawal decision
had been taken in conformity with the Mining Code and that the government was
further entitled to withdraw the permits covering Block 3, which it had not done in a
spirit of good will. Mr. Timou Kamara further concluded that the government had
doubts as to Rio Tinto's true willingness to operate the Simandou iron ore deposits
and indicated that according to him, Rio Tinto’s Simfer SA was using dilatory
tactics to freeze the situation on site. If Rio Tinto from that point on tried to
pressure the government continuously in an attempt to get Blocks 1 and 2 back,
using among others national and international lobbyists, it however never
challenged the withdrawal in court.

At the same time, it was also alleged by local experts that Minister Kanté had
attempted to transfer Blocks 1 & 2 from Rio Tinto to Chinese interests. Mr Kanté is
currently serving the administration of President Condé as head of the
SOGUIPAMI, the Guinean National Company for Mining created to own and
manage the state participations in mining companies.
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CHAPTER 6

BSGR'S APPLICATION AND AWARD OF EXPLORATION PERMITS ON
BLOCKS 1 AND 2

Blocks 1 and 2 which the government had ordered Rio Tinto's Simfer SA to
retrocede were perimeters which Rio Tinto never considered as being of primary
interest since their iron ore reserves were less important than those in the southern
Blocks 3 and 4 (see, eg, in Annex, report issued by Rio Tinto in July 2007, Simandou
Project, Public Consultation and Disclosure Strategy, p.8). Even though it had been
holding permits for more than 10 years, exploration works carried out by Rio
Tinto on Blocks 1 and 2 had been very limited and merely consisted in mapping
and ground/airborne magnetic programs (see e.g., in Annex, report issued by Rio
Tinto in July 2007, Simandou Project, Public Consultation and Disclosure Strategy,

p.12).

After withdrawing Rio Tinto's rights on Blocks 1 and 2, the government publicly
announced that those perimeters were available for exploration and that interested
companies should sent their application to the CPDM.

In addition to BSGR, two companies, AfriCanada, a Canadian company a Chinese
company, submitted applications for an exploration license.

At that time, Mr. Louceny Nabé had been appointed Minister of Mines under
Prime Minister Ahmed Tidiane Souaré. Mr Nabé is currently serving under
President Alpha Condé as governor of the country’s central bank, while Mr
Ahmed Tidiane Souaré has become Special Advisor with a status of Minister of
State to the President by Decree.

The Government examined the three applications and each company was requested to
attend separate meetings with representatives from the Ministry of Mines,
including Minister Nabé himself, and from the CPDM to inform the Government of
its capability, both technically and financially, in completing exploration, feasibility
studies and mine construction. Mr. Struik, in his capacity as Chief Executive Officer
of BSGR Mining and Metals, attended numerous meetings, which were all lengthy
and at times difficult meetings due to the strategic importance to the country of the
Simandou range and because the Government wanted to ensure that legality was
followed in awarding the exploration licenses in the most transparent manner. As in
the case of its application regarding the exploration permits on Simandou North and
South, BSGR provided the CPDM with evidence of its financial and technical
capabilities. Additional and tangible evidence thereof were the accomplishments of
BSGR in Zogota, where the works including the feasibility study were progressing
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as per the schedule.

BSGR was awarded an exploration license covering Blocks 1 and 2 for an area
of 369 km2 per Arrété no. 4980 dated 9 December 2008 signed by Minister of
Mines Lounceny Nabé, valid for three years and renewable for another two
years thereafter. The license was granted with the blessings of Prime Minister
Souaré and the Council of Ministers with the hope to see the project executed as
soon as possible for the benefit of the country.

Noteworthy is that it is the current Minister of Mines, Mr. Lamine Fofana, whose
ministry is supervising the review process of the current exploration and mining
licences in Guinea and who raised doubt, publicly at the 2011 Indaba Conference in
South Africa, on the legality of the exploration licences granted to BSGR, who was
the advisor in charge of mining issues to all of Guinea's prime ministers since
2008, namely Prime Ministers Kouyaté, Souaré, Komara and Doré. In other
words, the retrocession of part of the areas covered by permits awarded to Rio Tinto
in July 2008 and, later, the award of exploration permits to BSGR for Blocks 1 and 2
occurred upon his recommendation.

Similarly, Mr. Nava Touré, the acting chair of the Comité Technique de Revue des
Titres Miniers, had been the advisor to the ministers of mines for a long time and
never challenged or opposed either the retrocession ordered to Rio Tinto in July 2008
or the research permits awarded to BSGR in December 2008.
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CHAPTER 7

RIO TINTO'S ATTEMPTS TO DISRUPT THE WORKS CARRIED OUT BY
BSGR ON BLOCKS 1 AND 2

BSGR commenced field work as well as drilling operations in Blocks 1 and 2 in
April 2009 and three drilling companies were engaged: Foraco, Geoprospect and
Energold. Between 30 April 2009 and 10 June 2010, BSGR drilled 94 holes with a
total of 15,846 meters.

Right from the start of the exploration works, Rio Tinto encouraged
demonstrations against the company, carried out operations endangering the staff
working on site and resorted to the intimidating use of low flying helicopters over
Blocks 1 and 2 and surrounding camps. Similarly, Rio Tinto’s Simfer SA refused
to remove machinery and other items which represented a hazard for the staff on
site.  As a result, BSGR put Rio Tinto on notice to immediately desist from such
actions (see, eg, in Annex, letter from BSGR to Rio Tinto dated 23 June 2009).

Earlier in 2009, the Guinean authorities had had to request all permit holders to
remain exclusively in the perimeters covered by their respective permits (see, eg, in
Annex, letter from the Directeur Régional des Mines de Kankan dated 17 January
2009 or the letter from the Ministre de la Décentralisation et du Développement
Local dated 16 February 2009).

In parallel, it appears that Rio Tinto established a covert special project group
dedicated to committing espionage in respect of BSGR and resorted in particular
to an agent called Blackbird deployed by Garda World to Guinea to make inquiries
into BSGR. This involved the use of invasive corporate intelligence techniques
against BSGR and breaches of privacy and data protection laws.

BSGR also became aware that Mr. Jordan Feildars of Simfer SA engaged in an
underhand and unlawful smear campaign against BSGR (see, in Annex, letter from
BSGR to Rio Tinto dated 21 September 2009). This included in particular the
publication in /'"Aurore on 7 September 2009 of a damaging article alleging that
BSGR would be involved in corruptive dealings reproached to Ehud Olmert.

While Rio Tinto has denied being involved in those attacks, BSGR has evidence that
showed its clear involvement therein.

After being put on notice, Rio Tinto appeared to have halted the Blackbird project but
evidence has shown that Rio Tinto vehemently continued a behind the scene
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smearing campaign against BSGR in London, the mining industry and financial
institutions. :
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CHAPTER 8

THE GOVERNMENT OF CAPTAIN DADIS CAMARA
AND THE TRANSITIONAL GOVERNMENT

In December 2008, after President Lansana Conté passed away, the Military seized
power under the leadership of Captain Moussa Dadis Camara.

Although the coup was condemned by the international community, many Guineans
backed the army's move.

Captain Moussa Dadis Camara who emerged as the leader of the new military junta
was declared president.

The Military regime appointed former banker Kabine Komara as prime minister.
Minister Mahmoud Thiam was appointed as Minister of Mines and of Geology.

Following their appointment, President Dadis Camara, Prime Minister Komara
and Minsiter Thiam reviewed the operations of BSGR in the country and
became highly supportive of BSGR’s accomplishments in contrast with those of
other miners which had been divesting and/or stalling progress on their projects for
long periods, some even for several years.

Following the tragic events in September 2009 in Guinea and the subsequent shooting
of President Dadis Camara in the head by a former aide, his deputy the General
Sekouba Konaté became President and created a transitional government that was
to hold democratic elections within the next 6 months.

BSGR continued to receive positive support from the new government. It was
clear that President Sekouba Konaté and his administration led by Jean-Marie
Doré, Minister of Mines Thiam and Minister of Transportation Maturé, among
others, were impatient and determined to see the Simandou Project finally
deliver on its promises to export huge amounts of iron ore from the nation's
tremendous reserves which had remained trapped for half a century since they
had been first discovered.
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CHAPTER 9

THE BASE CONVENTION AND THE TRANSGUINEAN RAILWAY SOCIAL

COMMITMENT OF ONE BILLION DOLLARS

84. BSGR was able to submit its feasibility study on 16 November 2009, which

85.

concluded to the existence of a commercially operational deposit in Zogota (see
Annex).

Per a ministerial order dated 1 December 2009, a commission set up under the
authority of the Minister of Mines and composed of representatives from all
ministries involved (including Transportation, Development, Mines, Administration
of the land, Treasury) and from the President's office, to the exclusion of any minister
in personam, was tasked with reviewing the feasibility study submitted by BSGR and
discuss the terms of a mining convention (see in Annex, Ministerial Order).

86. The Commission included the following members:

Dr Aboubacar Koly Kourouma, General Secretary of the Ministry of Mines and
Energy

Maitre Momo Sakho, Advisor to the President regarding Natural Resources and
Sustainable Development

Cécé Noramou, Advisor to the Minister of Mines and Energy

El Hadj Mohamed Aly Thiam, Advisor to the Ministry of Justice

M. Bouna Sylla, Advisor on Fiscal and Legal matters

Tidjiane Yansané, Advisor on Infratsructure

Mr Saadou Nimaga, Legal Counsel of the Ministry of Mines and Energy

Dr Aly Yamoussa Bangoura,Technical advisor to the Ministry of Mines and
Energy

M. Ibrahima Kalil Touré, Fiscal and Economic Advisor to the Minsistry of Mines
and Energy

M. Ibrahina Kalil Soumah, Managing Director of CPDM

M. Sada Baila Ly, Managing Director of the National Company of Mining
Infrastructure

M. Ibrahina Sory Sangaré, Advisor to the President of the Republic and the
Ministry of Finance and the Economy

Mme Louise Juliette Darchicourt, Legal counsel of the Minister of Finance and the
Economy

M. Mamadou Saliou Diallo, Legal Counsel to the Ministry of the Environment and
Sustainable Development
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M. Jean Pierre Condé, Legal Counsel to the Ministry of Planning

Dr Younoussa Koita, National Director of Land Transport

M. Halabi Ahmed Salim, Legal Counsel to the Minister of Transport

M. Cece Loua, Advisor to the Minister of Administration and Political Affairsand

— M. Roger Patrick Millimono, Principal Advisor to the Governor of the Central
Bank

M. N’fa Fofana, Director of Mines and Energy at the ACGP.

87. Following six weeks of strenuous work all week days from 8am to 6pm, the
commission concluded on 6 December 2009 that the project was viable from a
financial and technical point of view, and that a number of factors justified the
award of a mining concession to and the conclusion of a mining convention with
BSGR among which:

— The willingness of the government that the iron ore deposits be operated within the
shortest time period as possible in contrast with the uncompleted promises of the
past,

— The creation of a new economic development area in the South Eastern part of the
country,

— The creation of thousands of direct jobs and tens of thousands indirect jobs,

— The swift completion of the project due to the closeness of the Zogota deposits to
the borders of Liberia where appropriate transportation/port infrastructure were
available,

— The potential for a socio-economic development of the country due to the
construction of the transguinean railway.

88. Clearly, the government was thereby exemplifying its willingness to put an end to
the '"geological mining scandal" and move forward swiftly as regards the
operation of iron ore resources.

89. At the same time the government concluded a mining convention with Bellzone and
had similarly set up a dedicated commission to review a feasibility study submitted
by China Power Investment Corporation (CPI). Agreements between CPI and the
government have recently been executed under the presidency of Alpha Condé.

90. The base convention signed on December 16, 2009 by the President, General
Sekouba Konaté with the blessings of Prime Minister Jean-Marie Doré and the
Council of Ministers including Minister of Mines Mahmoud Thiam, Minister of
Transportation Maturé, provided the framework of a two-phased project
comprising of the Zogota and Simandou Blocs 1 & 2 iron ore deposits.
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BSGR was to construct an open pit iron ore mine at Zogota followed by two open pit
iron ore mines near Kérouané, known as Blocks 1 & 2.

Production at Zogota mine by BSGR was planned to start during the 4™ Quarter
of 2012, while the mining operations in Blocks 1 & 2 were planned commence
during the last quarter of 2013.

THE TRANSGUINEAN RAILWAY SOCIAL COMMITMENT OF ONE BILLION
DOLLARS

93.

94.

95.

96.

The principle of this integrated two phased mining project was based on a Liberian
logistic solution for the entire mining operations, which ultimately justified a
commitment by the company to build a USD 1 billion transguinean railway for the
sole benefit of the population and the government of Guinea.

The transport solution provided for the evacuation of the iron ore for the entire
Simandou project including Zogota and Blocs 1 & 2, through the port of Buchanan in
Liberia and included the construction of a connecting railway from Zogota to the
existing railway in Liberia during phase I of the project, and in phase II the building
of an integrated new railway and deep-sea port south of Buchanan when Simandou
Blocs 1 & 2 would come online exporting 50 million tons of ore per year.

Clearly, this had been the most difficult point in the discussions with the government
as it was a sensitive issue. Achieving the evacuation of Guinean iron ore within the
Guinean territory was indeed an understandable traditional political goal as well as an
issue of national pride. It however became clear for everyone that the evacuation
through Liberia was the best viable option both technically and financially. By
reason of Guinean sea shores having low drafts, exporting iron ore from Guinea
would have required to dredge channels from the land to the deep sea so as to allow
transporting ships to reach the shore. The costs involved in the corresponding works
as well as the time required therefore were unreasonably high and in the interest of
neither party. As a matter of fact President Sékou Touré himself, whose nationalism
cannot be questioned, had signed on 14 July 1973 a transit agreement between the
Republic of Guinea and the Republic of Liberia, which provided for a passage across
Liberia and the application protocol of which was entered into on 22 January 1983.

In exchange for the right to evacuate through Liberia the iron ore extracted
from the Zogota and Blocks 1 and 2 deposits, BSGR agreed to build a passenger
railway across Guinea of 660 km from Conakry to Kankan with an extension to
Kérouané as a gift to the benefit of the populations and isolated communities,
thereby accommodating the legitimate desire of the Guinean authorities to ensure the



97.

98.

99.

100.

24

integration of the Kérouané area with the remainder of the country. The company
promoted this USD 1 billion commitment knowing that the multiplier effect of such a
cross country railway would have a tremendous impact on the economic growth and
social improvement of the people of the country. It would boost trade with Mali,
create economic growth locally including in the Guinée Forestiere and provide
Kankan with the opportunity to become an economic center of the country.

Such a USD 1 billion commitment was an unprecedented contribution of a company
to the social development of a country. This commitment was by far the largest such
gift in the history of the African mining world setting a new precedent to the mining
industry for Guinea.

At peak production, BSGR was to employ some 5,500 people of whom 90% would
come from local Guinean communities. The project also was to generate for the
government an average of USD 1 billion in taxes and royalties per year.

BSGR was awarded a concession on the Zogota area on 19 March 2010 (see Annex).
The mining convention was ratified by order of the president on the same day (see
Annex). The award of mining rights to BSGR was confirmed by the CPDM (see
Annex).

As soon as on 2 July 2010, the government authorized BSGR to proceed with the
works in respect of the Transguinean railway (see Annex).
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CHAPTER 10

THE JOINT-VENTURE WITH VALE

In the course of 2009 hence at a time when it had already invested over USD 150
million in the project, BSGR started looking for a co-venturer. Joint-ventures are
common practice worldwide in mineral resources development industry. They do not
point to the inability of the incumbent to carry out its obligations but are a customary
way of risk sharing. This is also the case in Guinea

As for iron ore projects, in March 2010 for instance, Rio Tinto ple, through Simfer
S.A. entered into an agreement with Aluminium Corporation of China (Chalco), a
listed arm of Chinalco, providing for the investment of the latter in the exploration
and operation of Blocks 3 and 4. Chinalco paid USD 1.35 billion dollars for a 44.65-
percent interest in the Simfer SA Simandou project. Similarly, Bellzone is carrying
out the Kalia (Faranah) project together with China International Fund. Moreover
CIF announced it would finance the USD 2.7 billion in infrastructure connected to the
Kalia project and fund the development of the iron ore mine estimated at USD 1.2
billion.

Projects carried out by co-venturers are similarly common practice as regards bauxite
projects in Guinea. Such is the case of the Gaoula project carried out by Alliance
Mining Corporation with the Australian company AMC. Such is also the case of the
Guinea Aluminium Corporation in charge of constructing an aluminium plant in
Sangarédi with investments from BHP Billiton, Global Alumina, Dubai Aluminium
and Mubadala.

BSGR entered into discussions with four potential strategic partners, the Libyan
Investment Authority, Chinalco, Bao-Steel and Vale. No contacts took place with
mining company other than the aforementioned. Indeed it was clear to BSGR and
advising banks that large mining companies would be reluctant to look to a country
which they regarded as unstable and too risky to invest such huge amounts as those
which the project required (approximately USD 8 billion).

As regards Vale, BSGR was approached by their Regional Exploration Manager for
Africa, Mr Eduardo Etchart, at the Indaba Conference in Indaba, South Africa, in
2010. BSGR was keen to make sure of Vale's willingness to effectively carry out the
works so that the project would not be left in a standstill situation.

The subsequent meetings were expedited and intense weeks of negotiations took
place. Several weeks after the deal was signed, Mr Roger Agnelli admitted to BSGR
that his Group, Vale SA, was very familiar with the Simandou asset since it had



107.

108.

109.

110.

26

made an offer to Rio Tinto several years earlier to purchase the Simandou
project from them for $4 Billion. In fact BSGR had been surprised by the detailed
knowledge of the Vale due diligence team regarding the asset’s geology and data.

As the transaction with Vale did not involve capital shares of the entity holding the
mining permits, neither the Mining Code nor the base convention concluded with the
Republic required that the Republic be informed of, even less so authorize the deal.

At all times however BSGR made sure to keep the government informed of the
entities it was discussing with and the stage of the discussions. As an agreement with
Vale was about to be concluded, the Minister of Mines formally indicated that he
welcomed the contemplated joint-venture between BSGR and Vale (see in Annex,
Letter from the Minister of Mines dated 19 March 2010). In April 2010, BSGR went
so far as to require the consent of the government which it considered an important
element for the success of the project (see in Annex, letter from BSGR to the Minister
of Mines dated 16 April 2010). In response, the Minister confirmed that it had no
objection to the sale of 51% of the share capital of BSGR Limited to Vale (idem).

The agreement with Vale was concluded in April 2010. BSGR and Vale jointly
committed to capital expenditures in excess of USD 8 to 10 billion. In
furtherance of the joint-venture with Vale, BSGR Guinée SARL changed its
corporate denomination to VBG-Vale BSGR Guinée and it informed the Ministry
of Mines and the CPDM thereof (see, eg, letters from BSGR dated 25 October 2010).

The Joint Venture with Vale SA also included the assets of BSGR in Liberia namely
three exploration licenses for iron ore located east and west of the St Johns River in
Liberia.
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CHAPTER 11

THE WORKS IN ZOGOTA AND THE COMPLETION OF THE FEASIBILITY
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STUDY FOR BLOCKS 1 AND 2

In the course of 2010, the government provided the necessary authorizations and
orders to carry out the works as planned. Such was the case of the start of the works
in respect of the feasibility study concerning the Transguinean railway (see Service
order of the Ministry of Mines dated 2 July 2010), such was also the case in respect
of the feasibility study concerning the railway from Zogota to Saniquellie (which
would permit the connection of the mines to the existing railway in Liberia, see, in
Annex, service order of the Ministry of Mines dated 2 July 2010). Similarly the
government authorized the construction works for the first 40 km of the Transguinean
railway (See Letter from the Minister of Mines dated 22 November 2010).

Activity reports informing the government of the progress of the works were sent by
VBG-Vale BSGR to the government and the CPDM.

A drilling program of 65,000m was undertaken, of which 35,000m were carried out
in the first 14 months. The main technical guidelines were provided by Geosol.

The mathematical pit was defined for the 15Mtpa for the Zogota Mine. Preparation
and procurement activities for the installation of a 15 Mtpa crushing and screening
plants for the Zogota deposit were carried out.

Various tests were executed which included among others drainage, proctor and
degradation, screening and crushing (Metso), resistance and compression,
abrasiveness index test (IPT), solid fluidity / cohesiveness of the ore (Jenke),
metallurgical tests of the products obtained from the bulk sample tests (Vale — CTF),
mineralogical analysis of the bulk sample.

Social and Environmental Impact Studies were conducted.

VBG started the initial reconstruction works on the Transguinea (first 9 km tranche)
and engineering works and studies for the following 330km tranche.

VBG also proceeded with the construction of camps and maintenance and paving of
roads accessing and linking the sites of Zogota and Blocs 1 & 2. The paving of
runways in Zogota and Blocks 1 and 2 was also carried out.

Also performed were earthworks and detailed engineering, metallic structure supply,
conveyors, electrical equipment, instruments and electromechanical assembly of the
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Zogota’s beneficiation plant.

Stockyard preparations, mine pre-stripping works as well as conceptual and technical
specification studies were conducted.

In April 2010, BSGR and the Government of Liberia signed a Memorandum of
Understanding with the blessing of the Government of Guinea, with as an objective to
work towards finalizing an Infrastructure Development Agreement for the expediting
of the Simandou project commitments (see Annex).

Discussions and negotiations continued throughout 2010 and 2011 by VBG with the
Interministerial Concession Committee (IMCC) of Liberia, regarding the Liberian
corridor logistics consisting in phase 1 of the usage of the existing infrastructure of
the concessionaire Arcelor Mittal and in phase 2, the construction of a new rail and
deep-sea port for the VBG Simandou project including Zogata and Blocs 1 & 2.

VBG initiated engineering, social and environmental studies related to the
infrastructure rail and port development. As part of the Infrastructure Development
Agreement, VBG would refurbish the Mount Coffee Hydro Power Plant (64MW) for
the benefit of the people of Liberia.

The logistics corridor was to contribute and increase regional commerce, trade and
stability amongst the Mano River Union (MRU) member country’s with the creation
of thousands of jobs and tens of thousand indirect jobs for the entire MRU region.

VBG — VALE BSGR Guinée was able to submit its feasibility study in respect of
Blocks 1 and 2 in September 2011, that is three years after it had been granted the
exploration permits on those areas (see in Annex, letter to the Ministry of Mines).
Again, this was an unprecedented accomplishment but for the Zogota study.

The study concluded to the existence of a commercially operational deposit within
the areas.
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CHAPTER 12

ALPHA CONDE GOVERNMENT'S CHANGE IN POSITION

Following the election of Alpha Conde to President, several indications and events
demonstrated a change in position vis-a-vis the VBG -Vale BSGR Simandou Project.

This change in position was extremely surprising to BSGR, which had maintained a
very good and respectful relationship with His Excellency Alpha Condé while he was
running as candidate for the Presidential election.

A few months after the presidential election, an opening ceremony of the
transguinean railway construction project was joined by senior executives of the
joint company VBG, in addition to President Lula of Brazil and President Alpha
Condé. President Condé warmly welcomed President Lula at the event, and stated
that he was pleased to see the Brazilian company invest in Guinea including in the
transguinean in exchange for the passage through Liberia.

Following this highly publicized event, VBG however became victim of the below
specified actions.

Hindrance to and disruption of the project have prevented the joint venture from
investing several billions of dollars in the country and generating tens of
thousands of much-needed jobs as planned.

But for the government's hindrances to the works, VBG would by end 2012 already
have invested between USD 3-5 billion in the project, including the completed
construction of 500km of the transguinean railway for the benefit of the Guinean
population.

VBG has been continuously challenged regarding the fundamentals of the project. In
particular the agreed legal framework of the project has been called into question by
the Government's attempt to apply a new Mining Code and a new fiscal regime, while
the passage through Liberia has become a political hostage of a new national
policy and vision (see below).

This situation is jeopardizing BSGR's investment dramatically, bearing in mind that
money spent to this date by BSGR amounts to USD 512 million, that is USD 160
million before the venture with Vale was concluded and USD 300 million in
expenditure for VBG plus the interest cost of USD 52 million since then.
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CHAPTER 13

THE GOVERNMENT'S CHALLENGE TO THE LEGALITY OF THE WORKS
CARRIED OUT BY THE JOINT-VENTURE BETWEEN BSGR AND VALE

135. In official correspondence and public announcements, the administration attempted to
suspend the execution of all works by claiming that these would be made "without
authorization" or by a "company called VALE" of which it was allegedly unaware or
which would hold no permit whatsoever issued by the State of Guinea (see, eg, letter
from the Minister of Mines dated 4 October 2011). Similarly, on 31 October 2011,
the government acknowledged receipt of the feasibility study for Blocks 1 and 2 and
alleged that it had been carried out by a company without the required permits (see
Annex).

136. As a result of this purported lack of permits, the government did not hesitate to put
BSGR on notice to cause the company carrying out the works to stop them.

137. Those allegations demonstrated the government’s bad faith and clear attempt to
disrupt the works as it had always been aware of the name change which has been
duly legalized in due time with the Register of Commerce (see Annex) and formally
notified to the Minister of Mines and the Director of the Center for Promotion and
Development (see Annex), who had in their time officially acknowledged it (see
Annex) and, thereafter, sent their letters to the Company under its new name (see
Annex). For the record, it should be pointed out that currently acting Minister Fofana
was the advisor to the Prime Minister at the time when the joint venture with Vale
was concluded!

138. On numerous occasions VBG provided the government with the documentation
evidencing its change of denomination and its validity.
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CHAPTER 14

THE GOVERNMENT’S DECISION TO REVIEW EXISTING MINING TITLES
AND CONVENTIONS AND POSSIBLY REVOKE THEM

139. In March 2011 media reports revealed that the government was planning a
comprehensive review of mining titles and conventions, and that the ultimate goal of
the exercise was to “shake up the mining license regime” (See Annex, Article from
the Financial Times, 4 March 2012).

140. Indeed the review purported not only to review the conditions under which mining
titles had been granted, but also to assess their compliance with a new Mining Code
which was about to be enacted.

141. The September 2011 Mining Code introduced substantial fiscal changes including
an increase of the duties in imports, granted the Republic a 15% free carry stake in all
mining projects with an additional acquisition option right of 20% at market price,
materially increased royalties and import duties. Both the constitutional protection
of vested rights and the stabilization clause in the base convention entered into
between BSGR and the government impeded the government’s intent to apply
the provisions of the new Mining Code to any mining operator with vested rights
such as VBG.

142. Obviously, this posed a serious threat to the vested rights of mining companies and
deprived the companies in charge of mining projects of the minimal visibility
necessary to carry out the works.

143. The obstruction of the government to the smooth performance of the works by the
joint-venture was further obvious in the second half of 2011, when the government
requested BSGR to provide all agreements, contracts, conventions between it and the
Republic of Guinea or other partners involving its mining activities in Guinea (see in
Annex, letters from the Minister of Mines dated 4 October 2011 or 17 November
2011).

144. Such a request bore no relationship with the audit and inspection rights which the
government was entitled to avail itself under both the Mining Code and the base
convention. In a spirit of cooperation and transparency, and even though the
government was in possession of most if not all the documentation requested, BSGR
nevertheless submitted to the Minister of Mines per his request four copies of 15 arch
lever files comprising of some 50,000 pages on 3 February 2012 (see Annex). Those
documents confirmed the legality of VBG’s vested rights in Zogota and Simandou
Blocs 1 & 2.
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Up until March 2012, no law, act or administrative order was enacted to provide —be
it only on its face- a legal framework to the review process of the mining titles.
Rather, the review appeared to be a wild drive initiated, financed and overseen by
George Soros, acting both personally and through Open Society, namely Revenue
Watch Institute, ISLP and Global Witness. In addition this drive was and still is
supported by members of the Extractive Industries Transparency Initiative
(EITI), an international organization on the board of which a representative of Rio
Tinto was sitting! (see in Annex, list of members of EITI Board 2011-2013).
Similarly, the Comité de Pilotage of the IETI-Guinee was also inviting
representatives from Rio Tito (see in Annex, Attendants' list at the meeting of 29
August 2012). In other words a competitor of VBG was among the patrons of the
review of VBG's titles.

A year after the review process was announced, on 26 and 29 March 2012, two
decrees were eventually enacted by President Condé, which intended to set out the
conditions per which a National Mining Commission would complete the review of
the mining titles and conventions “with a view to their maintenance, adjustment or
withdrawal” (see Annex). The decision of the Mining Commission, which is to be
addressed to the Minister of Mines, purports to be subject to the “prior agreement” of
a Strategic Committee which operates on the “recommendation” of a Technical
Committee.

At that time VBG, which had invested more than USD 800 million in the project
including the USD 160 million of BSGR prior to the JV, was still unaware of
whether any steps had been or were being taken to review its mining rights and
of what the review process consisted of, and it remained under the threat of a
withdrawal (expropriation) of its vested rights by the government.

It is only on 30 October 2012, that is more than 18 months after the
implementation of a review process was publicly announced, that VBG received
a letter from the President of the Technical Committee indicating that the
company was the subject of a review procedure which could lead to the withdrawal of
the mining rights (see Annex). The President of the Committee also set forth no less
than 25 allegations according to which VBG’s rights and titles would have been
obtained “by offering and giving bonuses with the intention of influencing the
decisions of the government of the Republic of Guinea through corruption”. The
letter requested VBG to respond within 60 days, making it clear that it could draw
negative inferences from a lack of response.

According to a legal opinion issued by two respected French specialists (professor
of administrative and constitutional law, Mr. Denys de Béchillon, and former
head of the French administrative supreme court, President Daniel Labetoulle),
the review process as set out by the Decree of 29 March 2012 breaches the rules
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governing the constitutional organization of the Republic of Guinea, ignores the
principles applicable to evidence and violates the guarantees of independence
and impartiality required in a process that can lead to the adjustment or withdrawal
of vested rights (see Annex).

As for their merits, the allegations were totally unsubstantiated. The letter did
not attempt to identify their source, it did not attach a single piece of supporting
evidence, or identify what that (alleged) evidence was, and this, despite the fact that
at the core of the allegations was the suggestion that BSGR made various payments to
government officials or connected persons, which payments would — if in fact made —
be readily identifiable from bank statements, payment advices, copy cheques, etc.

As a result of the regulatory ordeal and the threats posed to vested rights, mining
companies announced that they were leaving the country, such as BHP Billiton
in July 2012 which disclosed its plan to pull out of its Mount Nimba iron ore
project. Other companies also held off their investments. Press reports indicate
that of nearly USD 20 billion of investments announced for various projects over
the last few years, only about USD 300 million has been injected to date (see
Annex, Reuters, 18 Sept 2012).

Despite these circumstances VBG continued investing hundreds of millions in the
project while employing thousand of people, decided to complete its feasibility study
for Blocs 1 and 2 on time and took all measures necessary to develop the mine of
Zogota as per the contractual schedule.
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CHAPTER 15

THE GOVERNMENT'S REFUSAL TO REVIEW THE FEASIBILITY STUDY
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FOR BLOCKS 1 AND 2

Correspondingly, while VBG has duly submitted the feasibility study of Blocks 1
& 2 on time in September 2011, neither President Alpha Condé, Minister of
Mines Lamine Fofana, nor the government has to date initiated any discussions
on the conditions applicable to this mining concession.

At first, the government, pretending not be aware of the name change of BSGR
Guinée SARL, purported to sustain that the feasibility had been carried out by a
company which had never been granted any exploration permit (see in Annex, letter
from the Minister of Mines dated 31 October 2011).

Then, the government requested that together with its feasibility study and its
request for a concession, VBG submit a retrocession plan providing for the
retrocession of 50% of Blocks 1 and 2 areas (see in Annex, Letters from the Minister
of Mines dated 13 December 2011 and 19 January 2012). Neither the December
2009 base convention, nor the applicable Mining Code however required that
the applicant to a concession retrocede part of the areas covered by the
exploration permits.

VBG has now been waiting for over 15 months for a response from the Guinean
authorities on its feasibility study. This uncertainty and lack of response has
prevented VBG from undertaking the work in question and has made it impossible to
start the operations by the end of 2013 as planned.
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CHAPTER 16

THE GOVERNMENT'S CALLING INTO QUESTION OF THE AGREED
STRUCTURE AND ECONOMICS OF THE PROJECT

In April 2011 and even though the works had started for long the government
ordered a total halt of the rehabilitation of the Transguinean railway (see letter
from the Minister of Transportation in Annex).

In complete disregard for the pacta sunt servanda principle, the administration
challenged the technical features retained for the Transguinean railway on the
purported ground that the government which had agreed to those features with BSGR
was no longer in power, hence the works had to be done as per requirements set out
by the new administration (see in annex, letter from the Minister of Transportation
dated 8 April 2011).

In addition, even though the evacuation of the iron ore from Zogota and Blocks 1 and
2 was an essential feature of the project which the Republic had agreed to on a
number of occasions back in 2009 and 2010, the government as from 2011 refused to
provide the necessary confirmations for VBG to construct the railway
connecting Zogota to the exiting infrastructure in Liberia, with the exception of a
verbal communication between Alpha Condé and President Johnson Sirleaf of Liberia
late 2010, which seemed to imply that a Guinean project would be granted passage
through Liberia (see, e.g., press release in Annex).

This confusion and the complete uncertainty as to the government's willingness to
carry out the project with VBG lead VBG to suspend the negotiations with the
Government of Liberia in respect of the Liberian corridor logistics in late 2011.

It is only on 8 September 2012 that the right for VBG to export iron ore
originating from Zogota through Liberia was confirmed (see in Annex, letter from
the Minister of Mines dated 8 September 2012).

Following a request for clarification by Vale, through VBG, on 11 October 2012, the
government of Guinea stated that it would not grant VBG a right to export the iron
ore originating from Blocs 1 and 2 through Liberia (see Annex). The government did
not justify this decision.

Again the evacuation via Liberia was a founding principle of the integrated
project as being in particular and as demonstrated in the feasibility study, the
best economically and technically viable export solution. Moreover under the
previous Government under the Presidency of Gen Sekouba Konaté, Prime
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Minister Jean-Marie Doré and Minister Thiam, it was defined and agreed that
the entire integrated Simandou project of BSGR included and relied on the
Liberia passage.

164. This situation is highly critical for BSGR whose spending in the project amounts
to date to USD 512 million.
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CHAPITRE 1

PRESENTATION DE BSGR

BSG est un groupe privé possédant des intéréts dans le monde entier dans le domaine
des ressources naturelles, de I’immobilier, des marchés financiers ¢t dans
I’industrie du diamant (voir présentation de BSGR en 2012 en Annexe).

BSGR, la société de ressources naturelles de BSG, est une société miniére
internationale diversifiée qui exerce ses activités dans quatorze pays
principalement dans le domaine des métaux et des mines en Afrique et en
Europe orientale, notamment dans le ferronickel, les diamants, le cuivre, le
minerai de fer et l’or. Le groupe est également actif dans la production/
I’exploration pétroliére ct gazidre, I'énergie (power) et les énergies renouvelables.
BSGR posséde quinze années de références dans l'apport de capital-risque au
développement et a la réalisation d'activités mini¢res en Afrique.

BSGR possede une expérience solide dans ["apport de capital-risque pour le
développement et la réalisation d'activités miniéres dans des cenvironnements
exigeants.

BSGR posséde un bilan solide audité par Ernst & Young, emploie plus de huit mille
personnes, dispose d'une expertise technique et financiére interne qui a généré une
valeur substanticlle et favorisé la prospérité pour les parties prenantes africaines en
Afrique du Sud, en Zambie, au Botswana, en Tanzanie, au Nigéria, au Sierra
Léone, en République Démocratique du Congo, en Namibie et en Guinée. BSGR
et BSG travaillent en lien étroit avec plus de dix des plus grandes banques et
institutions financie¢res dans le monde entier, avec les normes les plus élevées, et
notamment JP Morgan (principale banque de BSGR}), Goldman Sachs, Morgan
Stanley, Crédit Suisse, Deutsche Bank et Standard Chartered Bank.

Rien qu’au cours de la derni¢re décennie, sous I'impulsion de ses dirigeants, BSGR
est rapidement devenue ’un des plus importants investisseurs privés en Afrique,
réalisant des projets d’expansion et développant de nouvelles opportunités dans les
domaines minier, pétrolier et gazier, et énergétique.

La réputation de BSGR s’est construite sur des références irréprochables en
matiére d'exploitation et d’exécution de projets couronnés de succés en Afrique,
et également sur le maintien de bonnes relations avec les gouvernements et les
communautés dans les lieux ot BSGR est présente.



7. BSGR est fiere de ce qu'elle a accompli et s'est toujours cfforcée de metire en ceuvre
les mormes les plus élevées dans ses projets, pour le bénéfice de tous. La
responsabiliié¢ sociale d’entreprise figure parmi ses premicéres priorités, elle agit en
lien avec les communautés locales, met en ceuvre des initiatives de développement
durable comprenant des programmes de construction de logements, d’éducation
et de culture. Consciente de l'impact de ses investissements sur ’ensemble de la
société, BSGR s’est engagée a faire de la responsabilité sociale d'entreprise une partie
intégrante de tous ses projets (voir annexe).

8.  BSGR est ficre de travailler en bonne intelligence avec les gouvernements hdtes tant
aux niveaux national que local. La force de BSGR procéde de sa capacité & forger des
relations solides avec les communautés locales et les parties prenantes dans les zones
bénéficiant de ses activités.

QUELQUES-UNS DES PROJETS RECENTS LES PLUS NOTABLES DE BSGR

9. Depuis 2002 BSGR a investi plus de 300 millions de dollars en Sierra Léone ou
elle a développé le groupe "Octea Diamond". Le fleuron du Groupe est la Mine de
diamant de Koidu qui comprend une usine de traitement produisant plus de 45 000
carats par mois a la fin 2012, qui a multiplié par deox les exportations de
diamants depuis la Sierra [.éone pour les 15 prochaines années et a conclu un contrat
d’enlevement (off-take agreement) exclusif avec Tiffany & Co. Le groupe Octea
emploie actuellement 1700 personnes de facon permanente, dont 90 % sont
originaires de Sierra Léone. L'engagement social de Octea en Sierra Léone
comporte un plan pour les communautés consistant a construire 1400 maisons y
compris une école pour 3000 éleves, des installations culturelles, sportives et
religienses. BSGR est également I’investisseur privé le plus important et 1’un des
plus gros contribuables du pays.

10. Au travers de Cunico Resources NV, BSGR détient une société internationale de
mines de ferro-nickel et de métaux, spécialisée dans l'exploration, les mines ¢t la
production de ferro-nickel. Cunico est la plus grande société de production de ferro-
nickel en Europe et la quatriéme au monde. BSGR a constamment investi dans les
équipements, la technologie et la production de ses deux usines dont la capacité totale
a été portée a 35.000 tonmes de ferro-nmickel par an. Cunico emploie 2.500
persounes pour ses activités miniéres et de production, et plus de 3.000 personnes y
compris ses sous-traitants. Au Kosovo et en Macédoine, Cunico est fiere d'étre 1'un
des employeurs et I'un des contribuables les plus importants du pays.

11. Dans le domaine de {’or, BSGR, au travers de Gabriel Resources, développe un projet
de mine a ciel ouvert situé dans les Montagnes Apuseni & Metaliferi de Transylvanie
en Roumanie. Ce gisement d’or de classe mondiale, qui dispose de 10,1 M oz de
réserves d’or et de 14,6 M oz de ressources d’or (potentiel a doubler), dont l¢ coiit



12.

13.

14.

I5.

16.

total jusqu'a pleine capacité de production est estimé & environ un milliard de dollars,
est le plus grand projet en Europe dans le domaine de ['or. La production prévue est
estimée 4 500 — 600 K onces annuelles et la durée de vie de la mine est actuellement
de 16 ans (prolongeable).

Au Nigéria, BSG Power a récemment remporté 1’appel d’offres pour la centrale
thermique Geregu comprenant trois turbines Siemens & 138MW pour un total de 414
MW. BSGR prévoit d’ajouter une turbine & vapeur a récupération de chaleur en 36
mois et de générer 215 MW supplémentaires.

BSGR est également en train de développer un Projet de Centrale flottante au Nigéria
allant jusqu’a 1 000 MW pour aider le pays & répondre aux pénuries d’énergie de
secours et, au travers de sa division Energie renouvelable, Orlight, elle développe un
projet d’énergie solaire de 300 MW a 1 000 MW en Afrique du Sud.

S'agissant de ses investissements dans le pétrole et le gaz, BSGR a des activités de
production en Russie, d'exploration au Nigéria et dans le bassin du Levant au large
d'Israél ou elle travaille en eaux profondes.

BGSR a évalué et examiné plus de 200 projets de contrats au cours de la dernic¢re
décennie, ce qui a considérablement accru son expertise technique dans I’industric
miniére.

BSGR souscrit aux normes de gouvernance d’entreprise les plus exigeantes, y
compris les suivantes :

e respect de la loi anti-corruption anglaise et des Principes de 1’'Equateur

* Protection et mesures visant a faciliter les droits des actionnaires et des
parties prenantes

¢ Révélation précise des problémes juridiques, financiers, de performance, de
propriété et de gouvernance des entités

* Orientation stratégique de la société, suivi efficace de la gestion par le
Conseil et responsabilité du Conseil

* Les activités (business) de BSGR sont gérées par des entités détenues
(directement ou indirectement) par Balda and Vessna Foundations..



CHAPITRE 2

LES CIRCONSTANCES QUI ONT CONDUIT BSGR A INVESTIR EN GUINEE
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En 2005, BSGR possédait un important portefeuille d’actifs miniers et de métal qui
comprenait plusieurs mati¢res premicres, diamants, or, métaux du groupe du
platine (PGM), minerai de fer et autres métaux ferreux associés, cuivre, nickel,
manganese, cobalt, chrome.

En Afrique, BSGR avait investi en Afrique du Sud, en Sierra Léone, en Zambie,
en République Démocratique du Congo et en Namibie. Aujourd’hui, BSGR a
¢tendu ses opérations sur le continent au Nigéria, Libéria, en Tanzanie et au
Botswana, ce qui a fait du Groupe I’un des principaux investisseurs privés en Afrique
dans le domaine des Mines, du Pétrole et Gaz et de I’Energie.

La Guinée était connue pour faire partie des pays dotés de réserves en maticres
premiéres parmi les plus riches, bien que peu exploitées. En 2005, le pays exportait
essenticllement de la bauxite, de l'or et des diamants. Suite au travail de
reconnaissance sur site mené par les Francais dans les années 1950 et par les
Japonais dans les années 1970, on soupc¢onnait D’existence d’importantes
réserves de minerai de fer dans deux zones principales du pays, Simandou, une
chaine de montagnes longue de 115 km le long des préfectures de Beyla, Kerouané et
Macenta, ¢t le Mont Nimba, une chaine de montagnes longue de 25 km en Guinée
foresti¢re limitrophe avec la Cote d’Ivoire et le Libéria. S’agissant de Simandou,
aucune étude n’avait encore identifié les emplacements précis des gisements de
minerai de fer.

Des permis de recherche avaient été accordés a plusieurs sociétés. BHP Billiton
s’¢tait vu octroyer une concession pour le minerai de fer sur le Mont Nimba. UMG
détenait divers permis de recherche dans toute la Guinée pour le bauxite, ’or, le
cuivre et le diamant, Bellzone Holdings détenait des permis li€s au projet de minerai
de fer de Kalia, Euronimba/SMFG, BHP, Newmont Mining et Areva participaient a
un projet de minerai de fer a Nimba, Camfo Mincrals CMS-SARIL détenait des
permis couvrant les gisements de minerai de fer & Kamambolo, Mitsubishi Corp
participait & un projet d’exploration de minerai de fer en Guinée centrale et Sud Sud
Group avait obtenu des permis sur le gisement de minerai de fer de Forecariah.

En février 1997, Rio Tinto avait obtenu, par sa filiale Simfer S.A., quatre permis de
recherche sur Simandou couvrant une zone totale de 1 460,97 km2. C’était la seule
société qui détenait des permis sur Simandou et elle concentrait ses travaux de
recherche sur les gisements situés dans la partie sud de Simandou, au Pic de Fon et
Oueleba.



22. Aucun titulaire de permis n’avait extrait de minérai de fer du sol guinéen. En

23.

particulier en 2005, les travaux de recherche de Simfer S.A sur les zones de Pic de
Fon et Ouelaba n’en étaient qu’a un stade de pré-faisabilité et Simfer SA prévoyait
de les terminer fin 2008, alors m&me que les permis de recherche lui avaient été
accordés environ une décennie plus t6t (voir communication de presse en Annexe),

Cette situation a été qualifiée de « scandale géologique ». L'absence d'exploitation
du minerai s’expliquait largement par I’isolement du Simandou et son éloignement
des infrastructures de transport, ces derniéres constituant un enjeu majeur pour le
développement de tout projet dans cette zone.



CHAPITRE 3

LA DEMANDE ET L’OBTENTION DES PERMIS MINIERS SUR SIMANDOU

24.
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NORD ET SUD

La Guinée avait un Code minier de type frangais visant a inciter les sociétés miniéres
a réaliser leurs travaux dans les meilleurs délais. En particulier, les permis de
recherche sont octroyés pour une période de trois ans, chaque renouvellement,
limité 4 deux et chacun pour une période de deux ans, étant délivré a la
condition que le candidat rétrocéde la moiti¢ de la zone couverte par son permis.
De méme, les titres miniers peuvent étre révoqués lorsque le titulaire suspend les
travaux de recherche pendant plus de six mois ou les travaux d’exploitation pendant
plus de 18 mois.

Les permis de recherche sont accordés par le Ministre des mines sur
recommandation du Centre de Promotion et de Développement Miniers
(CPDM) indiquant que le candidat poss¢de les eapacités techniques et financiéres
suffisantes et s’engage 2 mener des travaux et entreprendre les dépenses associées
(voir article 28 du Code minier de 1995).

Le CPDM est chargé de recevoir les investisseurs potentiels et de les assister
dans le traitement de toutes les tiches administratives nécessaires a la recherche
et aux investissements miniers.

En 2005 outre BSGR, quatre sociétés ont manifesté leur intérét pour 1I’obtention des
permis de recherche sur Simandou Nord ¢t Simandou Sud : Rio Tinto, BHP Billiton,
Vale et Mitsubishi, auxquelles le Gouvernement a demandé a toutes de soumettre leur
demande.

Une fois toutes les demandes soumises, la Guinée a indiqué aux cing sociétés qu’elles
¢taient convoquées séparément pour rencontrer des représentants du Ministére des
Mines dont le Ministre lui-méme, et du CPDM, et cela afin d’informer le Ministére et
le CPDM sur les capacités des sociétés, tant sur le plan technique que financier, a
mener 2 bien les travaux de recherche, les études de faisabilité puis la construction du
projet.

Dans le cadre du Code minier, le CPDM et le Ministére des mines ont tenu des
réunions fin 2005 et début 2006 et plusieurs échanges de correspondance ont eu lieu.

BSGR a rencontré des représentants du Ministre des Mines et du CPDM pour
discuter de son projet minier. BSGR a mis en avant son expérience significative
dans [’exploration et 1’exploitation miniére en Afrique et en particulier les projets



. suivants :

— BSGR avait créé et structuré Imbali Resources pour développer une fonderie
d’aluminium pour 2,2 milliards de dollars & Coega, en Afrique du Sud, en
partenariat avec Aluminium Pechiney (désormais Alcan)

— Au travers d’Arctic Resources, BSGR détenait une participation majoritaire
i dans Angloval Mining, Avmin (aujourd’hui Rainbow Minerals), une société cotée
et I’'un des piliers de ’industrie miniére d’Afrique du Sud avec des actifs en
minerai de fer, nickel, manganése, PGM, or et diamants

—  En 2001-2002, BSGR avait un role stratégique et était ’actionnaire le plus
important sur le marché sud africain a travers sa participation dans les actifs
de fer de Kumba et le producteur d’acier Iscor. Elle a ensuite divisé Pactif en
deux et a vendu sa part stratégique de 20 % dans Kumba a Anglo American, qui
produit aujourd’hui pres de 40 millions de tonnes de minerai de fer ¢t est I’un des
actifs les plus performants de la société

— BSGR a réalisé une étude de faisabilité définitive, construit et exploité sa mine de
diamant 4 Koidu, en Sierra Leone, une exploitation miniére de¢ diamant
kimberlite de 200 000 carats par an {(qui a ensuite augmenté jusqu’a une
exploitation de 500 000 carats par an)

— BSGR détenait 13 % du capital de Danae Resources, une société cotée australienne
dédiée aux projets de développement et d’exploration d’or

— BSGR détenait une part dans Shore Gold, une société junior canadienne, sur un
projet de mine de diamant

— BSGR exploitait une usine d’acier a Bakou, en Azerbaidjan

— BSGR exploitait une fonderie de ferronickel a Kavadarci, en Macédoine et au
Kosovo avec des mines associées en Macédoine, au Kosovo et en Albanie. L.a
société gérait également une exploitation de transport complexe de minerai de
nickel depuis I’Indonésie et les Philippines

—~ BSGR exploitait au travers d’une joint-venture dont elle était co-actionnaire le
cobalt de Chambishi et une fonderie de cuivre situés dans la ceinture cuprifére
zambienne, qui comprenaient deux grandes mines associées, des installations
d’extraction de solvant et de production employant un total de 6 000 personnes

— En collaboration avec ses partenaires, BSGR exploitait la mine de cuivre de
Baluba en Zambie, qui faisait partie des anciennes mines de cuivre de Luanshya

— BSGR était I'un des investisseurs pionniers dans I’industrie minié¢re du cuivre
en République Démocratique du Congo en 2003-2004 au travers de la création de
Nikanor Plc, une société ayant pour objet I’exploration et la production de cuivre.

o Suite 4 la réalisation d’une étude de faisabilité¢ concluante et & un premier appel

public 2 I’épargne couronné de suecés sur le marché londonien (AIM), la société
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a alors fusionné avec Katanga Mining, qui est aujourd’hui contrblée par Glencore
et reste I’'un des plus grands projets de cuivre (avec capacité d'expansion) dans le
monde par sa production de plus de 250 000 cathodes de cuivre

BSGR détenait une part majoritaire dans DEM Mining, société de services
d’exploitation minié¢re en République Démocratique du Congo, ce qui a permis une
intégration verticale et des synergies avec les autres opérations de BSGR dans ce
pays. Au travers de DEM Mining, BSGR exploitait une flotte mini¢re de plus de
200 véhicules, comprenant des chargeuses, des pelleteuses, des excavateurs, des
camions de transport routier et des camions citernes. Les clients principaux étaient
Katanga Mining, Teal Mining et Gecamines (société publique d’exploitation
mini¢re de RDC). La société¢ employait plus de 800 autochtones avec la capacité
d’extraire plus de 2 millions de tonnes par an.

Pendant les réunions et les échanges avec des représentants du CPDM et du Ministére
des Mines, BSGR a également mis en avant ses importantes capacités d’ingénierie.
En effet, BSGR possédait Bateman Litwin et Bateman Engineering, deux firmes
d’ingénierie reconnues en particulier dans le traitement des solutions et la conclusion
des contrats EPC dans I’industrie miniére, les minéraux et métaux, le pétrole et le
gaz ainsi que les produits chimiques. Ensemble, les deux socié¢t€s employaient plus
de 3 000 personnes, dont une majorité d’ingénieurs hautement qualifiés, ct elles
travaillaient principalement sur 1’ Afrique et d’autres pays en développement.

Bateman offrait au groupe BSG une expérience technique et d’ingénierie
exceptionnelle et un support dans ses opérations et projets de développement. Avec
plus de 80 années de références dans des projets miniers, pétrolier et gazier ainsi
qu’énergétique. Bateman reste I’une des sociétés d’ingénierie dominantes en
Afrique.

S’agissant de ses capacités financiéres, BSGR a insisté sur les relations solides
qu’elle entretient de longue date avec d’importantes institutions financiéres et
des organisations multilatérales, ce qui lui a permis de disposer de capacités de
financement de projets. En particulier, BSGR pouvait se prévaloir de I’assurance de
banques parmi les plus réputées de ce qu’elle disposait d’'un accés a des moyens
financiers trés conséquents, qu’elle avait la capacité et les ressources pour
mettre en place des investissements a fort potentiel, et qu’elle avait constamment
honoré ses engagements commerciaunx.

Enfin, BSGR a expliqué avoir adhéré aux différentes directives telles que celles
é¢mises par le Joint Ore Reserves Committee (« JORC ») et le Code sud-africain sur
les Ressources minérales et les réserves de minerais (South African Mineral
Resources and Mineral Reserves Code {« SAMREC ») s’agissant de ses activités
d’exploration et ses études de faisabilité.

Au cours de ces réunions, BSGR a pu convaincre 1’administration guinéenne qu’elle
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disposait non seulement des capacités techniques et financiéres pour réaliser les
programmes d’exploration et les ¢études de faisabilité prévus conformément aux
normes internationales les plus élevées, mais également qu’elle pouvait réaliser ces
activités dans des délais plus brefs que les plus grandes sociétés miniéres. M. Marc
Struik, alors Directeur des opérations (COO) de BSGR Mining and Metals en charge
de I’exploration et I’exploitation miniére pour le groupe et qui a assisté a toutes les
réunions avec I’administration guinéenne, estime que les deux facteurs suivants ont
joué un role clé dans la décision du ministre :

—  En tant que société privée, BSGR agit et décide rapidement car elle n’est pas
ralentie par les nombreux niveaux d’organisation hiérarchique qui existent dans
la plupart des grandes sociétés miniéres ; et

~  BSGR, i la différence de la plupart des grandes sociétés miniéres, ne voyait
pas Simandou Nord et Simandou Sud comme des actifs stratégiques ayant
vocation a figurer dans ses livres comptables, ni comme des estimations de
réserves qui ne nécessiteraient du capital que lorsqu’elles viendraient a étre
développés, mais comme un actif nécessitant immédiatement des capitaux pour
réaliser les travaux de recherche et les études de faisabilité et créer une mine de
minerai de fer en exploitation aussi vite que possible.

Le ressentiment de 1’administration envers le passé de Simfer S.A., du groupe Rio
Tinto, dans le pays était aussi perceptible. Elle était en effet titulaire de permis de
recherche depuis prés de dix ans et n’avait toujours pas achevé ses travaux de
recherche.

Il est bien connu dans I’industric miniére que les sociétés junior ¢t celles de taille
moyenne sont souvent plus efficaces et capables de développer des projets plus
efficacement que les grandes sociétés, obérées par les contraintes administratives ct
stratégiques lies a leur taille. Le temps était un facteur clé¢ pour le Gouvernement
de Guinée qui voulait voir des résultats rapidement. I’expérience de BSGR
démontrait ses capacités a développer rapidement des projets depuis I’exploration
jusqu’a la production.

Le 6 février 2006, deux arrétés ministériels ont octroyé 2 BSGR (i) quatre permis
de recherche couvrant 2 047 km2 au Simandou Nord (situé dans les préfectures de
Beyla, Macenta, Yonou ¢t Kerouané, et (ii) trois permis de recherche couvrant
1286 km2 au Simandou Sud (situé¢ dans les préfectures de Nzérékoré). Comme
prévu par le Code minier, ces permis étaient valables pour une période de trois ans
pouvant étre prolongée deux fois pour deux ans a condition, entre autres, que 50 % de
la zone couverte par les permis soit rétrocédée a la République. Sclon le Code minier
¢galement, les arrétés ministériels exigeaient que BSGR réalise des travaux
d’exploration et soumette des rapports d’activité réguliers.



12

39. Au cours de I’année 2006, BSGR a également sollicité 1’obtention de permis
d’exploration pour des ressources en bauxite et s’est vue attribuer 13 permis en mai
2006 dans les préfectures de Mali, Koubia, Tougué et Dinguiray¢. Les résultats des
travaux de recherche dans ces zones se sont révélés négatifs et BSGR a finalement
renoncé aux 13 permis.




40.

4],

42.

43.

44.

45.

13

CHAPITRE 4

LES TRAVAUX REALISES PAR BSGR A ZOGOTA ENTRE 2006 ET 2009

En avril 2006, BSGR constituait sa propre entité locale, BSG Ressources Guinée
SARIL, établissait son siege social a Quartier Mini¢re depuis lequel elle gérait toutes
ses activités. A la méme époque, BSGR engageait les Consultants sud africains en
géologie MSA ainsi que Fugro, une société réputée spécialisée dans les études
géophysiques aériennes, ¢galement d’Afrique du Sud.

Fugro a ét¢ chargée de réaliser une étude géophysique aérienne au-dessus des zones
couvertes par les permis de recherche de Simandou Nord et Simandou Sud pour
identifier les anomalies magnétiques et non-magnétiques qui pourraient affecter les
activités de forage. Les géologues de MSA et ceux de BSGR ont commencé par
déterminer les lignes de levé pour Simandou Nord, ce qui a ét¢€ suivi d’un levé de
terrain détaillé. Simandou Nord a ¢té choisi pour commencer les activités de
recherche pour la simple raison que d’un point de vue logistique, la zone était plus
facilement accessible a I’époque que Simandou Sud.

Les opérations sur le terrain de BSGR a Simandou Nord ont été gérées depuis
Kerouané. BSGR a engagé Foraco comme premiére société de forage et une fois les
premiers résultats de forage examinés par BSGR et ses experts indépendants, il est
apparu clairement que Simandou Nord, bien que potentiellement riche en magnétite,
avait un faible potentiel pour ’hématite ou le minerai de fer exporté sans traitement
préalable (direct shipping ore) que BSGR espérait trouver (voir en Annexe, par ex., le
Rapport final émis par Snowden en février 2008).

Les déplacements sur le site de Simandou Sud ont ensuite révélé que le Mont
Younon pourrait représenter un gisement significatif qui pourrait renfermer du
minerai expédié sans traitement préalable (direct shipping ore). Etant donné que le
village le plus proche s’appelle Zogota, BSGR a décidé d’appeler le projet a
Simandou Sud l¢ « Projet Zogota » et de constituer un second bureau de terrain a
N’ Zérékoré, a environ une heure et demie de route au sud de Zogota.

Au cours du troisiéme trimestre 2006, BSGR a présenté au Gouvernement de
Guinée son programme de recherche qui comportait notamment une estimation
de l'investissement en capital requis pour les travaux d'exploration et les études
de faisabilité et ce, lors d’une présentation organisée spécifiquement a cette fin au
Novotel de Conakry. Plusieurs représentants du Gouvernement, de la télévision, de la
radio et de¢ la presse assistaient a cette présentation.

En 2007, l'analyse des résultats de Fugro par les experts de BSGR a conduit a
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identifier de significatives zones de forage 4 Simandou Sud. En conséquence, BSGR
a décidé de cesser toutes activités d’exploration a Simandou Nord et a déplacé
personnel et équipement sur le Projet Zogota.

BSGR a engagé deux sociétés de forage pour réaliser les différentes phases de son
programme d’exploration de Zogota: Foraco et Geoprospect. Un camp
supplémentaire a été constitué¢ au pied de la montagne dans la mesure ou les
déplacements vers et depuis N’ Zé€rékoré freinaient I'avancement des travaux.

Les activités de forage se sont poursuivies jusqu’en 2008 et 2009, et un total de 180
trous et 16 173 métres ont été forés. Une Etude de faisabilité définitive fut
commencée fin 2008, qui était gérée par le bureau de BSGR situé a Johannesbourg
sous la supervision of M. Struik, alors Président-Directeur général (CEO) de BSGR
Mining and Metals. Les consultants suivants ont assisté BSGR pour réaliser son
étnde de faisabilité : Snowden (examen de la géologic et des ressources), SRK
(plan de la mine, ingénierie géotechnique et hydrogéologique), Bateman
Engineering (usine et infrastructure générale), Environ (études spécialisées sur
I’environnement et études socio-économiques), et WSP (installations portuaires
et ferroviaires).

Tout au long de cette période et conformément au Code minier, BSGR a remis des
rapports d'avancement des travaux au CPDM et a strictement respecté le programme
soumis au gouvernement lors de l'attribution des permis.

Alors que les permis de recherche de 2006 arrivaient & €chéance en février 2009,
BSGR a demand¢ un renouvellement de deux ans, qui lui a ét€ octroyé en avril 2009
(voir Annexe). Au méme moment, BSGR a rétrocédé 50 % de Simandou Nord et
50 % de Simandou Sud, conformément aux exigences du Code minier.

Au cours de la seconde moiti¢ de novembre 2009, BSGR a réalisé¢ son étude de
faisabilit¢ sur Zogota ¢t I'a remise au Ministére des Mines et au CPDM et des
ingénieurs spécialisés du Gouvernement de Guinée 'ont étudiée (voir lettre de BSGR
en Annexe). Ainsi en trois ans a peine, BSGR avait démontré la bonne fin de secs
engagements en Guinée et ce, en moins d’un tiers du temps et du cofit qui auraient été
nécessaires 4 une grande société'. L°6étude concluait 4 existence d’un gisement
commercialement exploitable.

La réalisation de I’étude de faisabilité dans les trois ans suivant la délivrance des
permis de recherche était la premiére réussite du genre dans I’histoire de la

P BSGR a investi 160 m$ en trois ans pour produire son étude de faisabilité sur Zogota et ses
travaux sur |'exploration des Blocs 1 & 2, tandis que Simfer SA avait revendigué avoir investi
500 m$ au cours des dix derniéres années sans aucune date claire de production commerciale a
ce jour. Cela démontre tout particulierement I'engagement de BSGR a exécuter le projet jusqu'a
son terme.
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i Guinée. La durée écoulée entre la découverte de terrains vierges et la réalisation
d'une étude de faisabilité suivant les standards les plus élevés était probablement
aussi un record 4 I'échelle mondiale.
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CHAPITRE 5

LES PERMIS ACCORDES A RIO TINTO SUR LES BLOCS1ET 2
ET LEUR RETRAIT

Comme indiqué ci-dessus, Rio Tinto au travers de sa filiale locale Simfer S.A., avait
obtenu quatre permis de recherche sur Simandou en février 1997 pour une zone totale
couvrant 1 460,97 km2. Trois ans plus tard, Simfer SA avait rétrocédé 50 % de la
zone (c.a.d. 738 km2) Cette rétrocession avait consisté 4 retrancher des bandes
périphériques d’une maniére que I’on appelle désormais une « rétrocession gruyére »
qui rendait les zones rétrocédées inutilisables pour de potentiels candidats a des
permis

En mai 2002, alors que les permis de recherche €taient sur le point d’expirer, Simfer
SA s’est vue octroyée une prolongation de quelques mois de la durée des permis. En
octobre 2002, a I'expiration des permis et bien qu’elle n'eiit encore mené aucune
¢tude de faisabilité, Simfer SA a obtenu un autre renouvellement des permis
pour deux ans sans rétrocéder aucune zone tel que ’exige le Code minier. Un
mois plus tard, Simfer SA et le Gouvernement de Guinée concluaient une convention
de base. Rio Tinto devait notamiment réaliser une €tude de faisabilité avant 2008. Une
concession pour 25 ans couvrant une zone de 738 km?2 était accordée & Simfer SA en
mai 2006 par le Décret D/2006/008/PRG/SGG, en violation du Code minier puisque
Simfer SA n’avait réalisé aucune étude de faisabilité a ’époque et avait failli 2
rétrocéder toute zone depuis 2002. Le décret octroyant la concession était signé
par le Président Lansana Conté,

En ao0t 2006, la Société financiére internationale (SFI) a acquis une participation
stratégique de 5 % dans le Projet Simandou de Simfer S.A. Il n’apparait pas
clairement si la SFI avait ¢t€¢ informée des violations relatées ci-dessus du Code
minier par Simfer SA, filiale de Rio Tinto.

En 2008, la situation était toujours inchangée. De plus, Simfer SA était en violation
du calendrier contractuel de la convention de base. Seuls six trous de forage avaient
¢té réalisés sur les Blocs 1 & 2 en dix ans d’exploration. Le 6 juin 2006, le
Secrétaire général du bureau du Président adressait une lettre & Rio Tinto dans
laquelle il exposait les griefs du gouvernement de Guinée concernant la concession
miniére octroyée a Rio Tinto.

Au méme moment, BHP Billiton avait lancé une offre publique d’achat hostile
sur Rio Tinto. Pour se défendre et essayer de dissuader ses actionnaires de céder
leurs actions, la direction de Rio Tinto a révélé des informations sur les perspectives
futures du groupe et notamment les réserves de minerai de fer couvertes par ses
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permis au Simandou, qu’elle évaluait a entre huit et douze milliards de tonnes,
alors qu’elle n’avait jusqu’alors fait état a la République de Guinée que de
quelque 1,5 milliards de réserves (voir en Annexe, Présentation de Rio Tinto aux
investisseurs en date du 26 novembre 2007). Il est clairement apparu a I’époque que
le gouvernement a ¢u le sentiment d'avoir €t€ trompé et trahi par la filiale locale de
Tinto, Simfer SA.

Telles sont les circonstances qui ont conduit le gouvernement a retirer la
concession de 738 km2 octroyée a Simfer SA (Rio Tinto) et, par Décret
D/2008/041/PRG/SGG du 28 juillet 2008, a ordonner & Rio Tinto de rétrocéder 50 %
des périmetres qui étaient restés inaltérés depuis 2000 (voir Annexe). Les droits

d’exploration de Simfer SA sur les Blocs 3 et 4 sont restés inchangés.

A cette époque, les affaires miniéres au sein du gouvernement étaient gérées par le
Premier Ministre Kouyaté ct le Ministre des Mines, M. Ahmed Kanté qui avait lui-
méme remplacé le Ministre Souaré (ces deux Ministres sont toujours membres de
I’ Administration d’Alpha Condé). Ces personnalités ont pris part a la décision
d’examiner et de révoquer les permis de Rio Tinto sur les Bloes 1 & 2 de
Simandou. Les Ministres de I’Administration Kouyaté¢ étaient particnliérement
impliqués dans la correspondance véhémente et les actions concrétes prises par
le Gouvernement contre Rio Tinto.

Aucun des gouvernements qui ont suivi n'est jamais revenu sur la décision de retirer a
Simfer SA ses permis sur les Blocs 1 et 2. En particulier, en 2010, le Ministre
Secrétaire Général Timou Kamara a confirmé que cette décision de retrait avait été
prise en conformité avec le Code minier et que le gouvernement €tait de surcroit en
droit de retirer les permis couvrant le Bloc 3, ce qu’il n’avait pas fait dans un esprit de
bonne volonté. M. Timou Kamara a en outre conclu que le gouvernement avait des
doutes quant a la volonté de Rio Tinto d’exploiter les gisements de minerai de fer de
Simandou, précisant que selon lui, Simfer SA (Rio Tinto) était en train d’ntiliser
des moyens dilatoires pour geler la situation sur le terrain. Si Rio Tinto a depuis
lors continument essayé de faire pression sur le gouvernement pour tenter de
reprendre les Blocs 1 et 2, utilisant entre autres des lobbyistes nationaux et
internationaux, elle n’a cependant jamais contesté ce retrait devant un tribunal.

A la méme époque, des experts locaux ont €galement déclaré dans la presse que le
Ministre Kanté avait essayé de transférer les Blocs 1 & 2 de Rio Tinto a des intéréts
chinois. M. Kanté travaille aujourdhui dans I’administration du Président Condé en
tant que chef de SOGUIPAMI, la Société guinéenne du patrimoine minier créée pour
détenir et gérer les participations publiques dans des sociétés minicres.
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CHAPITRE 6

LA DEMANDE ET L'OBTENTION PAR BSGR DES PERMIS DE
RECHERCHE SUR LES BLOCS 1 ET 2

Les Bloes 1 et 2, que le gouvernement avait ordonné & Simfer SA (Rio Tinto) de
rétrocéder, constituaient des zones que Rio Tinto n’avait jamais considérées
comme étant d’intérét prioritaire puisque leurs réserves de minerai de fer étaient
moins importantes que celles des Blocs sud 3 et 4 (voir, par ex., le rapport émis par
Rio Tinto en juillet 2007, Projet Simandou, Stratégie de consultation et d'information
publique, p.8). Alors qu’elle avait détenu des permis pendant plus de dix ans, les
travaux de recherche menés par Rio Tinto sur les Blocs 1 et 2 s'étaient limités a
la représentation sur carte et des programmes de magnétisme au sol/aérien (voir
le rapport émis par Rio Tinto en juillet 2007, Projet Simandou, Stratégie de
consultation et d'information publique, p.12).

Aprés avoir retiré a Rio Tinto ses droits sur les Blocs 1 et 2, le gouvernement a
annoncé publiguement que ces périmetres €taient disponibles pour ’exploration et
que les sociétés intéressées devaient envoyer leur candidature au CPDM.

Outre BSGR, deux sociétés, AfriCanada, une sociét¢ canadienne, ¢t une société
chinoise, ont soumis leur candidature pour l'attribution d'un permis de recherche.

A cette époque, Louceny Nabé avait été nommé Ministre des Mines sous le
Premier Ministre Ahmed Tidiane Souaré. M. Nabé est actuellement le nouveau
gouverneur de la bangue centrale du pays, sous I'administration du Président
Alpha Condé, tandis que M. Ahmed Tidiane Souaré a ¢t¢ nommé Conseiller
spécial avec statut de Ministre d’Etat par Décret du Président.

Le Gouvernement a examiné les trois candidatures et chaque société a ¢té priée
d'assister 4 des réunions séparées avec des représentants du Ministére des Mines,
y compris le Ministre Nabé lui-méme, et du CPDM pour informer le Gouvernement
de ses capacités, tant techniques que financieres, a réaliser I’exploration, les études de
faisabilité et la construction de la mine. M. Struik, en sa qualit¢ de Président-
Directeur général de BSGR Mining and Metals (CEQO), a assisté & de nombreuses
réunions qui étaient toutes trés longues et difficiles en raison de I’importance
stratégique pour le pays de la chaine de Simandou et parce que le Gouvernement
veillait & ce que le processus d'attribution des permis de recherche soit conduit en
parfaite 1égalité et en toute transparence. Comme elle l'avait fait lors de sa demande
de permis de recherche sur Simandou Nord et Sud, BSGR a fourni au CPDM la
preuve de ses capacités financicres et techniques. Une autre preuve tangible de ses
capacités fut sa réussite 2 Zogota, ou les travaux y compris ’é¢tude de faisabilité
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progressaient conformément au calendrier.,

66. BSGR s’est vue attribuer le permis de recherche couvrant les Bloes 1 et 2 pour
a une zone 369 km2 par Arrété n° 4980 daté du 9 décembre 2008 signé par le
‘ Ministre des Mines Lounceny Nabé, valable pour trois ans et renouvelable pour
deux autres années par la suite (voir en Annexe). La licence a été octroyée avec la
bénédiction du Premier Ministre Souaré et du Conseil des Ministres qui
formaient |’espoir de voir le projet exécuté deés que possible pour le bien du pays.

67. Il est remarquable que le Ministre actuel des Mines, M. Lamine Fofana, dont le

ministére supervise aujourd'hui le processus de revue des permis de recherche et
( miniers en Guinée et qui a en particulicr soulevé des doutes, publiquement lors de fa
= Conférence de Indaba 2011 en Afrique du Sud, quant a la légalité des permis de
recherche octroyés a BSGR, était le conseiller en charge des questions miniéres de
tous les premiers ministres de Guinée depuis 2008, soit les Premiers Ministres
Kouyaté, Souaré, Komara et Doré. En d’autres termes, la rétrocession d’une partie
4 des zones couvertes par les permis attribués a Rio Tinto en juillet 2008 et, plus tard,
i ’attribution des permis de recherche 4 BSGR pour les Blocs 1 et 2 ont eu lieu sur sa
recommandation.

68. De méme, M. Nava Touré, le président du Comité Technique de Revue des Titres
Miniers, a été le conseiller des Ministres des mines pendant longtemps et n’avait
jamais contesté ni ne s’était opposé€ a la rétrocession ordonnée a Rio Tinto en juillet
2008 ni a l'attribution des permis de recherche a BSGR en décembre 2008,
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CHAPITRE 7

LES TENTATIVES DE RIO TINTO POUR PERTURBER LES TRAVAUX DE
BSGR SUR LES BLOCS 1 ET 2

BSGR a commencé les travaux de terrain ainsi que les opérations de forage sur les
Blocs 1 et 2 en avril 2009 et trois sociétés de forage ont été engagées : Foraco,
Geoprospect et Energold. Entre le 30 avril 2009 et le 10 juin 2010, BSGR a foré 94
trous pour un total de 15 846 métres.

Dés le début des travaux de recherche, Rio Tinto a encouragé des manifestations
contre la société, mené des opérations mettant en danger le personnel travaillant
sur le site et a eu recours 4 des méthodes d’intimidation telles que des hélicoptéres
volant a basse altitude au-dessus des Blocs 1 et 2 et les camps environnants. De
méme, Simfer SA (Rio Tinto) a refusé de retirer son matériel ¢t d’autres éléments
qui représentaient un danger pour le personnel sur le site. Aussi, BSGR a mis Rio
Tinto en demeure de cesser immédiatement ses agissements (voir, par ¢x., letire de
BSGR a Rio Tinto datée du 23 juin 2009).

Plus tot en 2009, les autorités guinéennes avaient dii demander a tous les détenteurs
de permis de rester exclusivement dans les périmetres couverts par leurs permis
respectifs (voir, par ex., la lettre du Directeur Régional des Mines de Kankan datée du
17 janvier 2009 ou la lettre du Ministre de la Décentralisation et du Développement
Local datée du 16 {évrier 2009).

Parall¢lement, il apparait que Rio Tinto avait établi un groupe de projet secret dédié
a des activités d’espionnage de BSGR, qui a cu en particulier recours & un agent
appelé Blackbird déployé par Garda World en Guinée pour réaliser des enquétes sur
BSGR. Des techniques invasives d’intelligence ¢conomique ont €té utilisées contre
BSGR et des violations des lois protégeant la vie privée et les données ont été
commises.

BSGR a également eu connaissance de ce que M. Jordan Feildars de Simfer SA
avait organisé une campagne de dénigrement parfaitement illégale contre BSGR.
A ainsi €té publié dans /’Aurore le 7 septembre 2009 un article prétendant que BSGR
était impliquée dans des faits de corruption reprochés & Ehud Olmert.

Alors que Rio Tinto a nié étre impliquée dans ces attaques, BSGR dispose d'éléments
de preuve qui établissent clairement son implication dans celles-ci.

Apres avoir ét¢ mise en demeure, il semble que Rio Tinto ait mis un terme au projet
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_ Blackbird, mais il est ¢tabli que Rio Tinto a continué avee la plus grande énergie
! sa campagne de dénigrement contre BSGR en coulisses 2 Londres, auprés de
P’industrie miniére et des institutions financiéres.
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CHAPITRE 8

LE GOUVERNEMENT DU CAPITAINE DADIS CAMARA
ET LE GOUVERNEMENT DE TRANSITION

En décembre 2008, aprés la mort du Président Lansana Conté, les militaires ont pris
le pouvoir sous la direction du Capitaine Moussa Dadis Camara.

Bien que le coup d’état ait ét€¢ condamn€ par la communauté internationale, beaucoup
de Guinéens ont soutenu le mouvement de 1’armee.

Le Capitaine Moussa Dadis Camara qui émergeait comme chef de la nouvelle junte
militaire a été déclaré Président.

L.e régime militairc a mommé I’ancien banquier Kabine Komara Premier
Ministre. Le ministre Mahmoud Thiam a ¢été nommé Ministre des mines et de la
géologie.

Suite 4 leur nomination, le Président Dadis Camara, le Premier Ministre
Komara et le Ministre Thiam ont examiné les opérations de BSGR dans le pays
et ont rapidement soutenu les succés de BSGR qui contrastaient avec les résultats
des autres sociétés mini¢res qui avaient cédé leurs activités ou différé leurs pI‘O_]etS
pour de longues périodes, parfois pour plusieurs années.

Suite aux événements tragiques de septembre 2009 en Guinée et la blessure a la téte
du Président Dadis Camara par un ancien assistant, son suppléant le Général
Sekouba Konaté est devenu le Président et a créé un gouverncment transitoire qui
devait tenir des élections démocratiques dans les six mois suivants.

BSGR a continué A recevoir un soutien positif du nouveau gouveruement. 1l était
évident que le Président Sekouba Konaté et son administration dirigée par Jean-
Marie Doré, le Ministre des mines Thiam et le Ministre des transports Mathuré,
entre autres, étaient impatients et déterminés de voir le projet Simandou enfin
achevé comme promis et exportant le minerai de fer provenant des gigantesques
réserves de la nation, demeurées ensevelies pendant un demi-siécle depuis leur
découverte.
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CHAPITRE 9

LA CONVENTION DE BASE ET L’ENGAGEMENT SOCIAL D'AFFECTER UN

MILLIARD DE DOLLARS A LA CONSTRUCTION DU CHEMIN DE FER

TRANSGUINEEN

g3. BSGR fut en mesure de soumettre son étude de faisabilité le 16 novembre 2009,

&4.

qui concluait a I’existence d’un gisement commercialement exploitable a Zogota
(voir Annexe).

Par arrété ministéricl du 1 décembre 2009, une commission constituée sous
Pautorit¢ du Ministre des Mines et composée de représentants de tous les
-ministéres impliqués (y compris des Transports, du Développement, des Mines, de
I’ Administration du territoire, du Trésor) et du bureau du Président, a 1’exclusion de
tout ministre in personam, a été chargée d'examiner 1’étude de faisabilité soumise par
BSGR et de discuter les termes d’une convention miniere (voir l'arrété en Annexe).

85. La Commission comprenait les membres suivants :

Dr Aboubacar Koly Kourouma, Sécrétaire général du Ministére des Mines ¢t de
1’Energie

Maitre Momo Sakho, Conseciller du Président en matiére des Ressources Naturelles
et du Développement Durable

Cécé Noramou, Conseiller du Ministre des Mines et de I’Energie

El Hadj Mohamed Aly Thiam, Conseiller auprés du Ministere de la Justice

M. Bouna Sylla, Conseiller sur les questions fiscales et juridiques

Tidjiane Yansané, Conseiller sur les questions d’infrastructure

Mr Saadou Nimaga, Conseiller juridique auprés du Ministére des Mines et de
I’Energie

Dr Aly Yamoussa Bangoura, conseiller technique au Ministére des Mines et de
’Energie

M. Ibrahima Kalil Touré, Conseiller sur les questions fiscales et économiques
auprés du Ministre des Mines et de I’Energie

M. Tbrahina Kalil Soumah, Directeur général du CPDM

M. Sada Baila Ly, Directeur Général de la Société Nationale des Infrastructures
Miniéres

M. Ibrahina Sory Sangaré, Consciller du Président de la République et du Ministre
des Finances et de I’Economie

Mme Louise Julictte Darchicourt, Conseciller au Ministére des Finances et de
1’Economie
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) - M. Mamadou Saliou Dialle, Conseiller juridique du Mininstre de 1’Environnement
et du Développement Durable

M. Jean Pierre Condé, Conseiller financier du Ministre de la Planification

Dr Younoussa Koita, Directeur national des Transports terrestres

M. Halabi Ahmed Salim, Conseiller juridique du Ministre des Transports

M. Cece Loua, Consciller du Ministre des Affaires Administratives et Politiques

— M. Roger Patrick Millimono, Conseiller principal du Gouverneur de la Banque
Centrale

— M. N’fa Fofana, Directeur des Mines et de I’Energie 4 TACGP.

l

|

86. Aprés six semaines de travail acharné, sept jours sur sept de 8 heures du matin a 6
heures le soir, la commission a conclu le 6 décembre 2009 que le projet était viable
sur le plan technique et financier et qu’un certain nombre de facteurs justifiait

= | I’attribution d’une concession miniére et ’adoption d’une convention avec BSGR

et notamment :

- La volonté du gouvernement que les gisements de minerai de fer soient exploités
dans les meilleurs délais en contraste avec les promesses non tenues du passé,

B ~ La création d’une¢ nouvelle zone de développement économique dans le sud-est du
pays,

— La création de milliers d’emplois directs et des dizaines de milliers d’emplois
indirects,

— La réalisation rapide du projet en raison de la proximité des gisements de Zogota de
la frontiére libérienne on des infrastructures portuaires/de transport adaptées étaient
disponibles,

— Les perspectives en matiére de développement économique et social dans le pays
grice a la construction d’un ligne de chemin de fer transguinéen.

87. 1l est clair que le gouvernement témoignait par 14 de sa volonté de mettre un terme
: au « scandale géologique » et d’embrayer rapidement sur I’exploitation des
ressources de minerai de fer.

88. A la méme époque le gouvernement concluait une convention miniére avec Bellzone
et créait de la méme fagon une commission dédiée a la revue de I'étude de faisabilité
soumise par China Power Investment Corporation (CPT). Les contrats entre CP1 et le
gouvernement ont ¢té signés récemment sous la présidence d’Alpha Condé.

] 89. La convention de base signée le 16 décembre 2009 par le Président, le Général
| Sekouba Konaté avec I’approbation du Premier Ministre Jean-Marie Doré et du
Conseil des Ministres, y compris Mahmoud Thiam, Ministre des Mines et le
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Ministre des Transports Maturé, a défini le cadre du projet intégrant les
gisements de minerai de fer de Zogota et des Blocs 1 et 2, en deux phases.

La société BSGR devait construire une mine de fer a ciel ouvert & Zogota avant de

construire deux autres mines de fer a ciel ouvert prés de Kérouané, appelés Blocs 1 et
2.

La production sur la mine de Zogota par BSGR devait débuter au 4°™ trimestre
2012, alors que l'exploitation miniére des Bloes 1 et 2 devait débuter au dernier
trimestre 2013.

L'ENGAGEMENT SOCIAL D'AFFECTER UN MILLIARD DE
DOLLARS AU CHEMIN DE FER TRANSGUINEEN AU BENEFICE DU
PEUPLE DE GUINEE

92.

93.

94,

Le principe de ce projet minier intégré en deux phases reposait sur une solution
logistique par le Libéria pour I’ensemble des exploitations miniéres, ce qui a justifié
I'engagement de BSGR de construire une voie de chemin de fer transguinéen dont
le coiit était évalué a 1 milliard de dollars, au bénéfice de la population et du
gouvernement guinéens.

Il est en effet prévu d’évacuer le minerai de fer extrait des mines de l'ensemble du
projet, c'est-a-dire de Zogota et des Blocs 1 et 2, par le port de Buchanan au Libéria,
et de construire une voie de chemin de fer reliant Zogota a la ligne ferroviaire déja en
place au Libéria, pendant la phase I du projet et pendant la phase 11, de construire une
nouvelle voie de chemin de fer et un port en eau profonde au sud de Buchanan,
lorsque les Blocs 1 et 2 seraient opérationnels pour exporter 50 millions de tonnes de
fer par an.

11 est clair que les discussions avec le gouvernement ont été houleuses car il s’agissait
d’une question trés délicate. En effet, réussir & évacuer le minerai de fer guinéen par
le territoire guinéen était une volonté politique ancienne et compréhensible, ainsi
quun symbole de fierté nationale. Il était toutefois clair pour tout le monde que
I’évacuation par le Libéria était la solution la plus viable, sur le plan technique
comme sur le plan financier. Comme les eaux du littoral guinéen sont peu profondes,
pour exporter le minerai de fer, il aurait fallu draguer des chenaux a partir des cotes
vers les eaux profondes pour que les navires puissent accoster. Mais les cofits engagés
dans ces travaux, ainsi que le délai nécessaire pour les réaliser, étaient beaucoup trop
élevés et ne présentaient d’intérét pour aucune des parties. D’ailleurs le Président
Sékou Touré en personne, dont le nationalisme est indiscutable, avait signé le 14
juillet 1973, un accord de transit entre la République de Guinée et la République du
Libéria, qui permettait de passer par le Libéria, le protocole d’application ayant été
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signé le 22 janvier 1983.

En contrepartic du droit d’exporter le minerai de fer par le Libéria, la société BSGR a
accepté de construire gracieusement une voie de chemin de fer en Guinée d’une
longueur de 660 km a partir de Conakry jusqu’a Kankan, avec un prolongement a
Kérouané, afin de désenclaver la population et les communautés isolées. La région de
Kérouané pourrait ainsi étre reliée au reste du pays, ce qui répondait au souhait des
autorités guinéennes. BSGR a offert cet investissement d'un milliard de dollars en
raison de l'impact considérable que la construction de cette ligne de chemin de fer
aurait sur la croissance ¢conomique du pays et le bien étre de ses habitants. Cela
encouragerait les ¢changes commerciaux avec le Mali, générerait une croissance
¢conomique au niveau local, y compris en Guinée Foresti€re, et permettrait & Kankan
de devenir un pdle économique dans le pays.

Avec cet engagement d’1 milliard de dollars, ¢’était la premiére fois qu’une société
participait autant au développement social d’un pays. Cette contribution était de loin
la plus importante dans I’histoire du secteur mimier africain et établissait un nouveau
précédent dans I’industrie miniére en Guinée.

Au plus fort de la production, le projet de BSGR devait employer 5 500 personnes
dont 90% issues de communautés guinéennes locales. Le projet devait ¢galement
géncrer pour le gouvernement des ressources fiscales et redevances d’une moyenne
d'l milliard de dollars par an.

BSGR a obtenu une concession pour le gisement de Zogota le 19 mars 2010 (voir
Annexe). La convention miniére a ¢té ratifice par décret présidenticl Ie méme jour.
L'octroi des droits miniers a été confirmé par le CPDM (voir Annexe).

Dés le 2 juillet 2010, le gouvernement a autoris€é BSGR & poursuivre les travaux de
construction de la voie de chemin de fer transguinéenne.
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CHAPITRE 10

LA JOINT-VENTURE AVEC VALE

En 2009, donc a une époque ou elle avait déja investi plus de 150 millions de
dollars dans le projet, BSGR a commencé a chercher un partenaire. Les joint-
ventures sont des pratiques courantes dans le monde pour exploiter des ressources
minérales. Elles n¢ témoignent pas de I’incapacité des parties de s’acquitter de leurs
obligations mais est une fagon de partager les risques encourus. C’est aussi le cas en
Guinée.

Ainsi pour les projets d’exploitation de minerai de fer, Rio Tinto plc a conclu en mars
2010, par I’intermédiaire de Simfer S.A., un accord avec Aluminium Corporation of
China (Chalco), société cotée de Chinalco, qui prévoyait ’investissement de ces
derniéres dans 1’exploration et I’exploitation des Blocs 3 and 4. Chinalco a payé 1,35
milliards de dollars américains pour une part de 44,65 % dans le projet Simandou de
Simfer SA. De méme, Bellzone participe en ce moment au projet Kalia (Faranah)
avec China International Fund. CIF a annoncé qu’il investirait 2,7 milliards dans les
infrastructures lies projet Kalia et financerait le développement de 1’exploitation de
la mine de fer estimé a 1,2 milliards de dollars.

Les projets conduits par des coentreprises sont aussi une pratique courante dans les
projets d’exploitation miniére de bauxite en Guinée. C’est le cas du projet Gaoula
mené par Alliance Mining Corporation avec la société australienne AMC. C’est aussi
le cas de Guinca Aluminium Corporation, en charge de la construction d'une usine
d’aluminium & Sangarédi grace aux investissements de BHP Billiton, Global
Alumina, Dubai Aluminium et Mubadala.

BSGR a entamé des discussions avec quatre partenaires stratégiques potentiels,
Libyan Investment Authority, Chinalco, Bao-Steel et Vale. Il n’y eu aucun contact
avec d’autres sociétés mini¢res a part les sociétés susmentionnées. En effet il était
clair pour BSGR et ses banques conseil que les grandes sociétés minicres seraient
réticentes a s'engager dans un pays qu'elles considéreraient instable et trop risqué
pour y investir des montants aussi élevés que ceux que nécessitait le projet {environ 8
milliards de dollars).

En ce qui concerne Vale, M. Eduardo Etchart, le directeur régional de 1’exploitation,
s’est rapproché de BSGR a la conférence Indaba en Afrique du Sud en 2010. BSGR a
alors voulu s'assurer de la volonté réelle de Vale de mener a bien les travaux de fagon
a ne pas geler le projet.

D’autres réunions, ainsi que des semaines intenses de négociation se sont enchainées.
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Quelques semaines aprés la signature de I'accord, M. Roger Agnelli a reconnu auprés
de BSGR que son groupe, Vale SA, connaissait bien les actifs du Simandou pour
avoir fait une offre a Rio Tinto quelques années auparavant pour leur acheter
leur projet Simaudou pour 4 milliards de dollars. BSGR avait en effet été surprise
par la connaissance que I’équipe de Vale en charge de la due diligence avait des
informations sur le Simandou et des aspects géologiques.

Dans la mesure ou la transaction avec Vale ne portait pas sur les actions de I’entité
titulaire des permis de recherche miniére, ni le Code minier, ni la convention de base
conclue avec la République de Guinée, n'imposaient que ’Etat en soit informé, et
encore moins qu'il I'autorise.

Toutefois BSGR a veillé en permanence & tenir le gouvernement informé des
discussions qu'elle avait avec les partenaires potentiels et leur évolution. Alors qu’un
accord avec Vale était sur le point d’étre conclu, le Ministre des Mines a
formellement indiqué qu’il se félicitait de la joint-venture prévue entre Vale et BSGR
(voir en Annexe la lettre du Ministre des Mines datée du 19 mars 2010). En avril
2010, BSGR est allée jusqu’a demander I’approbation du gouvernement, qu'elle
estimait nécessaire pour mener ce projet a bien (voir en Annexe, la lettre de BSGR du
Ministre des Mines datée du 16 avril 2010). En réponse, le ministre a confirmé qu’il

ne voyait aucune objection & la vente de 51% du capital social de BSGR Limited a
Vale (idem).

L’accord avec Vale a été signé en avril 2010. BSGR et Vale ont conjointement
engagé des dépenses en capital de plus de 8 a 10 milliards de dollars. Dans le
cadre de la joint-venture avec Vale, BSGR Guinée SARL a changé sa
dénomination sociale en VBG-Vale BSGR Guinée et en a informé le Ministre des
Mines et le CPDM (voir par exemple en Annexe la lettre de BSGR datée du 25
octobre 2010).

La joint-venture avec Vale SA comprenait aussi les actifs de BSGR au Libéria, 4
savoir trois permis d’exploration pour le minerai de fer situé a I’est et & I’ouest du
fleuve Saint-John au Libéria.
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CHAPITRE 11

LES TRAVAUX A ZOGOTA ET L’ETUDE DE FAISABILITE POUR LES BLOCS

110.

111.

112.

113.

114.

115.

116.

117.

1ET 2

Au cours de I’année 2010, le gouvernement a accordé les autorisations et émis les
ordres de service nécessaires pour commencer les travaux comme prévu. Tel a été le
cas du démarrage de I’étude de faisabilité pour la voie de chemin de fer transguinéen
(voir en Annexe I’ordre de service du Ministre des Mines daté du 2 juillet 2010), tel a
aussi été le cas de I'étude de faisabilité pour la voie de chemin de fer reliant Zogota a
Saniquellie (qui devait permettre de relier les mines a la voie de chemin de fer qui
existe déja au Libéria, voir en Annexe I’ordre de service du Ministre des Mines daté
du 2 juillet 2010). De méme, lec gouvernement a autorisé les travaux de construction
des 40 premiers kilométres du chemin de fer transguinéen (voir en Annexe la lettre du
Ministeére des Mines datée du 22 novembre 2010).

Les rapports d'activité informant le gouvernement de 1'avancement des travaux ont été
régulierement envoyés par VBG-Vale BSGR Guinée au gouvernement et au CPDM.

Un programme de forage de 65 000 m a été entrepris, dont 35 000 m ont été réalisés
dans les 14 premiers mois. Les directives techniques principales ont €été fournies par
Geosol.

La fosse mathématique a &t¢ définie pour le 15Mtpa de la mine de Zogota. Les
activités de préparation ¢t d’approvisionnement pour la mise en place de l'installation
de broyage et de filtrage de 15 Mtpa pour le gisement de Zogota ont été effectuées,

Divers test ont été cffectués qui incluaient entre autres les tests drainage, surveillance
et dégradation, de filtrage et broyage (Metso), de résistance et compression, des tests
d’indice d’abrasivité (IPT), de fluidité de solide / de cohésion du minerai (Jenke), des
tests métallurgiques des produits obtenus a partir des contrdles de 1’échantillon global
(Vale — CTF), une analyse minéralogique de 1’échantillon global.

Des ¢tudes sur I'impact social et environnemental ont ét€¢ menées.

VBG a entamé les travaux initiaux de reconstruction du chemin de fer transguinéen
(premiére tranche de 9 km) et les études-travaux de génie civil pour la tranche
suivante de 330 km.

VBG a ¢également procédé a la construction de camps ainsi qu’a ’entretien et au
pavage des voies d’accés et de liaison des sites de Zogota et des Blocs 1 et 2. 11 a
également été procédé au pavage des pistes de Zogota et des Blocs 1 et 2.
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. Des travaux de terrassement et d’ingénierie détaillée, I’approvisionnement en
structure métallique, les transporteurs, 1’équipement électrique, les instruments et
I’assemblage €lectromécanique de 1’usine d’enrichissement de Zogota ont aussi été
réalisés.

Par ailleurs, des préparations pour parcs de stockage, des travaux préparatoires de
décapage de mines ainsi que des études sur les spécifications conceptuelles et
techniques ont été menés.

En avril 2010, BSGR et le Gouvernement du Libéria ont signé un accord
(Memorandum of Understanding, voir en Annexe) avec I'approbation du
Gouvernement de Guinée, dont l'objectif consistait & finaliser un contrat de
développement des infrastructures devant permettre de mener 4 bien les engagements

convenus au titre du projet Simandou.

Des discussions ¢t des négociations se sont poursuivies en 2010 et 2011 entre VBG et
le comité interministériel des concessions du Libéria (IMCC) au sujet du corridor
logistique libérien consistant, au cours de la phase I, & utiliser l'infrastructure
cxistante du concessionnaire Arcelor Mittal et dans la phase II, & construirc un
nouveau chemin de fer et un port en eaux profondes pour les mines de Zogota et des
Blocs 1 et 2.

VBG a démarré les ¢tudes d’ingénierie, sociales et environnementales relatives 2
l'infrastructure ferroviaire et au développement du port. Au titre du contrat de
développement des infrastructures, VBG s'¢tait engagée a rénover l'usine hydro-
énergétique de Mount Coffee (64MW) au bénéfice des populations libériennes.

Le corridor logistique libérien devait contribuer et accroitre le commerce dans la
région, les échanges et la stabilité¢ au sein des pays membres de 1"Union de la riviére
Mano (MRU) en créant des milliers d'emplois et des dizaines de milliers d'emplois
indirects pour toute la région MRU,

VBG — VALE BSGR a ¢té capable de remettre son ¢tude de faisabilité pour les
blocs 1 et 2 en septembre 2011, soit trois ans aprés avoir obtenu son permis de
recherche (voir en Annexe la lettre au Ministre des Mines). Encore une fois, ce fut un
résultat sans précédent si ce n'est celui de I’étude pour Zogota.

L’étude de faisabilit¢ concluait a l'existence d'un gisement commercialement
exploitable dans ces zones.
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CHAPITRE 12

LE CHANGEMENT DE POSITION DU GOUVERNEMENT ALPHA

126.

127.

128.

129.

130.

131.

132.

133.

CONDE

Suite a4 I’élection de M. Alpha Condé a la présidence, plusieurs signes et
événements ont témoigné d’un changement de position du gouvernement a I’égard du
le projet Simandou VBG-Vale BSGR.

Ce changement de position du gouvernement fut un choc pour BSGR qui avait
entretenu d’excellentes relations avec Son excellence Alpha Condé alors qu’il était
encore candidat aux élections présidentielles.

Quelques mois aprés les élections présidentielles, les cadres dirigeants de la
joint-venture VBG, ainsi que le Président brésilien Lula et le Président Alpha
Condé, avaient assisté a la cérémonie d’ouverture du projet de construction de la
ligne de chemin de fer transguinéene. Le Président Cond¢ avait souhaité
chaleureusement la bienvenue au Président Lula et avait mentionné qu’il se
réjouissait de voir la société brésilienne investir en Guinée, y compris dans la ligne
transguinéenne en contrepartie du passage par la Libéria.

A la suite de cet ¢vénement trés médiatisé, VBG a toutefois fait 1’objet des actes
mentionnés ci-dessous.

Le projet a ét¢ perturbé par une série d’obstacles qui ont empéché la joint-venture
d’investir les milliards de dollars prévus dans le pays et de créer les dizaines de
milliers d’emplois si attendus.

Si le gouvernement n’avait pas fait obstacle au déroulement des travaux, VBG
aurait investi entre 3 et 5 milliards de dollars dans le projet a la fin de ’année
2012, et elle aurait terminé de construire 500 km de voie de chemin de fer
transguinéen au bénéfice de la population guinéenne.

VBG a di faire face a une remise en question constante des fondements mémes du
projet. En particulier, le cadre juridique du projet a été remis en cause par la tentative
du gouvernement d’appliquer un nouveau Code minier et un nouveau régime fiscal,
tandis que le passage par le Libéria est devenu D'otage politique de uouvelles
vision et politique nationales (voir ci-dessous).

Cette situation menace trés sérieusement 1’investissement de BSGR, étant précisé que
les sommes qu’elle a dépensées a ce jour s’élévent a 512 millions de dollars, soit 160
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dépenses depuis, outre 52 millions de dollars en intéréts.
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CHAPITRE 13

LA REMISE EN CAUSE PAR LE GOUVERNEMENT DE LA

LEGALITE DES TRAVAUX REALISES PAR LA JOINT-VENTURE

136.

134.

135.

137.

ENTRE BSGR ET VALE

Dans des correspondances officielles et des communications publiques,
I’administration a essay¢ de suspendre les travaux en prétendant qu’ils seraient
réalisés «sans autorisation» ou par une «société dénommée VALE» dont elle
ignorerait ’existence ou qui ne détiendrait aucun permis délivré par 1’Etat guinéen
(voir par exemple la lettre du Ministére des Mines en date du 4 octobre 2011). De la
méme fagon, le 30 octobre 2011, le gouvernement a accusé réception de I’étude de
faisabilité pour les Blocs 1 et 2 en soutenant qu’elle avait été réalisée par une société
qui n’avait pas I’autorisation nécessaire.

Suite a la prétendue absence d’autorisation, le gouvernement n’a pas hésité 3 mettre
BSGR en demeure de faire en sorte de faire cesser les travaux.

Ces accusations démontraient toute la mauvaise foi du gouvernement et sa volonté
claire de perturber les travaux dans la mesure ou il avait été parfaitement informé du
changement de dénomination sociale de la société qui avait été diiment régularisé¢ en
temps utile au Registre du commerce de Conakry et formellement notifi¢ au Ministre
des mines et au directeur du CPDM (voir Annexe), lesquels en avaient officiellement
pris acte (voir Annexe) et avaient ensuite adressé leurs correspondances a la société
sous sa nouvelle dénomination (voir Annexe). A toutes fins utiles, il convient de
souligner que ’actuel ministre Fofana était le conseiller du Premier Ministre au
moment de la conclusion de la joint-venture avec Vale !

A plusieurs reprises, VBG a fourni au gouvernement les documents attestant de son
changement de dénomination et de sa validité.
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CHAPITRE 14

LA DECISION DU GOUVERNEMENT DE REEXAMINER LES
CONVENTIONS ET TITRES MINIERS EN VIGUEUR AVEC
POSSIBILITE DE LES RETIRER

En mars 2011 les médias ont révélé que le gouvernement envisageait un réexamen
complet des conventions et titres miniers, et que le but ultime de cet exercice était de

«remanier les concessions miniéres» (voir en Annexe I’article du Financial Times du
4 mars 2012).

En cffet le but de I’examen était non seulement de réexaminer les conditions selon
lesquelles les titres miniers avaient ét¢ accordés, mais aussi d’évaluer leur conformité
avec le nouveau Code Minier qui allait étre adopté.

Le Code Minier adopté en septembre 2011 a apporté des changements significatifs
en matiére de fiscalité, notamment une augmentation sensible des droits sur les
importations et des redevances, et a accordé a I'Ttat le droit d’acquérir une
participation de 15 % sur tous les projets miniers sans aucune contrepartie financiére,
avec un droit d’acquérir 20 % supplémentaires au prix du marché. Le principe
constitutionnel de protection des droits acquis et la clause de stabilisation de la
convention de base conclue entre BSGR et le gouvernement s’opposent a la
volonté du gouvernement d’appliquer les dispositions du nouveau Code minier 2
un

L’entreprise du gouvernement portait atteinte aux droits acquis des compagnies
miniéres et les privait de la visibilité minimum nécessaire pour pouvoir réaliser un
projet.

La volonté¢ du gouvernement d’obérer le bon déroulement des travaux était encore
plus évidente dans la seconde moitié de 2011, quand le gouvernement a demandé a
BSGR de lui fournir tous les accords, contrats, conventions conclus par elle avec la
République de Guinée ou avec d’autres partenaires impliqués dans ses activités
miniéres en Guinée (voir en Annexe, les lettres du Ministre des Mines datées du 4
octobre 2011 et 17 novembre 2011).

Une telle demande n’avait aucun rapport avec les droits de contrdle et d’inspection
dont le gouvernement était en droit de se prévaloir aux termes du Code Minier et de
la convention de base. Dans un esprit de coopération et de transparence, et méme si le
gouvernement était en possession de la plupart, sinon de ’ensemble, des documents
requis, BSGR a néanmoins soumis au Ministre des mines, a sa demande, 4 copies des
15 classeurs comprenant 50 000 pages le 3 février 2012. Ces documents ont confirmé
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la 1égalité des droits acquis par VBG a Zogota et dans les Blocs 1 & 2 de Simandou.

Jusqu’en mars 2012, aucune loi, ordonnance ou décision administrative n’est
intervenue pour fournir, ne serait-ce qu’en apparence, un cadre juridique au processus
de réexamen des titres miniers. Au contraire, le réexamen est apparu comme une
mitiative extravagante initi¢e, financée et supervisée par George Soros, agissant tant
en son nom personnel que par le biais de Open Society, 2 savoir Revenue Watch
Institute, ISLP et Global Witness. En outre, cette initiative était et est toujours
soutenue par les membres de I’Initiative pour la Transparence des Industries
Extractives (ITIE), une organisation internationale ot siégeait un représentant de
Rio Tinto! (voir en Annexe la liste des membres du Conseil de ’'ITIE en 2011-2013).
De méme, le Comité de Pilotage de I'I'TIE-Guinée a invité des représentants de Rio
Tito (voir en Annexe la liste des participants a la réunion du 29 aofit 2012). En
d’autres termes, il y avait un concurrent de VBG parmi les organisateurs de ce
processus de revue des titres de VBG.

Un an aprés ’annonce du processus de révision, les 26 et 29 mars 2012, deux décrets
ont €t¢ finalement promulgués par le Président Condé, avec pour objet de déterminer
les conditions dans lesquelles une Commission Mini¢re Nationale procéderait au
récxamen des conventions et titres miniers « en vue de leur maintien, ajustement ou
retrait» (voir en Annexe). La décision de la Commission Mini¢re, qui doit &tre
adressée au Ministre des Mines, se veut soumise a I’ «accord préalable » d’un Comité
de Stratégic qui agit selon les «recommandationsy» d’un Comité Technique.

A cette époque, VBG, qui avait investi plus de 800 millions de dollars dans le
projet, dont les 160 millions de BSGR avant la joint-venture, était toujours dans
I’ignorance des mesures qui avaient ¢té ou seraient prises pour réexaminer ses
droits miniers. Elle ne savait pas non plus en quoi consistait le processus de
réexamen, ct elle restait sous la menace d’un retrait (expropriation) de ses droits
acquis.

Ce n’est que le 30 octobre 2012, c¢’est-a-dire plus de 18 mois aprés I’annonce
publique de la mise en ccuvre du processus de revue, que YBG a recu une lettre
du Président du Comité Technique indiquant que la société faisait I’objet d’une
procédure de révision susceptible d’aboutir & un retrait des titres miniers. Le
Président du Comité énongait également pas moins de 25 allégations selon lesquelles
les droits et titres de VBG auraient €té obtenus «par [l'offre et la remise de
gratifications dans 'intention d'influencer par corruption les décisions du
Gouvernement de la République de Guinée”. La lettre demandait a VBG de répondre
sous 60 jours, et mentionnait trés clairement qu’il pourrait €tre tiré des conséquences
négatives de 1’absence de réponse.

Il ressort de la consultation juridique rendue par deux spécialistes renommés
francais (M. Denys de Béchillon, professeur de droit administratif et
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constitutionnel, et le président Daniel Labetoulle, président honoraire de la
section contentieux du Conseil d’Etat), que le processus de revue tel que défini par
le décret du 29 mars 2012, viole les reégles qui régissent |’organisation
constitutionnelle de la République de Guinée, ignore les principes applicables en
matiére de preuve et viole les principes d’indépendance et d’impartialité requis
dans un processus qui peut entrainer 1’ajustement ou le retrait des droits acquis (voir
Annexe).

Sur le fond, les allégations étaient dépourvues de tout fondement. La lettre n’a
pas tenté¢ d’identifier scs sources, elle n’a joint aucune preuve justificative ni
identifié ce en quoi consistaient ces prétendues preuves et cela, malgré le fait qu’au
centre de ces allégations, il était prétendu que BSGR aurait effectué divers paiements
a des agents publics ou leurs proches, paiements qui, -s’ils avaient ¢té effectivement
réalisés-, seraient aisément identifiables a partir des relevés bancaires, ordres de
paiement, cheéques, etc.

Confrontées a cette confusion juridique et compte tenu des menaces pesant sur les
droits acquis, les compagnies miniéres ont annoncé qu’elles quittaient le pays.
Ainsi, en juillet 2012, BHP Billiton a révélé son intention de se retirer du projet
de minerai de fer sur le Mont Nimba. Des sociétés ont également suspendu leurs
investissements. La presse indique que sur prés de 20 milliards de dollars qui
devaient étre investis sur divers projets au cours de ces derniéres années,
seulement 300 millions a été effectivement engagé (selon Reuters, 18 Sept 2012).

Nonobstant ce contexte, VBG a poursuivi ses investissements de centaines de
millions dans le projet tout en employant des milliers de personnes, a décidé de
terminer en temps voulu son étude de faisabilité pour les blocs 1 et 2 ¢t elle a pris
toutes les mesures nécessaires pour exploiter la mine de Zogota comme il €tait prévu
au calendrier du projet.
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CHAPITRE 15

LE REFUS DU GOUVERNEMENT D'EXAMINER L’ETUDE DE FAISABILITE

152.

153.
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155.

POUR LES BLOCS1ET 2

Alors que VBG avait diiment soumis V’étude de faisabilité pour les Blocs 1 et 2 en
septembre 2011, ni le président Alpha Condé, ni le Ministre des Mines Lamine
Fofana, ni le gouvernement n’ont a ce jour entamé les discussions sur les
dispositions applicables a la concession miniére.

D’abord, le gouvernement, qui soutenait ne pas étre au courant du changement
de dénomination de BSGR Guinée SARL, a prétendu que I’étude de faisabilité avait
été réalisée par une société qui n’avait jamais obtenu de permis de recherche (voir en
Annexe la lettre du Ministre des Mines du 31 octobre 2011).

Ensuite, le gonvernement a exigé qu’avec son étude de faisabilité et sa demande de
concession, VBG soumette un plan de rétrocession portant sur 50 % des Blocs 1 et 2
(voir en Annexe les lettres du Ministre des Mines en date des 13 décembre 2011 et 19
janvier 2012}, Or ni la convention de base signée en décembre 2009, ni le Code
minier applicable ne requéraient que le demandeur 4 une concession rétrocéde
une partie des zones couvertes par ses permis de recherche.

Cela fait aujourd'hui plus de 15 mois que VBG est dans I'attente d'une réponse
des autorités guinéennes sur son étude de faisabilité. Cette incertitude et absence
de réponse ont empéché VBG d'entreprendre les travaux correspondants et
I’exploitation ne pourra donc pas débuter a la fin de I'année 2013 comme prévu,
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CHAPITRE 16

LA REMISE EN CAUSE PAR LE GOUVERNMENT DE L'ECONOMIE DU
PROJET CONVENUE PAR LES PARTIES

. En avril 2011, le gouvernement a ordonné l'arrét complet des travaux de

réhabilitation du chemin de fer transguinéen qui avaient pourtant démarré
depuis longtemps (voir en Annexe, lettre du Ministre des transports).

Dans le mépris le plus total pour le principe pacta sunt servanda, I’administration a
contesté les caractéristiques techniques qui avaient €té retenues pour la construction
du Transguinéen, au motif que le gouvernement qui les avait acceptées n’était plus au
pouvoir et que désormais, les travaux devaient étre réalisés conformément aux
exigences du nouveau gouvernement {voir la lettre du Ministre des transports du 8
avril 2011)

En outre, méme si [’évacuation du minerai de fer de Zogota et des Blocs 1 et 2 était
un élément essenticl du projet que I’Etat l'avait accepté a plusieurs reprises en 2009 et
2010, a compter de 2011 le gouvernement a refusé de fournir les confirmations
nécessaires pour que VBG puisse construire la ligne de chemin de fer reliaut
Zogota a linfrastructure existante au Libéria, i [’exception d’une communication
verbale entre Alpha Condé et le Président Johnson Sirleaf du Libéria a la fin 2010,
qui semblait indiquer qu’un projet guinéen se verrait accorder un droit de passage a
travers le Libéria (voir en Annexe, la communication de presse).

Cette confusion et de l'incertitude totale quant 4 la volonté du gouvernement de
mener a bien le projet minier avec VBG ont contraint VBG, 4 la fin de I'année 2011, 4
suspendre les négociations avec le Gouvernement du Libéria sur le corridor logistique
libérien.

Ce n’est que le 8 septembre 2012 que le droit de VBG i exporter le minerai de
fer en provenance de Zogota en passant par le Libéria, a été confirmé (voir e¢n
Annexe la lettre du Ministre des Mines du 8 septembre 2012).

A la suite d’une demande de clarification émanant de Vale, par Ie biais de VBG, le 11
octobre 2012 le gouvernement guinéen a affirm¢ qu’il n'accorderait pas 4 VBG le
droit d'exporter le minerai de fer extrait des Blocs 1 et 2 en passant par le Libéria
(voir Annexe). Le gouvernement n’a pas justifié sa décision.

Encore une fois, I’évacuation du minerai par le Libéria était un principe
fondateur de ce projet. En particulier et ainsi que 1'étude de faisabilité I'avait
démontre, il s'agissait du mode d'évacuation du minerai optimal au plan
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économique et technique. De plus, sous le gouvernement précédent présidé par
le général Sékouba Konaté, avec pour Premier Ministre, Jean-Marie Doré et
Ministre des mines, Mahmoud Thiam, il avait été arrété et convenu entre les
parties que l'ensemble du projet minier intégré reposerait sur un mode
d'évacuation du minerai a travers de Libéria.

Cette situation est évidemment trés critique pour BSGR dont les dépenses
engagées sur le projet s'élévent aujourd'hui 2 512 millions de dollars.
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