CURRICULUM VITAE

Didier MATRAY
Né le 5 juin 1951, marié (avec Joélle Gobbels, avocat honoraire), quatre enfants
(Thibaut — Avocat, Gautier— Avocat, Bertrand, Sophie— Avocat)
Domicilié Rue des Sept Collines, 88 a 4052 BEAUFAYS

ACTIVITES D'AVOCAT

- Depuis le 4 septembre 1973, avocat au barreau de Liége, et depuis 1987, associé-
gérant de MATRAY, MATRAY & HALLET, société civile d'avocats a forme coopérative,
gui compte parmi ses associés ou collaborateurs des membres du barreau de Liége,
de Bruxelles, d’Anvers, de Cologne, de Paris et de New-York.

- Depuis le 30 mai 1988, admis a Cologne comme avocat au barreau de Liége.
- Depuis le 11 mars 2003, avocat a la Cour de Paris (directive européenne).

- Du 1°" septembre 2003 au 1°¢" septembre 2005, Batonnier de I'Ordre des Avocats du
Barreau de Liege.

- De 1995 a 2017, Professeur au Centre de Formation professionnelle des Barreaux de
Liege, Verviers, Eupen, Marche, Neufchateau et Arlon (anciennement Ecole du Stage)

- Membre du Conseil de I'Ordre aux périodes suivantes:

° Du ler septembre 1987 au 31 ao(t 1989, désigné en qualité de secrétaire du
Conseil de I'Ordre

o Du 1° septembre 1988 au 31 ao(t 1989, désigné en tant que président de la
Commission des relations internationales;

. Du 1°¢ septembre 1994 et jusqu'au 31 ao(t 1996
. Du 1er septembre 1999 et jusqu’au 31 aolt 2001,

o Du ler septembre 2018 au 31 aolt 2019, en qualité d'ancien Batonnier de
I'Ordre.



- Octobre 1984: orateur de rentrée de la Conférence Libre du Jeune Barreau de Liége.

AUTRES ACTIVITES

- Depuis le 24 juin 2021, Président de Francarbi, une association internationale créée
pour promouvoir le pluralisme culturel et Iégislatif au niveau de I'arbitrage international.

- Du 2 juin 2015 au 14 octobre 2019, Président du conseil d'administration de la
Chambre de commerce belgo-luxembourgeoise-allemande; depuis mars 2004,
administrateur de cette Chambre.

- Membre de la Commission d'avis sur les concessions de faveurs nobiliaires et sur
l'octroi de distinctions honorifiques de grade élevé depuis le 17 juillet 2012. Co-
président de la Commission depuis juillet 2016 jusqu’au 30 septembre 2021.

— Depuis le 21 juin 2011 et jusqu’au 26 juin 2020, Vice-Président du Cepani,le centre
belge d’arbitrage national et international dont le siége est a Bruxelles. Aux mémes
dates, Président du conseil scientifique du centre.

- Depuis mars 2005 jusque mai 2018, Régent de la Banque Nationale de Belgique. En
cours de mandat et jusqu'au 22 mai 2018, Président du comité de rémunération et de
nomination, et membre de la Commission du Fonds spécial.

- De juillet 2003 a juin 2017, Membre du Conseil de Surveillance de I'Autorité des
Services et Marchés Financiers (FSMA, Financial Services — Market Authority,
anciennement Commission Bancaire, Financiére et des Assurances (CBFA).

- Du 1° janvier 2000 et jusqu’au 31 mai 2003, Vice-Président de I'Autorité de Marché de
la Bourse de valeurs mobilieres de Bruxelles (BXS), membre belge d’Euronext.

- Depuis le 8 juillet 1992 jusqu'au 30 septembre 2017, Professeur a la Faculté de droit
de I'Université de Liége (Service droit commercial, titulaire du cours axé sur les
contrats commerciaux, les fusions et les acquisitions).

- Du 1ler octobre 1976 au 30 septembre 1981 assistant du Professeur Del Marmol
(Directeur du département de droit commercial de la Faculté de Droit de Liége).

BN

- De janvier 1974 & novembre 1975: attaché au Cabinet du Secrétaire d'Etat a
I'Economie Régionale Wallonne.
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- Octobre 1971 a septembre 1973: éléve assistant du Professeur J. STASSART,- cours
d'économie politique.

FORMATION

- Juillet 1973: licencié en droit de I'Université de Lieége avec la plus grande distinction

PUBLICATIONS

En matiére d’arbitrage:

«L'arbitrage et les sociétés: une introduction » (Arbitration and Companies: an
introduction), Liége, Wolters Kluwer, Belgique 2019, pp. 1-20 contribution écrite
conjointement avec Gautier Matray.

- «An introduction to third-party funding », contribution écrite conjointement avec Sigrid
Van Rompaey, B-Arbitra 2017/1, pp. 175-194.

- « Le principe du contradictoire: ses contours », contribution écrite conjointement avec
Gautier Matray, In Le Principe du contradictoire en arbitrage, Collection sous la
direction de Francarbi, Bruylant, 2016, pp. 21 a 32.

- « L’arbitrage et I'assurance. Les rapports avec les tiers », article rédigé conjointement
avec Francoise Vidts, in L’arbitrage et le droit des assurances, Cepani, Bruylant,
Groupe Larcier, Bruxelles 2015, pp. 129 a 166.

- « L'arbitre et I'urgence, Introduction générale », contribution écrite conjointement avec
Francoise Vidts, rapport au colloque organisé a Milan par Francarbi le 16 mai 2014
intitulé "L'arbitre et I'urgence", Bruylant, Groupe Larcier, Bruxelles 2014 pp. 17 a 36.

- « MARC's et droit de la construction, Tour d’horizon », article écrit conjointement avec
Iris Demoulin, in Jurim pratique, Revue pratique de limmobilier, 1/2014, Groupe
Larcier, Bruxelles 2014, pp. 21 a 38.

— « Les contraintes légales et les dispositions des réglements d'arbitrage relatives a la
confidentialité », contribution écrite conjointement avec Gautier Matray rapport au
colloque organisé par le CEPANI (le centre belge d'arbitrage et de médiation) basé a
B le 20 février 2014, intitulé "Arbitrage et Confidentialité", Cepani et Bruylant, Groupe
Larcier, Bruxelles 2014 pp. 39 a 76.
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«La conduite de la procédure arbitrale sous l'empire du nouveau droit belge de
l'arbitrage », contribution écrite conjointement avec Gautier Matray, b-Arbitra 2014/1,
pp. 81 & 120.

«Le financement du contentieux arbitral international par un tiers », contribution écrite
conjointement avec Guy Keutgen, in Liber Amicorum Georges-Albert Dal, L'avocat,
Larcier, 2014, Bruxelles, pp. 519 a 542.

« L’arbitrage multipartite dans le nouveau reglement de la CCl», in Le nouveau
reglement d’arbitrage de la CCI, Cepani et Bruylant, Groupe Larcier, Bruxelles 2014,
pp.135 a 157.

«L’exécution sur le territoire belge des sentences arbitrales étrangeres annulées dans
leur pays d’origine», contribution écrite conjointement avec Gautier Matray, in Liber
Amicorum Francois Glansdorff et Pierre Legros, Bruylant, 2013, pp. 781 a 813.

« Le nouveau reglement d'arbitrage du Centre belge d'arbitrage et de médiation » b-
Arbitra 2013, pp 45 a 101.

« La vérité: Le principe de contradiction devant les arbitres, lintervention d’un tiers
dans la procédure arbitrale, la situation de différentes parties intéressées comme
l'assureur, le débiteur solidaire ou le sous-traitant » article écrit conjointement avec
Francoise Vidts, in Hommage a Guy Keutgen, pour son action de promotion de
I'arbitrage, Cepani, Brylant, Groupe de Boeck 2013, pp. 551 a 582.

«The Arbitrability of Agency Agreement, a comment on the Judgement of the Belgian
Supreme Court of 9 November 2011», in Essays in honnor of Hans Van Houtte, page
233 & 247, article écrit conjointement avec Frangoise Vidts, edited by Patrick Wautelet,
Thalia Kruger and Govert Coppens, Hart publishing, Oxford and Portland, Oregon,
2012.

« La formation et lintroduction de la demande d’arbitrage », contribution écrite
conjointement avec Frangoise Vidts.

« L'arbitrage multipartite dans le nouveau réglement CCI », contribution écrite
conjointement avec Gautier Matray, rapport au colloque organisé par le CEPANI et
ICC Belgium le 17 janvier 2012.

« Les contraintes légales et les dispositions des réeglements d’arbitrage relatives a la
confidentialité » article rédigé conjointement avec Gautier Matray, in Arbitrage et
confidentialité.

L'éthique des conseils », contribution écrite conjointement avec Georges-Albert Dal, in
« L'éthique dans l'arbitrage », Collection sous la responsabilité de Francarbi, Actes du
colloque de Francarbi du 9 décembre 2011, Bruylant, Bruxelles 2011, pp. 37 a 80.
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« Arbitrage et concurrence, concurrence et arbitrage », introduction au colloque du
CEPANI du 9 décembre 2010, intitulé Arbitrage et droit de la concurrence, contribution
écrite conjointement avec Gautier Matray, Bruylant, Bruxelles 2010, pp. 19 a 46.

« Méme en arbitrage, il n’y a pas de témoin sous la robe », in « Pourquoi Antigone »,
Liber Amicorum Edouard Jakhian, Bruylant Bruxelles 2010, page 347 a 364.

« L’arbitrage et les tiers, recension de l'ouvrage publié par le Cepani », in Cahier des
Juristes 2010.

« L’administration de la preuve en matiere darbitrage », contribution écrite
conjointement avec Gautier Matray, in « L’administration de la preuve en matiére
d’arbitrage » Bruxelles, Bruylant 2009, page 19 a 40.

« Quelques histoires d’arbitrage écoutées aux portes de la légende », in Liber
Amicorum Guy Keutgen, Bruylant, Bruxelles 2008, page 329 a 356

“La rédaction de la convention d’arbitrage”, contribution écrite conjointement avec
Gautier Matray, in “La convention d’arbitrage - groupes de sociétés et groupes de
contrats”, Bruxelles, Bruylant, 2007, pp. 21-77.

“Gerichtsstandsvereinbarungen und Schiedsgerichtsklauseln: Forumshopping?” en
collaboration avec le Dr. Jan-Henning Strunz in “Forderungseintreibung in Belgien”,
ouvrage collectif rédigé par divers membres du bureau Matray, Matray & Hallet S.C. en
langue allemande.

Note sous CEPANI sentence n° 1075 in Yearbook of the Arbitral Awards, Bruylant,
Brussels, 2005, pp. 266-282.

“L’arbitrage et le caractere évolutif des contrats de distribution”, contribution rédigée
conjointement avec Francoise Vidts et Baudouin Roels, in “L’arbitrage et la distribution
commerciale”, Bruylant, Bruxelles, 2005, pp. 109 a 155.

“L’indépendance et l'impartialité de l'arbitre” contribution écrite conjointement avec
Albert-Jan Van Den Berg, in “L’arbitre: pouvoirs et statut”, Actes du colloque du
CEPANI du 28 mars 2003, Bruylant, Bruxelles, pp. 83 a 162.

« Les voies de recours contre les sentences arbitrales », avec la collaboration de
Jean-Francois Moreau, in L’arbitrage interne, Commission Université-Palais, 2002,
Editions scientifiques de la Faculté de Droit de Liege, Liege, 2002, Vol. 59, décembre
2002, pp. 260 a 317.

« Conséquences fiscales des sentences arbitrales, en particulier en ce qui concerne
les garanties de passif », in Arbitrage et fiscalité, Bruylant, Bruxelles 2001, pp. 79 a
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122, contribution rédigée conjointement avec Mme Florence Remacle et M. Jean-Luc
Dascotte.

« La rédaction de l'acte de mission dans la procédure d'arbitrage », Revue de droit
international et de droit comparé, 1996, pp. 34 a 57.

« L'arbitrage et le droit des sociétés »,- rapport au colloque organisé le 28 février 1978
par le Centre d'Etude pour la pratique de I'Arbitrage National et International (CEPANI)
publié par extraits a la Revue de l'arbitrage 1978 (pp.130 a 155 - rédigé conjointement
avec Madame Anne BENOIT-MOURY).

En matiere de contrats commerciaux:

« Le contrat de franchise: les commissions occultes, honoraires furtifs, faveurs
officieuses, gracieusetés clandestines », in Contestations, combats et utopies, Liber
Amicorum Christine Matray, Larcier, groupe Larcier, Bruxelles 2015 pp. 397 a 418.

“Les clauses d’adaptation de contrats”, contribution rédigée conjointement avec
Francoise Vidts, in “ Les grandes clauses des contrats internationaux”, Bruxelles, 11 et
12 mars 2005, 55éme séminaire de la Commission Droit et Vie des Affaires, Bruxelles,
Bruylant, 2005, pp. 93-165.

« Le contrat de franchise, Introduction générale », in Le contrat de franchise, Collection
Commission Droit et Vie des Affaires, Faculté de Droit de Liége, Bruylant, Bruxelles
2001, pp. 7 a 35.

« Les contrats commerciaux (concession, agence, franchise et courtage) » avec la
collaboration de Laurent Masson, in Le point sur le droit commercial, Commission
Université-Palais, 2000, Editions scientifiques de la Faculté de Liége, Liege, 2000 (pp.
15 a 147).

Participation au Guide pour la rédaction des contrats de concession de vente
internationale, Editions C.C.l., Paris, 1989.

« L'harmonisation des contrats d'agence », in Revue droit et pratiques du commerce
international 1981 (pp.387 a 426 et 627 a 671 - article rédigé conjointement avec
Monsieur Olivier Servais).

« Les concessions exclusives de vente. Préavis et indemnités de rupture »,- Annales
de la Faculté de droit, d'économie et de sciences sociales de I'Université de Lieége
1980 (pp.127 a 187 - article rédigé conjointement avec Madame Anne Benoit-Moury).



Dans les autres matieres:

- « Secret professionnel, déontologie et anti-blanchiment » article écrit conjointement
avec M. Jean-Philippe Lebeau et Thierry Dupont, in Tribunaux, barreaux, et réviseurs
d’entreprises — actualité : collaboration et droit des affaires, actes de la journée d’étude
du 12 octobre 2012, Maklu Antwerpen, page 215 a 270.

- « Le point sur le droit des sociétés, Les obligations de déclaration de participatations
dans les sociétés anonymes », rapport rédigé en collaboration avec Déborah Gol et
Gautier Matray, colloque organisé par le CRDVA (Commission Royale Droit et Vie des
Affaires, faculté de droit de l'université de Liege), a Lieége le 26 mai 2011.

- « L’acte de l'avocat », article écrit conjointement avec Guillaume Gailliet, Revue de la
Faculté de droit de I'Université de Liége, 2011/1 pp. 31 a 53.

- « La valeur ajoutée de l'avocat ou jusqu'ou notre savoir-faire est-il extensible? » in,
« La valeur ajoutée de I'avocat», rapport au Congres de 'OBFG, du 17 février 2011,
OBFG collection, Anthemis, page 9 a 32.

- « Acte de l'avocat », Colloque organisé par 'OBFG, 3 juin 2010.

- Note sous Civ. Bruxelles 8 mars 2007, R.D.C., 2007, liv. 8, p. 840, en collaboration
avec Gautier Matray.

- “L’adoption de la huitieme Directive relative au droit des sociétés” en collaboration
avec Gautier Matray in Comptabilité et fiscalité pratiques, Kluwer, Bruxelles, 1/2007,
pp. 1-12.

- "La responsabilité pénale des personnes morales”, in Le risque entrepreneurial,
Actualités en matiére de responsabilité des sociétés et de leurs dirigeants, Actes du
séminaire du 29 novembre 2006, VBO - FEB, Bruxelles, 2007, pp. 129-188, en
collaboration avec Thibaut Matray et Déborah Gol.

- “‘Régles de l'art - Normes - Risques de développement - Savoir-faire - Des notions qui
se chevauchent”, contribution écrite conjointement avec Francgoise VIDTS, Liber
Amicorum Paul Delnoy”, Larcier, 2005, p. 111.

- “Avocats et TIC : et I'Ordre dans tout cela ?”, article rédigé conjointement avec Yves
POULLET, Cahiers du CRID, Bruxelles, Bruylant, 2005, n° 26, pp. 443-492.
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« Takeover Bid under Belgian Law » (2004), Annual Conference of the Law Firms
Association “Terralex”, contribution écrite conjointement avec
Benoit Kohl.

Conclusion des actes de I'aprés-midi d'études du vendredi 14 mai 2004 au Chateau de
Colonster, Cahiers de Déontologie, Evolutions récentes et applications pratiques,
Volume Il, Ordre des Avocats au Barreau de Liege et Verviers 2004, pp. 209 a 224.

“Craintes et espoir”, Revue Régionale de Droit, La Charte, Bruxelles, n°112 - 2004, pp.
237-244,

« U.S.A. Patriot Act: nouvelle arme contre le blanchiment », contribution écrite
conjointement avec Benoit Kohl, in L'Exportateur, CCl et AWEX, Janvier 2003.

« La société de management », contribution écrite conjointement avec Benoit Kohl et
Michaél Herbatschek, in « Actualité en droit des affaires », Van Ham & Van Ham 2003
page 501 a 532.

« La compétence en matiére de faillite internationale dans les relations franco-belges
et la devise des mousquetaires: une pour tous et tous pour une ? », Note sous Cass.
18.02.1999, Revue Critique de Jurisprudence Belge, 2002/2, Bruylant, Bruxelles, pp.
310-375.

« Les aspects juridiques de la cession dune P.M.E.», Comptabilité et fiscalité
pratiques, janvier 2002, pp. 17 a 48, article publié conjointement avec MM. Christian
Duvieusart et Jean-Luc Dascotte.

« Conventions d'actionnaires et dispositions statutaires, quelques bréves
observations », in Liber Amicorum Commission Droit et Vie des Affaires, 40éme
anniversaire, Bruylant, Bruxelles 1998, pp. 525 a 550.

« Les juridictions consulaires et la restructuration des entreprises », in Les réglements
judiciaires et extra-judiciaires des conflits commerciaux, CDVA, Faculté de Droit de
Liege, 46°™ séminaire, 18 et 19 septembre 1997, Collection scientifique de la Faculté
de Droit, Liege, 1998.

« La responsabilité des administrateurs et gérants des S.A.,, S.P.R.L. et S.C.»
(contribution et mise a jour écrite conjointement avec Nathalie IOUCK), Guide juridique
de l'entreprise (2° édition), Kluwer, Diegem, 1998, livre 24.

« La coopération entre entreprises » (avec la collaboration de Bruno LHOEST, mise a
jour en collaboration avec Nathalie IOUCK), Guide Juridique de I'Entreprise (2°
édition), Kluwer, Diegem, 1998, livre 92.
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« La protection des tiers dans les opérations de transmission d'entreprises »,
Actualités du droit 1995, n°1, pp. 155 a 214.

« L'emprise du droit pénal dans la vie des affaires. Punir le dirigeant ou protéger
I'entreprise », in Le risque pénal dans la gestion de I'entreprise (Univ. de Liege, CDVA,
Story-Scientia, 1992, pp.9 a 50)

« Observations sur la responsabilité dans la constitution et la gestion des sociétés »,-
rapport présenté les 9 et 16 décembre 1989 a Liége et Charleroi et publié aux
Chroniques du droit a l'usage du Palais, t.VII, Le droit des sociétés, Story Scientia,
1989.

« La responsabilité des membres et des administrateurs », in Les ASBL, évaluation
critique d’un succeés, Story-Scientia, Gand 1985 (pp. 383 a 422).

« Vérité en-deca, erreur au-dela »,- discours prononcé a l'occasion de la rentrée du
Jeune Barreau de Liege, en novembre 1984,- Journal des Procés des 16 novembre et
14 décembre 1984.

« Le droit positif du refus de vendre au ler juin 1981 » (droits belges, francais,
allemand et européen), in Concurrence et distribution, Librairies techniques,
Montpellier 1981 (pp. 267 a 306).

« L'association momentanée en droit belge », in la co-traitance internationale, Edition
du Moniteur, Paris 1980, (pp.27 a 78).

CONFERENCES (liste non exhaustive)

En matiere de contrats commerciaux:

« Le contrat d’agence commerciale », rapport au séminaire organisé par I'Agence
Wallonne a I'exportation aux investissements étrangers a Namur le 27 avril 2010.

“Réussir la phase précontractuelle - Encadrez et sécurisez vos accords dés la phase
des négociations”, séminaire IFE - Contrats d’affaires - Bruxelles, 14 novembre 2007,
rapport rédigé en collaboration avec Thibaut Matray.

“Les contrats internationaux”, conférence organisée par la Chambre de Commerce et
d’Industrie du Luxembourg et EIC, 25 octobre 2007, Libramont.
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“Choosing the right legal aspects agreement”, séminaire organize par I'EIC Thematic
Training Session - Internationalisation and business cooperation, - European
Commission, Bruxelles, 7 septembre 2007.

"Récupération de créance et mesures de prévention", séminaire organisé par la
Chambre francaise de Commerce et d'Industrie de Belgique, 21 septembre 2006,
Bruxelles.

"Les aspects juridiqgues des partenariats dans le contexte international des
entreprises”, séminaire organisé par la Chambre de Commerce du Grand-Duché de
Luxembourg, 27 juin 2006, Luxembourg.

“Les Incoterms et leur influence sur le contrat commercial, séminaire organisé par le
Club Liégeois des Exportateurs (CLE) sur le sujet “ Les Incoterms”, 9 mai 2006, Liege.

“Les différentes formes de partenariats d’entreprises”, séminaire AWEX sur le sujet
“Soutien au développement de partenariats d’entreprises wallonnes et tunisiennes”, 29
mars 2006, Bruxelles.

“Contrats internationaux (agent commercial et distributeur)”, séminaire POLEXPORT
sur le sujet “Coaching en commerce extérieur”,28 mars 2006, La Hestre.

“‘Les spécificités liées au caractere international des accords de coopération”
participation au séminaire organisé par I'Euro Info Centre du BEP (Bureau économique
de la Province de Namur) sur le théme “La coopération interentreprises: votre clé pour
la conquéte des marchés internationaux!”, 14 février 2006, Namur.

“Les aspects juridigues des différents types de partenariats envisageables dans les
pays candidats.”, séminaire organisé par la SPI+ (Services - Promotion - Intiatives - en
province de Liege - intercommunale - S.C.R.L.) sur le théme “Elargissement de I'Union
Européenne: quel impact et quelles opportunités pour votre entreprise”, Trooz, 2
décembre 2003.

“L’impact de I'élargissement sur les contrats internationaux.”, séminaire organisé par la
SPI+ (Services - Promotion - Intiatives - en province de Liége - intercommunale -
S.C.R.L.) sur le théme “L’élargissement .... Une opportunité pour les PME dans leur
stratégie de développement international », Hornu 20 novembre 2003.

« Spécificités du contrat international - Comparaison des différents modes de
distribution » - Séminaire sur le theme “Les contrats commerciaux internationaux”
organisé par le Club Liégeois des Exportateurs le 11 septembre 2003 a Liége, au siege
de la Fortis Banque.
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« Approche du marché allemand: implantation, exportation, acquisition - aspects
juridiques et réglementaires »; International Customer Day organisé par Fortis Banque
et le Club Liégeois des Exportateurs, Spa, 11 juin 2003.

« Aspects juridiqgues des accords de collaboration générés dans le cadre du
clustering », séminaire organisé I'Agence Wallonne a I'Exportation (AWEX) sur le
théme “Clustering & Exportation, Liége, 13 novembre 2002.

« Le droit international privé des contrats comme outil de sécurité dans le cadre de la
vente de biens corporels dans I'espace Euro-Méditerranée », Rapport au colloque des
Juristes des deux Rives de la Méditerranée, Ordre des Avocats a la Cour de Paris et
Université de Galatasaray, Istanbul, le 15 septembre 2001.

“Agenti e distributori nella legislazione del Belgio, con particolare riferimento alla legge
sullindemnita dei distributori” (avec la collaboration de Francoise Vidts), séminaire
organisé par la Chambre arbitrale piémontaise, Chambre de Commerce de Cuneo,
Union industrielle de la Province de Cuneo, Cuneo,
26 octobre 2001.

“The indemnity payable to distributors in Belgium and in other european countries -
Termination for cause of agency and distribution contracts” (avec la collaboration de
Francoise Vidts), séminaire organisé par la Chambre arbitrale piémontaise, Turin, 25
octobre 2001.

“Vertical agreements, Parallel imports, Horizontal agreements, Future reforms”, (avec
la collaboration de Frangoise VIDTS), conférence organisée a [Iattention de
représentants de I'industrie pharmaceutique, Ljubljana, 19 et 20 octobre 2001.

“‘New development in E.U. anti-trust law”, avec la collaboration de Francgoise Vidts,
conférence organisée a la demande dune firme pharmaceutique, , Ljubljana
(Slovénie), 19-20 octobre 2001.

« Le contrat de franchise », Rapport introductif au colloque organisé le 29 septembre
2000 sur le théme “Le contrat de franchise”, 51éme séminaire CDVA, Faculté de Droit
de I'Université de Liege, Chateau de Colonster, Liege (Sart-Tilman), 29 septembre
2000.

« Rédiger un contrat de vente internationale », présentation & un séminaire par
Hainaut développement sur le theme « contrats de construction internationaux ».

« The ICC Agency Model Contract, A commentary », Ouvrage collectif (avec Fabio
Bortoloti, Didier Ferrier, Ole Lando, Klaus Meyer Swantee et Valérie Roberts), Kluwer
Law and taxation publishers Deventer (Pays-Bas) et Boston (USA) et ICC Publishing
s.a., Paris (France) 1993.
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- « Les intermédiaires commerciaux et la distribution », rapport présenté a la Faculté de
Droit de I'Université de Liege dans le cadre du recyclage organisé par la Commission
Université — Palais, Liége 8 septembre 1995.

- « Le contrat de sous-traitance »,- rapport introductif au colloque organisé par la
Fondation pour I'étude du droit et des pratiques du commerce international, Paris, juin
1983.

- « Les clauses stratégiques des contrats d'agence et de concession », rapport au
colloque organisé par la Chambre de Commerce Internationale sur le theme "La
représentation commerciale", Paris, 11 octobre 1985.

- The new Abitration Law in Belgium, colloque du CEPANI a 'Ambassade de Belgique a
Ankara et au Consulat Général de Belgique a Istanbul organisé a Istanbul le 20
octobre 2014 et a Ankara le 21 octobre 2014.

- « Belgium,an attractive location : Arbitration center & Investment opportunities »
séminaire organisé par Brussels Invest & Export, le CEPANI et le Belgian Finance
Club le 16 mars 2014 a Riyadh dans le cadre de la mission économique menée en
Arabie Saoudite et au Sultanat d’Oman par Son Altesse Royale la Princesse Astrid.

- « The conduct of the proceedings, Multiparty Arbitration », colloque du CEPANI et du
Consulat général belge a Istanbul du 17 février 2014, intitulé Belgium and Brussels
Capital of Europe, The International Arbitration Hub.

En matiére d’arbitrage:

- The new Abitration Law in Belgium, colloque du CEPANI a 'Ambassade de Belgique a
Ankara et au Consulat Général de Belgique a Istanbul organisé a Istanbul le 20
octobre 2014 et a Ankara le 21 octobre 2014.

- « Belgium,an attractive location : Arbitration center & Investment opportunities »
séminaire organisé par Brussels Invest & Export, le CEPANI et le Belgian Finance
Club le 16 mars 2014 a Riyadh dans le cadre de la mission économique menée en
Arabie Saoudite et au Sultanat d’Oman par Son Altesse Royale la Princesse Astrid.

- « The conduct of the proceedings, Multiparty Arbitration », colloque du CEPANI et du
Consulat général belge a Istanbul du 17 février 2014, intitulé Belgium and Brussels
Capital of Europe, The International Arbitration Hub.

- « Mehrparteienverfahren » colloque organisé par le VIAC et le CEPANI le 17 janvier
2014 a Vienne.
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- « The New 2013 Cepani Arbitration Rules » colloque organisé par le CEPANI le 24
octobre 2013.

— « L’arbitrage CIRDI et I'affaire Chevron et Equateur », conférence donnée a 'UCL le
28 avril 2012 a l'occasion du dernier Cours du Professeur Bernard Hanotiau,
Louvain-La-Neuve, le 28 avril 2012.

- L’arbitrage, Cours donné a 'UCL, notamment les 7 mai 2011 et 2 mai 2009.

- "L'arbitrage CIRDI" séminaire organisé par le CEPANI a I'attention d’'une délégation de
magistrats algériens, 12 novembre 2007, Bruxelles.

- « Le rble des juges étatiques dans larbitrage », conférence organisée par le
Cepani 40, Bruxelles le 8 juin 2005.

- “Arbitration in Belgium”, séminaire du 14 au 16 juin 2002 a Bruxelles, organisé par “The
Chartered Institute of Arbitrators” sur le théme “Dispute Resolution: the European
Perspective”.

- « Dispute Resolution in the context of business transactions between China and
European Countries », Conférence présentée a I'université de Pékin, a la demande du
Cnetre d’Etudes européennes de cette faculté, texte de la conférence préparé
conjointement avec Francoise Vidts, Pékin, 7 décembre 1999.

Dans les autres matiéres:

- « Les abus de marché », conférence donnée dans le cadre du cours de droit financier
donné a I'UCL, notamment le 29 mars 2014, 26 mars 2012, 28 mars 2011 et 29 mars
2010.

- « La mort saisit les vifs », conférence donnée a la demande de la banque Degroof sur
la suppression progressive aux titres aux porteurs le 10 mai 2012.

— « De Advocatenakt », in Advocatendag, journée organisée par I'orde van de Vlaamse
balie le 10 mai 2012 a Courtrai.

- « Les garanties de passif », Séminaire IFE, Bruxelles, les 6 et 7 juin 2011, rapport
rédigé en collaboration avec Déborah Gol et Christian Duvieusart.

- «La loi sur la continuité des entreprises», Séminaire IFE, Bruxelles, le
17 mars 2011 rapport rédigé en collaboration avec Thibaut Matray.
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« Les fusions transfrontaliéres », rapport au colloque organisé par la FEB sur le théeme
« Nouveau cadre juridique, social et fiscal des réorganisations transfrontalieres de
Sociétés ».

“Les espaces de liberté en droit des affaires”, conclusions du séminaire organisé a
Liége le 6 décembre 2007 par la Commission Royale Droit et Vie des Affaires de la
Faculté de Droit de I'Université de Liége.

"L'usufruit des parts sociales", séminaire organisé par la Banque Degroof, 15 octobre
2007, Liége.

"La gestion d'un conflit dans les relations belgo-francaises"”, séminaire Euro-Info
Centre, Tournai, 19 avril 2007.

« La cession privée d’une participation de contrble », conférence organisée par I'Union
belge des conseillers fiscaux le 31 mars 2007, Liege.

"Les associations momentanées entre entreprises belges et francaises”, séminaire
organisé par Hainaut Développement, 11 janvier 2007, Tournai.

"La Responsabilité pénale des sociétés et de leurs dirigeants"”, séminaire organisé par
la FEB, 29 novembre 2006, Bruxelles.

"Transmission a moindre co(t fiscal du patrimoine immobilier", conférence ING, 22
novembre 2006, Louveigné.

"Les contre-mesures pour déjouer l'ouverture d'une faillite a I'étranger et éviter
I'application d'un loi étrangere”, séminaire IFE, 21 novembre 2006, Bruxelles.

"Les accords entre actionnaires", Présidence du séminaire Vanham & Vanham, 9
novembre 2006, Liege.

Texte d’introduction et présidence d’'une partie du séminaire de la CDVA sur le sujet “la
régulation économique dans la vie des affaires”, 26 avril 2006, Bruxelles.

“Responsabilité civile et pénale des sociétés de management et des administrateurs”,
séminaire Vanham sur le sujet “La société de management - Attraits et risques en droit
des sociétés, droit fiscal et droit social”, 30 mars 2006, Liege.

Différends commerciaux, comment trouver une solution acceptable. Opportunités des
clauses contractuelles: la clause de juridiction, la clause d’arbitrage et la clause de
médiation avec la collaboration de Frangoise Vidts, séminaire organisé par FEB,
Bruxelles, 5 décembre 5 2005.
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“La D.L.U.: Vivre heureux et mourir tranquille”, conférence organisée dans 9 villes en
Belgigue & la demande de Delta Lloyd et Nagelmakers Bank S.A.- (avec la
collaboration de Charly Hanot, Joélle Overath, Nathalie Bonhomme et Virgine
Dehalleux, 2004.

“Contre le mal, la part de I'ange”, Réplique au discours prononcé en novembre 2003 a
l'occasion de la rentrée solennelle organisée par la Conférence Libre du Jeune
Barreau de Liege.

« L’internalisation: quelques éléments dappréciation du droit belge et du droit
allemand », Erstes Euregionales Wirtschafsforum, Liége, 26 mars 2003.

« Le Code européen de déontologie et la liberté de prestation de services et
d’établissement des avocats », Séminaire de déontologie organisé par le Barreau de
Liege, La Roche, 13 mars 2003.

« Convocation, fonctionnement et participation a 'assemblée générale apres la loi du 2
ao(t 2002 », avec la collaboration de Christian Duvieusart et Benoit Kohl, Séminaire
International Faculty for Executives (IFE) sur le théme “Corporate Governance’,
Bruxelles, 24 et 25 septembre 2002.

« Les mécanismes préventifs des conflits entre actionnaires », avec la collaboration de
Benoit Kohl, Séminaire Vanham & Vanham sur le théme “Les conflits entre
actionnaires et les situations de blocage”, Liege, 18 avril 2002.

« La responsabilité des dirigeants d’entreprises en difficulté (la responsabilité civile et
pénale) », avec la collaboration de Christian Duvieusart et Benoit Kohl, Séminaire IFE
(International Faculty for Executives) “Concordats et faillites : actualité juridique et bilan
de deux ans d’application de la réforme”, 5 et
6 mars 2002, Bruxelles.

« Libre prestation des services et liberté d’établissement des avocats dans I'Union
européenne », avec la collaboration de Nathalie Bonhomme, séminaire de déontologie
organisé par le Barreau de Liege, 14 mars 2001, Spa.

« Le réle de lavocat», Séminaire organisé par la Conférence des Barreaux
francophones et germanophones, Limont et Bruxelles, 18 et 19 mai 2001.

« Les sociétés holdings belges », AGM Meeting Terralex 2001 sur le théme “Wiring
your Practice for the 21st Century”, Brésil, Rio de Janeiro, 26-29 avril 2001.
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« Les conséquences juridiques de la cession d’une entreprise: le transfert des droits et
obligations et la protection des tiers», avec la collaboration de Christian
DUVIEUSART, Séminaire Vanham & Vanham sur le théme “Les cessions des P.M.E.”,
Liege, 19 avril 2001.

« Procédure d’exclusion et de retrait d’actionnaires », Association pour la Formation
Permanente, 29 mars 2001.

« Contrats entre partenaires commerciaux: quelle durée ? », avec la collaboration de
Benoit Kohl, in 'Exportateur, CCl et Awex, mars 2001.

« Cession et rachat forcé de titres », Séminaire Vanham & Vanham sur le théme
“Cession et rachat forcé de titres dans les sociétés anonymes privées et publiques”,
Bruxelles, 8 mars 2001.

« Les clauses conventionnelles de garantie dans les cessions de fonds de
commerce », avec la collaboration de Christian Duvieusart et Laurent Masson,
Séminaire KLUWER “La continuité du fonds de commerce - le rble de l'expert
comptable et du conseil fiscal”, Bruxelles, 15 décembre 2000.

« La constitution et le fonctionnement de la société patrimoniale », Séminaire Vanham
et Vanham sur le théme “Patrimoines familiaux et intéréts”, Liége, 5 octobre 2000.

“Lawyers and competition law”, Terralex Regional Meeting, Anvers,
5 septembre 2000.

« International Joint Ventures », 10th AGM Meeting Terralex 2000, Cologne, 27-30
avril 2000.

« Administrateurs et conflits d’intérét », avec la collaboration de France LAUSIER,
Séminaire Vanham et Vanham sur le théme “Les administrateurs d’une société
anonyme”, Liege, 24 février 2000.

« Le contenu des conventions de cession et les clauses de garantie », avec la
collaboration de Christian Duvieusart, Séminaire Vanham et Vanham sur le théme “Les
titres de la société anonyme et leur transfert”, Bruxelles, 25 novembre 1999.

« Modes efficaces de réglement des litiges relatifs au bug de I'an 2000: arbitrage ou
conciliation? », EFE, Bruxelles, 10 juin 1999.

« Transmission d’entreprises: a quels mécanismes avoir recours ? », in Transmission
du patrimoine, EFE les 26 et 27 mai 1999.
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« La société de management, la société administrateur et la mise en société des
professions libérales », Présidence du séminaire, VANHAM & VANHAM, 1°¢" avril 1999.

« Transmission de l'entreprise familiale: quelle solution privilégier ? », rapport colloque
organisé sur le théme de la “transmission de patrimoine”, EFE les 28 et 29 janvier
1998.

« Les conflits entre actionnaires, les situations de blocage et les procédures de
sortie », rapport présenté au colloque organisé sur les thémes “les Droits et devoirs
des actionnaires”, Vanham & Vanham, 11 décembre 1997.

« Quelques aspects de droit international privé de la faillite », in La faillite et le
concordat en droit positif belge aprés la réforme de 1997, Commission Droit et Vie des
Affaires, Namur, 6 et 7 novembre 1997.

« Les conventions d’actionnaires et les cessions de titre », rapport présenté au
colloque organisé sur le theme “Les cessions de titres”, modification et stabilité de
’'actionnariat, Vanham & Vanham, 11 avril 1997.

« L’organisation de la vie en société, comment organiser les pouvoirs de gestion et le
droit de vote dans la vie des sociétés », rapport présenté au colloque sur le théme “Les
sociétés de patrimoine”, Vanham & Vanham, 18 octobre 1996.

« La reprise des entreprises en difficulté en Belgique », rapport au colloque organisé
par le Magister de juristes d’affaires européens de la Faculté de droit de sciences
économiques et de gestion de I'Université de Nancy Il, sur le theme : «La reprise des
entreprises en difficulté : Faut-il encore légiférer ? », Nancy 8 et 9 avril 1994.

« Droit européen de la concurrence et arbitrage international »,- rapport au colloque
organisé les 25 et 26 novembre 1993 par la Commission Droit et Vie des Affaires et
I'Institut d'Etudes juridiques Européennes, Faculté de droit de Liége.

« Budgets, arriéré judiciaire et fonctionnement des Tribunaux », rapport au colloque
organisé a Anvers le 2 février 1990 par I'Ordre National des Avocats de Belgique sur le
théme "Investir dans la justice".

« Le recours du curateur contre la société mere en cas de faillite de la filiale »,- rapport
au collogue du 30 janvier 1986 organisé conjointement a Bruxelles par l'association
belge des Juristes d'entreprises et I'association des Femmes Juristes sur le theme
"Questions pratiques et actuelles du droit de la faillite".

«Y a-t-il une obligation générale de prévention des litiges ? »,- rapport présenté a la
journée d'études du 10 octobre 1984 organisé a Bruxelles par le Centre d'Etudes pour
la pratique de I'Arbitrage National et International (CEPANI).
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- « Les abus de marché », Cours donné a Louvain-la-Neuve le 26 mars 2012.

- « L’arbitrage CIRDI », Cours donné en hommage au Professeur Bernard Hanotiau a
'occasion de son dernier cours, le 28 avril 2012.

- « La conversion des titres au porteur », Séminaire donné a la Banque Degroof le 10
mai 2012.

INTERVIEWS DEPUIS 01.01.2002 (Liste non exhaustive)

- « Le réseau de Didier MATRAY», Trends Tendance, 28 August 2014.

- « Un contrat sur mesure », 'Echo, 23 April 2014.

- « Brussels, Place of Arbitration », Interview publiée dans la newsletter du CEPANI du 6
février 2012.

- Présidence de la Table ronde organisée par la Libre Belgique sur le theme: "Méthodes
alternatives de réglement des conflits", le 24 octobre 2011.

- « Les Services rendus par I'avocat », Congrés de 'OBFG, 17 février 2011.

- « La situation des investisseurs qui réclament une indemnisation dans le cadre du
proces Lernout et Hauspie », Le Vif - L'express du 25 au 31 mai 2007.

- « Les contrats a I'exportation », Revue de la Chambre de Commerce et d’Industrie du
Luxembourg belge ASBL, mars 2007.

- “Démocratique, le Barreau? - Le Barreau, un mal nécessaire?” L’avis de Didier Matray,
De Juristenkrant, n° 46, 22 novembre 2005, p. 5.

- “Avocats: de la parole aux actes”, propos recueillis par Nicolas Ghislain (journaliste a
La Libre Belgique) et parus dans le Journal du Juriste du 24 mai 2005, p. 4.

- “L’accés a la justice: une incantation?”, en collaboration avec Christine Defraigne,
Carte blanche, Le Soir, vendredi 20 mai 2005.

- “Surveillance des marchés: pas de modele unique!”, propos recueillis par Laurent
Marliére et parus dans L’'Echo du samedi 10 avril 2004.
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- “‘Le nouveau reglement darbitrage de la Chambre de Commerce belgo-
luxembourgeoise allemande (DEBELUX)”, participation a la conférence de presse
organisée au siege de la DEBELUX a Bruxelles le 10 septembre 2003.

- “Libre choix du juge : sujet a caution ?”, Forward, mars 2003, p. 43.

- “Coopération dans l'indépendance”, Dynamisme wallon, décembre 2002, p. 13.

- “La coopération implique que les entreprises qui y participent conservent leur
indépendance”, Union & Actions, 15 novembre 2002, n°43, p. 7.

Mk

- “Didier Matray: “Coopération dans l'indépendance™, L’Echo du mercredi 13 novembre

2002, rubrigue Forum, p. 13.

- “Belgisch-deutsche Anwaltskanzlei”, Das Belgien Magazin, Oktober 2002, n°10, 60.

- “Didier Matray, prochain batonnier de Liége - Primus inter pares”, Tendances (Profils),
29 ao(t 2002, p. 80.

- “Les clauses de confidentialité dans les contrats de défense”, RTBF, 23 aolt 2002.

- “Les clauses de confidentialité dans les contrats de défense”, RTL TVI,
22 ao(t 2002.

- “‘“Comment sauver une entreprise en difficulté?”, L’'Echo du samedi 2 mars 2002,
rubrique Economie et Droit, p. 19.

- “Démocratique, le Barreau? - Le Barreau, un mal nécessaire?” L’avis de Didier Matray,
Le Journal du Juriste, n° 46, 22 novembre 2005, p. 5.

PARTICIPATION A LA REDACTION DE CONTRATS MODELES

- Membre du comité d'experts chargés de la rédaction du contrat modéle de concession
exclusive, publié par la Chambre de Commerce Internationale.

- Membre du comité d'experts chargés de la rédaction du contrat modéle d’agence
commerciale internationale, publié par la Chambre de Commerce Internationale, Paris.

- Président du comité d'experts chargés par la Chambre de Commerce Internationale
(Paris) de la rédaction du contrat modéle de franchise internationale.
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DISTINCTIONS HONORIFIQUES

- Sur proposition du Vice Premier Ministre et Ministre des Affaires étrangeres,
Didier REYNDERS, il a plu a sa Majesté le Roi d’accorder, par arrété royal du 13 juillet
2012, 'acquisition du titre personnel de Baron.

- Commandeur de I'Ordre de la Couronne par Arrété Royal du 5 juillet 2009.
- Officier de I'ordre de Léopold Il, par Arrété Royal du 5 avril 1995.

- Ordre du Mérite décerné par la République Fédérale d’Allemagne
(19 septembre 1989) (Verdienstkreuz am Bande des Verdienstordens der
Bundesrepublik Deutschland).

DISTINCTIONS PROFESSIONNELLES

- Matray, Matray & Hallet a été déclaré cabinet d’avocats de 'année dans la catégorie
trés convoitée «Litigation and Arbitration » en 2010.

- Matray, Matray & Hallet a été déclaré « Cabinet d’avocats wallon de 'année » en 2011.

LANGUES

- Francais (langue maternelle)

- Allemand : courant

- Anglais : courant

- Néerlandais : connaissances de base
- Italien : connaissances de base



